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Na poczatku biezacego roku ukazato si¢ sioddme zmienione wydanie podrgcz-
nika Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, w ktorym opisane sg rézne
metody zwigzane z podejmowaniem optymalnych decyzji. Ksigzka jest efektem
wieloletniej wspolpracy pracownikow Katedry Ekonometrii i Statystyki Uniwer-
sytetu Rolniczego w Krakowie: prof. dra hab. Karola Kukuty (redaktora nauko-
wego), dr Anny Walkosz, dra Zbigniewa Jedrzejczyka i dra Jerzego Skrzypka.

Pierwsze wydanie tego podrgcznika ukazato si¢ w 1993 r., a nastgpne w la-
tach: 1995, 1999, 2001, 2006, 2011.

Badania operacyjne nalezg do tych dziedzin wiedzy, ktére zajmujg si¢ meto-
dami rozwigzywania problemoéw decyzyjnych wynikajacych z potrzeb racjonal-
nej dziatalno$ci gospodarczej cztowieka. Sa one obszerna dyscypling naukowa
o ogromnym dorobku teoretyczno-aplikacyjnym (praktycznym), ktérego zawar-
cie w jednym podreczniku jest bardzo trudne. Liczne wydane dotychczas pod-
reczniki z tej dziedziny po$wiecone byly (s3) najczesciej tylko wybranym za-
gadnieniom, a do rzadkosci nalezg prace w ujeciu catosciowym. Dlatego tez
omawiana ksigzka, ujmujaca badania operacyjne w sposob kompleksowy, jest
pozycja bardzo potrzebna na rynku wydawniczym.

Pierwsze wydanie podrecznika sktadato si¢ tylko z szesciu rozdziatow i liczy-
fo 190 stron. Wydanie siodme obejmuje juz jedenascie rozdziatow. Najobszer-
niejszy jest rozdzial pierwszy poswigcony budowie liniowych, optymalizacyj-
nych modeli matematycznych. Oméwiono w nim przyktady praktycznych zasto-
sowan modeli programowania liniowego do wyboru asortymentu produkcji
i ustalania optymalnej skali proceséw technologicznych oraz problem diety
(mieszanek). Zasadniczg czg$¢ rozdziatu stanowi prezentacja algorytmu sim-
pleks — uniwersalnej metody rozwigzywania programow liniowych wraz z ele-
mentami analizy wrazliwosci. Na podkreslenie zastuguje przedstawienie wyko-
rzystania narzgdzia Solver arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel do rozwia-
zywania za pomocg tego algorytmu zadan programowania liniowego. Ostatni
podrozdzial poswigcono programowaniu ilorazowemu.

Na drugi rozdziat podrgcznika sktadajg si¢ dwie czesci. Pierwsza dotyczy
klasycznego zamknigtego i otwartego zagadnienia transportowego oraz zagad-
nienia transportowo-produkcyjnego. Autorzy podajg takze przyktad zastosowa-
nia narze¢dzia Solver arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel do rozwigzywania
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zadan tego rodzaju. Przedmiotem rozwazan w czgsci drugiej jest rozdziat zadan
migdzy miejscami produkceji, najpierw bez uwzglednienia warunkéw dodatko-
wych, a nastgpnie z ich wlaczeniem.

Kolejny rozdziat po$wigcono modelowaniu sytuacji konfliktowych z wyko-
rzystaniem zagadnien teorii gier. Zawarto w nim przyktady i zadania z zakresu
gier dwuosobowych o sumie zero oraz gier z natura.

W rozdziale czwartym zaje¢to si¢ kilkoma modelami teorii kolejek oraz przykta-
dami ich zastosowan. Rozpatrywano typowe sytuacje, charakteryzujace systemy
masowej obstugi wraz z opisujacymi je parametrami, w tym m.in.: stopg przybyc,
stopa obstugi, srednimi okresami oczekiwania i obstugi, przecietna liczba jedno-
stek tworzacych kolejke. Przedstawiono modelowe podejscie w przypadku jedno-
kanalowych i wielokanalowych systemow obstugi.

Budowa i metody rozwigzywania modeli sieciowych sa tematem rozdziatu
piatego. Przedstawiono tam metody sieciowe o zdeterminowanej strukturze lo-
gicznej zarowno o deterministycznych (metoda CPM), jak i stochastycznych
okresach realizacji czynnosci (PERT). Omoéwiono réwniez metody CPM-COST
oraz PERT-COST uwzgledniajace koszty realizacji czynnosci jako funkcji od-
powiednio dwodch lub pieciu parametrow. Ostatni temat rozdziatu to metoda
GERT, pozwalajaca na budowe i rozwigzywanie sieci o niezdeterminowanej
strukturze logiczne;j.

W rozdziale széstym przedstawiono klas¢ modeli nieliniowych w postaci ka-
nonicznej i standardowej. W jednym przypadku do rozwigzania zastosowano
metode mnoznikéw Lagrange’a, natomiast w drugim wykorzystane zostato
twierdzenie Kuhna-Tuckera. Rozwazania teoretyczne zilustrowano przyktadami.

Kolejny rozdzial poswiecony jest omowieniu programowania dynamicznego.
Scharakteryzowano w nim finansowanie inwestycji polegajace na alokacji okres-
lonego zasobu pieniedzy pomigdzy poszczegélne programy inwestycyjne w celu
osiagniecia maksymalnego efektu, a takze problem dylizansu, ktorego istota za-
wiera si¢ w poszukiwaniu optymalnej drogi w sieci.

W kolejnym wydaniu ksigzki wskazane byloby rozszerzenie rozdziatu o opty-
malizacje dynamiczng opartg na zasadzie Bellmana.

W 6smym rozdziale przedstawiono modele gospodarowania zapasami. Opisa-
no w nim, w zaleznosci od charakterystyk zapaséw, modele deterministyczne
i probabilistyczne.

W rozdziale dziewiatym przedstawiono mozliwosci zastosowania modeli
i algorytméw optymalizacyjnych do rozwigzywania problemow podejmowanych
w trakcie konstrukcji biznesplanu, od zalozen planu strategicznego poczawszy,
a na planie finansowym skonczywszy. Na przyktadzie kompleksowej restruktu-
ryzacji wybranej spotki pokazano przebieg konstrukcji biznesplanu z wykorzy-
staniem arkusza kalkulacyjnego Excel do rozwigzywania zadan optymalizacyj-
nych z tym zwigzanych.

Rozdziat dziesiaty dotyczy podejmowania decyzji na rynku kapitalowym.
Najpierw omowiono zagadnienie zwigzane z warto$cig pienigdza oraz strumie-
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niami przeptywow. W dalszej czgsci przedstawiono metody statystyczne majace

na celu wspomaganie decyzji inwestoréw z uwzglednieniem ryzyka, a koncowy

fragment rozdzialu poswigcono optymalizacji portfela akcji.

W rozdziale jedenastym zatytutlowanym ,,Budowa rankingu obiektoéw w $wie-
tle ocen wielokryterialnych” oméwiono procedure badania i oceny stanu zjawisk
ztozonych w réznych obiektach. W podrozdzialach omdéwiono m.in. wybrane
metody normowania zmiennych diagnostycznych oraz konstrukcje zmiennej
syntetycznej stanowigcej podstawe budowy rankingu. Egzemplifikacje rozwazan
teoretycznych stanowi przyktad empiryczny.

Do mocnych stron ksigzki nalezy zaliczyc¢:

1. Wyczerpujacy sposob prezentacji wybranych zagadnien zwigzanych z pode;j-
mowaniem optymalnych decyzji w ujeciu statystycznym wraz z elementami
podejscia dynamicznego.

2. Prezentacje¢ 74 modeli charakteryzujacych podstawowe sytuacje decyzyjne
wraz z ich rozwigzaniami i interpretacjg otrzymanych wynikéw. Kazdy z pod-
rozdziatéw poprzedzono krotkim wprowadzeniem teoretycznym dotyczacym
zdefiniowania i zapisu matematycznego okreslonej sytuacji decyzyjnej.

3. Zamieszczenie zestawien tabelarycznych dotyczacych przebiegu obliczen
zmierzajacych do wyznaczenia rozwigzan optymalnych oraz zamieszczenie
przejrzystych rysunkéw pomagajacych w zrozumieniu analizowanych pro-
blemoéw.

4. Wskazanie mozliwosci wykorzystania, coraz powszechniej stosowanego, na-
rzedzia Solver arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel, wraz z instrukcja
»krok po kroku” pozwalajaca wprowadza¢ dane i otrzymywac rozwigzanie
optymalne.

5. Zamieszczenie na koncu rozdziatdéw zadan do samodzielnego rozwigzania
oraz osobnego rozdzialu zawierajacego 72 zadania rozne. Przedstawiono
Tacznie 302 zadania, przy czym niektoére z nich maja charakter problemowy.
W koncowej czgsci podrecznika podano odpowiedzi do zadan, co umozliwia
Czytelnikowi kontrolg poprawnosci ich rozwigzania.

6. Fakt, ze jest ona napisana jezykiem zrozumiatlym nie tylko dla nauczycieli
akademickich i studentow, ale rowniez dla praktykow gospodarczych, ktorzy
wczesniej nie mieli do czynienia z metodami optymalizacyjnymi w takim za-
kresie.

7. Podanie obszernego, zawierajacego 94 pozycje bibliograficzne, wykazu pu-
blikacji, odsytajacego Czytelnika do prac o charakterze teoretycznym i apli-
kacyjnym, pozwalajacego na poglebienie wiedzy, a tym samym umozliwiaja-
cego zainteresowanym odbycie poglebionych studiow.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze Autorzy posiedli rzadko spotykang umiejetnosé
pisania w sposdb przystepny o zagadnieniach bardzo skomplikowanych, cho¢by
ze wzgledu na zaawansowany aparat matematyczny. Przerobienie przyktadow
1 zadan podanych w podrgczniku nie wymaga na ogoét uprzedniego odbycia zaa-
wansowanych studiow z zakresu matematyki wyzszej. Zupelnie wystarczajaca
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jest np. znajomo$¢ podstaw rachunku prawdopodobienstwa czy algebry linio-
wej, a w wielu przypadkach wiedza matematyczna wyniesiona ze szkoty $red-
niej.

Omawiana ksigzka jest bardzo przydatna w prowadzeniu zaje¢ zar6wno jako
pozycja podstawowa, jak i (lub) uzupemiajaca na r6znych kierunkach studiéw eko-
nomicznych (informatyka i ekonometria, ekonomia, zarzadzanie, finanse i rachun-
kowo$¢) oraz na innych kierunkach, na ktorych wyktadane sa takie przedmioty,
jak: badania operacyjne, statystyczna analiza danych, metody analizy wielowymia-
rowej, rynki kapitatowe, analiza rynku itp.

Odbiorcami ksigzki, poza szkotami wyzszymi (pracownikami, doktorantami
oraz studentami), sg praktycy gospodarczy — menedzerowie oraz czlonkowie
zarzadow przedsigbiorstw i firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub
ustlugows.

Na podkreslenie zastuguje takze fakt wydania ksigzki w twardej oprawie, za-
pewniajacej — w przypadku czgstego siggania do podrecznika — znaczne zwigk-
szenie jej trwatosci.
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