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Moje wspomnienia o niektorych pracach
naukowo-badawczych w statystyce

Streszczenie. Autor przedstawia, w ogolnym zarysie, swoje kontakty z ,, Wia-
domosciami Statystycznymi” (,, WS”) oraz tematyke badawczg podejmowang na
tamach czasopisma. Wspomina pierwszych redaktorow naczelnych i wspotprace
z redakcjq. Omawia niektore swoje artykuly opublikowane w ,, WS”, poswiecone
glownie: badaniom reprezentacyjnym, jakosci danych statystycznych, metodyce
badania i analizie ubostwa, problematyce badania cen konsumpcyjnych, meto-
dom estymacji dla malych obszarow oraz globalnemu zarzqdzaniu jakoscig
(TOM). Na zakonczenie dzieli si¢ refleksjami po 60 latach doswiadczen zawo-
dowych i wymienia niektore osiggnigcia statystykow z kraju i zagranicy, z kto-
rymi wspotpracowat.

Stowa kluczowe: badania reprezentacyjne, jako$¢ danych statystycznych,
analiza ubostwa, badanie cen konsumpcyjnych, estymacja dla matych obszarow,
globalne zarzadzanie jakoscia.

JEL: C18

WSPOEPRACA Z ,, WIADOMOSCIAMI STATYSTYCZNYMI”

Pamigtam powstanie ,,WS” w 1956 r., poniewaz kilka miesigcy wcze$niej
rozpoczatem prace w Glownym Urzedzie Statystycznym (GUS). Pierwsza sie-
dziba redakcji miescita si¢ w Centralnej Bibliotece Statystycznej GUS — tam,
gdzie obecnie znajduje si¢ poczta. Bardzo szybko nawigzatem kontakt z redakto-
rem naczelnym ,,WS”, ktéorym zostal prof. Wiadystaw Welfe (wtedy jeszcze
magister), a takze z innymi czlonkami redakcji. Czesto dyskutowalismy o profi-
lu czasopisma, a takze o pracach metodologicznych GUS wynikajacych z no-
wych zadan Urzedu po roku 1956, zwlaszcza o pracach Komisji Matematycznej
GUS i jej oddzialywaniu na badania statystyczne, przy wspotudziale ,,WS”
(Kordos, 2012).
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Z prof. Welfem wspotpracowatem przede wszystkim w Komisji Matematycz-
nej GUS, w ktorej dzialalem od 1956 r.'; w 1969 r. zostalem jej sekretarzem
naukowym, w 1973 r. zastepca przewodniczacego (razem z prof. Welfem), a od
1990 r. bylem jej przewodniczacym. W okresie 1966—1970 zamieszczatem
w ,,WS” sprawozdania z dziatalnosci Komisji oraz informacje o wdrazaniu me-
tod matematycznych w statystyce oficjalnej. Profesor Welfe przewodniczyt Ko-
misji Matematycznej GUS w latach 1966—1969; dziatat takze w Naukowej
Radzie Statystycznej GUS oraz Zakladzie Badan Statystyczno-Ekonomicznych
GUS i PAN. Ze szczegélnym sentymentem wspominam kontakty z Nim
w pierwszym pétroczu 1964 r. na Uniwersytecie w Cambridge?.

Kontakty z ,,WS” utrzymywatem jako autor, po6zniej réwniez jako recenzent
i wreszcie cztonek Rady Programowej. Mdj pierwszy artykul (Kordos, 1959)
— do ktorego napisania istotnie przyczynit si¢ pelniagcy wowczas obowigzki
redaktora naczelnego Michal Szymanowski — odpowiadat na zapotrzebowanie
na informacje o warunkach zycia ludnosci. Dat on poczatek mojemu glebszemu
zainteresowaniu metodami estymacji dla matych obszarow, czym zajmuje si¢ do
dzisiaj. Z wielu zagadnien metodologicznych i tematow badan reprezentacyj-
nych poruszanych przeze mnie w ,,WS” wymieni¢ najwazniejsze:

e wybor proby;

e metody estymacji;

e bledy losowe i sposoby ich obliczenia;
e projektowanie kwestionariuszy;

e wszelkiego rodzaju biedy nielosowe.

Lacznie na tamach ,,WS” opublikowatem ponad 150 opracowan.

W lutym 1994 r. zostatem cztonkiem Rady Programowej ,,WS”. Przewodni-
czyl jej wowczas dr Stanistaw Rog (wczesniej przez 20 lat redaktor naczelny
»WS?”). Zebrania Rady odbywaly si¢ czesto, a wynikajace z nich propozycje
omawiano z redaktorem naczelnym prof. Tadeuszem Walczakiem. Podczas tych
spotkan duzo si¢ nauczytem. Po odejsciu dra Roga takich zebran juz nie organi-
zowano. Funkcje cztonka Rady Programowej pelnitem do pazdziernika 2011 r.°,
a do konca 2015 r. kontynuowatem wspotprace z ,,WS”.

PROBLEMATYKA BADAN STATYSTYCZNYCH

Przedstawie w skrocie problematyke badan podejmowanych przeze mnie
w ciggu 60 lat istnienia czasopisma.

! Zarzadzenie nr 4 Prezesa GUS z dnia 16 lutego 1956 r. wlgczajgce mgra Jana Kordosa
w skiad Komisji do Spraw Statystyki Matematycznej GUS.

2 Odbywatem tam staz naukowy w Departamencie Ekonomii Stosowanej (Department of Applied
Economics), korzystajac z szeSciomiesigcznego stypendium ONZ. Osobiste wspomnienia dotyczace
wspolpracy z prof. Welfem przedstawitem na famach , Kwartalnika Statystycznego” (Kordos, 2014a).

3 Wprowadzono wowczas zmiany w Radzie Programowej (o czym poinformowano mnie pod ko-
niec roku 2011). Pomimo mojej aktywno$ci naukowej nie zostalem wlaczony w skiad nowej Rady.
Decyzja w mojej sprawie wynikala najprawdopodobniej z btednej oceny mojego stanu zdrowia po
wypadku, ktéoremu ulegtem w styczniu 2011 r., niemniej jednak dotkneta mnie jako statystyka
wspolpracujacego z czasopismem od poczatku jego istnienia.
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Badania reprezentacyjne

Temat zastosowania metody reprezentacyjnej w badaniach statystycznych po
raz pierwszy poruszylt prof. Ryszard Zas¢pa (Zasepa, 1956). Moje zainteresowa-
nia metodyka badan reprezentacyjnych wynikaty z pracy w Komisji Matema-
tycznej GUS, gdzie poglebiatem wiedze z zakresu teorii i praktyki statystycznej,
poznawalem problematyke roznych badan statystycznych, a takze praktyke ba-
dan reprezentacyjnych w innych krajach.

Podejscie Komisji do badan reprezentacyjnych réznito si¢ nieco od prezento-
wanego w podrecznikach, nie tylko w odniesieniu do wielkosci probki, sposobu
jej wyboru i metody estymacji, lecz takze co do zagadnien metodologicznych.
W poczatkowym okresie znaczny wptyw na stanowisko Komisji wywarly po-
glady prof. Williama Edwardsa Deminga (Deming, 1950)*. Zgodnie z nimi
niewiele pozytku bedzie z danych, jezeli — pomimo wyboru odpowiedniej li-
czebnos$ci probki i zastosowania jej optymalnej lokalizacji w warstwach — nie
zadbano o staranne opracowanie kwestionariusza i odpowiednie przeszkolenie
oraz skrupulatne nadzorowanie ankieterow. Rowniez samo nalezyte przygoto-
wanie kwestionariusza i przeszkolenie ankieterow nie zapewni dobrej jako$ci
danych w wypadku niewtasciwego wyboru proby, z nieaktualnych operatow,
przy wysokim wskazniku braku odpowiedzi. Wystepuje tu silna wspotzaleznosé
miedzy jako$cig wynikow 1 poszczegdlnymi komponentami badania, dlatego
nieodzowne jest ich staranne przygotowanie i przeprowadzenie badania zgodnie
Z przyjetymi zasadami, przy zapewnieniu $cistej kontroli na kazdym etapie.

Jakosé danych statystycznych

Z problematyka jakosci danych w badaniach statystycznych miatem do czy-
nienia od poczatku mojej dziatalno$ci w statystyce; wplyw na mnie wywarty
prace prof. Hugona Steinhausa (1956, 2000), a w pdzniejszym okresie Slobo-
dana S. Zarkovicha (Zarkovich, 1966), mojego przetozonego w latach 1974—
—1980, gdy pracowatem w FAO w charakterze eksperta z zakresu badan repre-
zentacyjnych.

Nalezy zaznaczy¢, ze statystycy zajmuja si¢ jakoscig danych statystycznych
juz ponad 60 lat. Poczatkowo chodzito o doktadnos$¢ danych, czyli badanie r6z-
nic migdzy wielkoscia obserwowang a wielkoScia prawdziwa (Morgenstern,
1950). Przyjmowano, ze warto$¢ prawdziwa istnieje zawsze, chociaz niekiedy
nie mozna jej okresli¢, jak np. w badaniach opinii lub badaniach behawiory-
stycznych. Z czasem pojecie jakosci rozszerzono o przydatnos$¢ danych dla po-
trzeb uzytkownika oraz terminowos¢; przez dhugi okres te trzy komponenty shu-
zyty do oceny jakosci danych statystycznych. W ostatnich latach szczegblng
uwage zwraca si¢ na jakos¢ statystyki (m.in. Szutkowska, 2012). Wynika to ze
stale rosngcego zapotrzebowania na rzetelne informacje statystyczne, ktore sa

4 O wplywie prof. Deminga, a takze prof. Jerzego Neymana na praktyke badan reprezentacyj-
nych w GUS wypowiedziatem si¢ szerzej w 2009 r. na mi¢dzynarodowej konferencji na Uniwer-
sytecie Warszawskim (Kordos, 2009).
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wykorzystywane w szerokim zakresie w réznych dziedzinach zycia gospodar-
czego 1 spotecznego kraju oraz do porownan mi¢dzynarodowych. Problematyce
jakosci statystyki poswiecitem dwie monografie (Kordos, 1987, 1988b) oraz
kilkanascie artykutéw (m.in. Kordos, 2003).

Metodyka badania i analiza ubdéstwa

Prace nad metodyka badania i analiza ubostwa w GUS podjeto w Departa-
mencie Badan Warunkéw Bytu, a nastgpnie kontynuowano w Zaktadzie Badan
Statystyczno-Ekonomicznych. Tematyke te poruszalem w artykutach publiko-
wanych w ,,WS” (Kordos, 1970, 1990b, 1996, 1998) oraz w monografii pos-
wieconej metodom analizy i prognozowania rozkltadow dochodéw ludnosci
(Kordos, 1973a); wziatem takze udziat w projekcie Eurostatu pod nazwa Pover-
ty 3. Istotny wklad w badanie ubdstwa i warunkow zycia wniost prof. Leszek
Zienkowski (Zienkowski, 1979). Eurostat, doceniajac wyniki naszych prac, zle-
cit GUS i Polskiemu Towarzystwu Statystycznemu (PTS) zorganizowanie
w 1991 r. migdzynarodowej konferencji na temat ubostwa w krajach znajdujacych
si¢ w okresie transformacji. W pdzniejszym okresie badania dotyczace ubostwa
i wykluczenia spotecznego prowadzit prof. Tomasz Panek (Panek, 2011).

Badanie cen konsumpcyjnych

Badaniem cen konsumpcyjnych zajmowatem si¢ w latach 1981—1985, co
wigzalo si¢ z moim 6wczesnym stanowiskiem dyrektora Departamentu Badan
Spotecznych. Zainteresowatem si¢ ta problematyka szczegodlnie pod wptywem
prac prof. dra hab. Andrzeja Luszniewicza (m.in. Luszniewicz, 1982, 1984).
Wysoko cenitem Jego wiedze i zamierzatlem zastosowac Jego propozycje meto-
dyczne w praktyce statystycznej. W tym celu przestudiowatem monografi¢ Roya
G.D. Allena na temat indekséw cen (Allen, 1975). Zglebiwszy metody badania
cen konsumpcyjnych — atomistyczng oraz funkcjonalng, promowang przez
prof. Luszniewicza, przekonalem si¢, ze tej drugiej nie da si¢ zastosowac
w praktyce.

Moje zainteresowanie problematyka badania cen konsumpcyjnych znalazto
odzwierciedlenie w kilku artykutach opublikowanych na famach ,,WS” (m.in.
Kordos, 1981ab, 1988a, 1990a).

Metody estymacji dla malych obszarow

Od ponad 30 lat statystycy podejmujg problematyke estymacji dla matych ob-
szarow, stosowanej, gdy wyniki badan reprezentacyjnych okazujg si¢ nierzetelne.
Liczebnos¢ probek jest zwykle za mata, aby uzyska¢ wiarygodne oceny bezpo-
$rednie, stosuje si¢ zatem metody posrednie, takie jak wykorzystanie danych ad-
ministracyjnych zbieranych do innych celow lub zwigkszenie liczebnosci proby.
Obie s3 jednak kosztowne, dlatego poszukuje si¢ metod estymacji posrednie;j.
Dotychczasowe prace badawcze wskazuja na przydatno$¢ metod estymacji po-
$redniej w zastosowaniach praktycznych, przy czym niezbg¢dne sa dalsze badania
i eksperymenty, aby metody te mogly znalez¢ zastosowanie na wigkszg skale.
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Duze znaczenie dla zainteresowania si¢ polskich naukowcow problemami
statystyki malych obszaréw miala migdzynarodowa konferencja, ktéra odbyta
sie¢ w 1992 r. w Warszawie. W efekcie ta tematyka badawcza zajety si¢ osrodki
naukowe w Warszawie, Poznaniu, Lodzi i Katowicach. Waznym wydarzeniem
byto zorganizowanie w 2014 r. w Poznaniu migdzynarodowej konferencji po-
$wieconej statystyce matych obszarow".

We wspdlnym wydaniu ,,Statistics in Transition — new series” oraz ,,Survey
Methodology” opublikowano artykuly opracowane na podstawie wybranych 15
referatow prezentowanych na tej konferencji, wsrdd nich znalazty si¢ dwa refe-
raty z Polski (Gotata, 2015; Kordos, 2016a).

Mpyslenie statystyczne — globalne zarzqdzanie jakoscig (TOM)

Problematykg my$lenia statystycznego i TQM zainteresowatem si¢ kilkana-
Scie lat temu (Kordos, 2001ab). Prowadzitem wyktady i prace badawcze z tej
dziedziny w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie (Kordos, 2014b).
W ,,WS” przedstawilem zarys teoretycznego modelu TQM w statystyce oficjal-
nej (Kordos, 2016b); mam nadziej¢, ze uda mi si¢ opracowaé¢ monografi¢ po-
Swiecong teorii i praktyce TQM.

Pragne przy okazji zwroci¢ uwage na zastosowanie podejscia bayesowskiego
W statystyce, szczegblnie na markowowskie metody Monte Carlo, znane jako
MCMC (Markov Chain Monte Carlo), ktore od ponad 25 lat sg powszechnie
wykorzystywanym narzedziem obliczeniowym. Algorytmy MCMC zrewolucjo-
nizowaty statystyke bayesowska. Umozliwity obliczanie rozkladow a posteriori
w przypadku niedostgpnosci doktadnych wyrazen analitycznych. Dzigki temu
statystycy uwolnili si¢ od koniecznos$ci postugiwania si¢ nadmiernie uproszczo-
nymi modelami; wykorzystujac nowoczesng technike obliczeniowa buduja mo-
dele coraz bardziej realistyczne, zwykle o strukturze hierarchiczne;.

W ubieglym roku ukazala si¢ interesujgca monografia na temat modelowania
bayesowskiego, omawiajaca teori¢ i zawierajaca przyktady zastosowan (Grzen-
da, 2016). Warto podkresli¢, ze podejscie bayesowskie znajduje zastosowanie
m.in. w statystyce matych obszarow, co jest dos¢ wazne w badaniach reprezen-
tacyjnych, czyli w statystyce oficjalne;.

REFLEKSJE PO 60 LATACH

W ciagu 60 lat moich do§wiadczen zawodowych obserwowalem tworzenie
i rozw6j wielu metod statystycznych zarowno w kraju, jak i za granica; uczestni-
czylem rowniez w ich opracowywaniu. Mam na mysli gtéwnie metode reprezen-
tacyjna, metody badania jakosci danych statystycznych, metody estymacji dla
matych obszarow oraz statystyke spoteczng. Dlugoletnia praca w charakterze
eksperta i konsultanta FAO, Banku Swiatowego, Eurostatu oraz UN Statistics
Division (Wydzialu Statystycznego ONZ) umozliwita mi poznanie wielu wybit-
nych statystykow $wiatowych, od ktorych duzo si¢ nauczytem.

3 Organizatorem konferencji byl Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu we wspotpracy z GUS.
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Zadania stawiane statystyce wymagaly zaro6wno statego zgiebiania wiedzy
teoretycznej, jak i jej praktycznego wykorzystania. W latach 50. XX w. zaczeto
na szersza skale stosowac i udoskonala¢ metode reprezentacyjng. Mniej wiecej
od tego czasu rozwijajg si¢ metody badania jako$ci danych statystycznych.
Pierwsza monografia na temat metod estymacji dla matych obszaréw ukazata si¢
w 1987 r. (Platek, Rao, Sérndal i Singh, 1987). Polscy statystycy wilaczali si¢
w te prace z pewnym opdznieniem, ale stopniowo, m.in. dzigki pomocy nau-
kowcow z innych krajow, uzyskiwali odpowiedni standard badawczy

Gdy przegladam ,,WS”, nasuwajq mi si¢ refleksje natury zarowno ogdlne;j, Jak
i osobistej. Wspormnam przyjaciot i kolegow, z ktoryIm pracowalem przez wie-
le lat. Niektorzy juz odeszli. Dzisiaj widz¢ wyraznie, jak duzo im zawdzigczam.
Niejednokrotnie réznilismy si¢ w pogladach i prowadzilismy bardzo ozywione
dyskusje, bronigc swoich przekonan.

Mialem mozliwo$¢ dyskutowania z najlepszymi teoretykami i praktykami
z roznych dziedzin statystyki, co bylo niezmiernie pouczajace. Od poczatku
mojej pracy naukowo-badawczej nurtowaty mnie problemy mozliwosci zmini-
malizowania ewentualnych btedow w badaniu statystycznym oraz wykrycia juz
powstatych obcigzen. Dos¢ szybko nawigzatem wigc kontakt z Wydzialem Kon-
troli Statystycznej GUS i przez pewien czas bratem udziat w kontroli m.in. ba-
dan budzetéw gospodarstw domowych (wtedy pod nazwa budzetoéw rodzin-
nych), sprawozdawczo$ci statystycznej i spisow rolnych, ktore w tym czasie
przeprowadzano co roku. Pozwolito mi to na poznanie statystyki oficjalnej ,,0d
kuchni”, wptyn¢to na moje podejscie do kontroli badan statystycznych
i uzmystowito mi potrzebe zmian metodyki niektorych badan.

Przez caly czas utrzymywalem staly kontakt z redakcja ,,WS”. Szczegoélnie
blisko wspotpracowatem z czasopismem w latach 1959 i 1960, gdy obowiazki
redaktora naczelnego petnit Michal Szymanowski, specjalista w zakresie badaf
budzetéw gospodarstw dornowych mle;dzynarodowy ekspert Swiatowej Organi-
zacji Pracy (ILO) w Kambodzy i moj serdeczny przyjaciel.

Z prof. Wiestawem Sadowskim wspolpracowatem prawie 50 lat. Juz od 1956 r.,
gdy zostatem cztonkiem Komisji Matematycznej GUS, konsultowalem z nim trud-
niejsze problemy. W latach 1966—1972 petnitem funkcje sekretarza Sekcji Staty-
styki przy Polskim Towarzystwie Ekonomicznym, ktorej prof. Sadowski przewod-
niczyl. W sierpniu 1980 r. zostat On mianowany prezesem GUS. W pehi popierat
reaktywowanie PTS w 1981 r., a takze udzielat mi wsparcia, gdy w grudniu 1985 r.
zostatem wybrany na prezesa Towarzystwa. Z Jego inicjatywy zostatem dyrekto-
rem Departamentu Badan Spolecznych. Profesor byt réwniez pomystodawca opra-
cowania zintegrowanego systemu badan gospodarstw domowych. Do 2005 r.
przewodniczyl Naukowej Radzie Statystycznej GUS. Pracowalismy w jednym
pokoju, dzigki czemu moglisSmy na biezaco omawia¢ roézne tematy statystyczne
i dydaktyczne (obaj prowadziliSmy zajg¢cia na wyzszych uczelniach). Wielokrotnie
zasiggatem Jego opinii przy redagowaniu ,,Statistics in Transition” (,,SiT”).

Wspominam rowniez prof. Leszka Zienkowskiego, ktory juz na poczatku lat
60. XX w. zachecal mnie do podjecia badan nad szacunkami rozktadow ludnosci
wedlug grup zamoznos$ci w ujeciu wojewodzkim. Skontaktowal mnie z Komite-
tem Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, dla ktérego wykonalem
takie opracowanie (Kordos, 1963), co zapoczatkowato moje prace badawcze nad



16 Wiadomosci Statystyczne nr 5 (672), 2017

metodami estymacji dla matych obszaréw. W 1966 r. wspolnie z prof. Zienkow-
skim przygotowaliSmy zatozenia 1 statut Zakladu Badan Statystyczno-
-Ekonomicznych GUS i PAN i przez wiele lat pracowalismy w tej placowce.

Duzo zawdzigczam krotkiej wspotpracy z prof. Neymanem, ktory w 1958 r.
prowadzil kilkutygodniowe konsultacje dla Komisji Matematycznej w zakresie
zastosowania metody reprezentacyjnej w badaniach GUS (Zasgpa, 1958). Spotka-
nie z jednym z najwybitniejszych statystykow XX w. miato dlugotrwate skutki dla
mojej pracy w kraju i za granicg. Wspomne, ze podczas konsultacji z prof. Neyma-
nem w 1958 r. szczegdlowo dyskutowalismy zagadnienia statystyki rolnej i realizo-
wali$my przyjete postanowienia wspolnie z Departamentem Rolnictwa i Le$nictwa.

W problematyke statystyki rolnej wprowadzili mnie prof. Konstanty Czerniew-
ski, dyrektor Departamentu Rolnictwa i Lesnictwa, a w szczegolnosci wicedyrektor
Tadeusz Bohdanowicz; wiedza ta byta mi bardzo przydatna w pracy za granica.

Z wdziecznoscia wspominam wspotprace z amerykanskim statystykiem prof.
Leslim Kishem, szczego6lnie na forum Miedzynarodowego Instytutu Statystycz-
nego (MIS). Dyskusja, jaka wowczas toczyliSmy, zaowocowata interesujagcym
artykutem prof. Kisha w ,,SiT”, opublikowanym w tlumaczeniu na jezyk polski
na tamach ,,WS” (Kish, 1996).

W 1973 r. na sesji naukowej MIS w Austrii po raz pierwszy spotkalem prof.
T. E. Daleniusa ze Szwecji. Umozliwit mi przedstawienie referatu na temat big-
dow losowych i nielosowych w Polsce na sesji, ktora organizowat w Wiedniu
(Kordos, 1973b). Jego ksiazke pt. Sampling in Sweden (Dalenius, 1957) niejed-
nokrotnie omawiali§my na réznych spotkaniach w GUS.

W artykutach i monografiach czegsto powolywatem si¢ na dorobek naukowy
prof. S.S. Zarkovicha dotyczacy jakosci danych statystycznych oraz badan re-
prezentacyjnych. Podczas miedzynarodowych konferencji statystycznych wielo-
krotnie dyskutowali$my o metodach badania jakosci danych i badan reprezenta-
cyjnych; omawiali$my takze pewne podejmowane przez Niego problemy staty-
styczne, ktore — jak uwazam — powinny by¢ nadal studiowane, gdyz zawierajg
wiele aktualnych tre$ci (Zarkovich, 1965, 1966, 1983, 1991).

Na podstawie obserwacji poczynionych w ciggu 60 lat mojej pracy uwazam
($wiadomy subiektywizmu swojej oceny, gdyz zajmowatem si¢ glownie pro-
blemami metodologicznymi), ze w tym okresie polscy statystycy — zaro6wno
akademiccy, jak i oficjalni — dziatali aktywnie, i to nie tylko na gruncie krajo-
wym, lecz takze na arenie migdzynarodowej, pomimo znacznych trudnosci,
jakie napotykali. Prezentowali swdj dorobek na migdzynarodowych konferen-
cjach i seminariach oraz brali udziat w réznych projektach migdzynarodowych,
wnoszac istotny wktad w rozwdj Swiatowej statystyki.

prof. dr hab. Jan Kordos — Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
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Summary. The author presents a general overview of his contacts with ,,Sta-
tistical News" and research topics covered by the journal. He recalls the first
editors-in-chief and cooperation with the editorial board. The author discusses
some of his articles published in ,,Statistical News” devoted mainly to: sample
surveys, quality of statistical data, methodology of poverty research and its
analysis, consumer prices research, estimation method for small areas as well as
total quality management (TOM). Finally, the author shares his reflections on
60 years of professional experience and mentions some of the achievements of
national and foreign statisticians he cooperated with.

Keywords: sample surveys, quality of statistical data, poverty analysis, con-
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