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Monitoring spółdzielni socjalnych 

Kraj: Polska 

Podstawowe informacje o systemie 

W 2014 r. zespół specjalistów z Pracowni Pomocy i Integracji Społecznej Uniwersytetu Warszawskiego zaproponował i przetestował system wskaźników 
monitorujących spółdzielnie socjalne w ramach projektu „System wzmacniania potencjału i kompetencji sektora spółdzielczości socjalnej oraz stworzenie sieci 
współpracy z instytucjami rynku pracy oraz pomocy i integracji społecznej”. 

Cele systemu monitorowania oraz sposób wykorzystania danych w praktyce 

Cele działań było uzyskania kompleksowego obrazu aktualnego stanu i zmian zachodzących w sektorze spółdzielczości socjalnej. W toku prac skorzystano 
zarówno z danych zastanych, tj. informacji figurujących w rejestrach administracyjnych oraz danych z opracowań wcześniejszych badań ankietowych, jak i 
informacji pozyskanych w trakcie badań reaktywnych – przeprowadzonych na zbiorze spółdzielni socjalnych w 2014 roku. 

Obszary/działania monitorowane 

Wyodrębniono pięć obszarów badawczych: 

1. Rozwój sektora spółdzielczości socjalnej. Podzielony na podobszary: a) dynamika powstawania spółdzielni socjalnych, b) struktura spółdzielni socjalnych 
według czasu funkcjonowania, c) czas powstawania spółdzielni socjalnych, d) relatywna wielkość sektora spółdzielni socjalnych, e) struktura spółdzielni 
socjalnych według profilu działalności PKD, f) przestrzenny rozkład lokalizacji spółdzielni socjalnych 

2. Formy i zakres wsparcia publicznego dla sektora spółdzielni socjalnych. Podzielony na podobszary: a) dotacje na podjęcie działalności spółdzielni 
socjalnych, b) zlecenia zadań publicznych 

3. Aktywność społeczna i działalność gospodarcza spółdzielni socjalnych. Podzielony na podobszary: a) działalność społeczna, b) współpraca z otoczeniem, 
c) działalność gospodarcza spółdzielni. 

4. Zatrudnienie w spółdzielniach socjalnych. Podzielony na podobszary: a) struktura członkowska spółdzielni socjalnych, b) wielkość zatrudnienia w sektorze 
spółdzielni socjalnych, c) formy zatrudnienia w sektorze spółdzielni socjalnych, d) zatrudnienie osób z grup defaworyzowanych w sektorze spółdzielni 
socjalnych. 

5. Sytuacja finansowa spółdzielni socjalnych. Podzielony na podobszary: a) przychód spółdzielni socjalnych, b) wynik finansowy spółdzielni socjalnych, c) 
samodzielność ekonomiczna spółdzielni socjalnych, d) poziom urynkowienia działalności spółdzielni socjalnych, e) wysokość i struktura podatków 
odprowadzanych przez spółdzielnie socjalne, f) ocena kondycji finansowej spółdzielni socjalnych 
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Proponowane wskaźniki 

Obszar 
monitorowany 

Podobszar Nazwa wskaźnika Opis wskaźnika Źródło danych Częstotliwość 

Rozwój sektora 
spółdzielczości 
socjalnej 

Dynamika 
powstawania 
spółdzielni 
socjalnych 

Liczba powstałych spółdzielni 
socjalnych 

Liczba spółdzielni socjalnych powstałych w danym 
roku została wygenerowana na podstawie 
informacji zawartych w systemie REGON o roku 
wpisu do Krajowego Rejestru Sądowego. 
Podstawowy wskaźnik informujący o skali oraz 
tempie rozwoju sektora spółdzielczości socjalnej w 
Polsce, przedstawia dane w układzie dynamicznym 
i umożliwia pozyskanie informacji o tempie 
powstawania spółdzielni socjalnych w kolejnych 
latach 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2006-2014 

Struktura spółdzielni 
socjalnych według 
czasu 
funkcjonowania 

Struktura spółdzielni socjalnych 
według czasu działalności na koniec 
roku 

Wskaźnik powstał na podstawie informacji 
zawartych w systemie REGON o roku rozpoczęcia 
działalności gospodarczej spółdzielni socjalnych. 
Wskaźnik zawiera informację statyczną o 
doświadczeniu rynkowym spół- dzielni w 2014 
roku. Umożliwia przedstawienie udziału spółdzielni 
socjalnych według czasu prowadzenia działalności 
gospodarczej. Wskaźnik przedstawiony w postaci 
procentowej 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2014 

Czas powstawania 
spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętny czas (średnia 
arytmetyczna), w dniach, 
powstawania spółdzielni socjalnych 

Wskaźnik powstał na podstawie informacji 
zawartych w systemie REGON o dacie wpisu do 
Krajowego Rejestru Sądowego oraz informacji o 
dacie rozpoczęcia działalności gospodarczej 
spółdzielni. Na podstawie tych 57 danych określona 
została różnica liczby dni między datą rejestracji a 
datą rozpoczęcia działalności gospodarczej. Tak 
wyznaczony wskaźnik zawiera informację o czasie 
potrzebnym spółdzielcom na uruchomienie 
przedsięwzięcia gospodarczego. Niższe wartości 
wskaźnika mówią o lepszym przygotowaniu 
spółdzielców do przyszłej działalności. Dane 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2007-2014 
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zaprezentowano w szeregu czasowym, co 
umożliwia porównanie stanu przygotowania 
spółdzielni socjalnych do prowadzenia działalności 
gospodarczej w poszczególnych latach. Wskaźnik 
syntetyczny, przedstawiony jako średnia 
arytmetyczna 

Relatywna wielkość 
sektora 
spółdzielczości 
socjalnej 

Udział spółdzielni socjalnych w ogóle 
przedsiębiorstw funkcjonujących w 
formie spółdzielni zarejestrowanych 
w regon 

Wskaźnik powstał na podstawie informacji 
zawartych w systemie REGON. Jest to iloraz liczby 
spółdzielni socjalnych oraz przedsiębiorstw 
działających w formie spółdzielni przemnożony 
przez 100. Tak obliczony wskaźnik mówi, jaką część, 
w procentach, podmiotów gospodarczych 
funkcjonujących w formie spółdzielni stanowią 
spółdzielnie socjalne. Dane zaprezentowano w 
szeregu czasowym, co umożliwia porównanie 
udziału spółdzielni socjalnych w ogóle podmiotów 
funkcjonujących w formie spółdzielni w 
poszczególnych latach. Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony w postaci procentowej. 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2009-2014 

Struktura spółdzielni 
socjalnych według 
prowadzonej 
działalności 
gospodarczej 

Struktura spółdzielni socjalnych 
według przeważającej działalności 
gospodarczej w sekcjach PKD 

Wskaźnik powstał na podstawie informacji o 
przeważającej działalności gospodarczej zawartych 
w rejestrze REGON. Przedstawiony w postaci 
procentowej, zawiera informacje o częstotliwości 
występowania poszczególnych sekcji PKD w 
przeważającej działalności gospodarczej spółdzielni 
socjalnych. Dane zaprezentowane w szeregu 
czasowym, co umożliwia porównanie udziału 
poszczególnych sekcji PKD w działalności 
gospodarczej spółdzielni socjalnych w kolejnych 
latach. 

Deklaracja dotycząca przeważającej działalności 
gospodarczej nie przesądza definitywnie o tym, że 
przedsiębiorstwo będzie prowadziło właśnie ten 
rodzaj działalności, choć jasno pokazuje 
zamierzenia przedsiębiorców 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2007, 2011, 
2014 
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Przestrzenny rozkład 
lokalizacji spółdzielni 
socjalnych 

Liczba spółdzielni socjalnych 
funkcjonujących w poszczególnych 
województwach; stan na koniec roku 

Dane o lokalizacji spółdzielni socjalnych zostały 
pobrane z rejestru REGON. Wskaźnik zawiera 
informację o rozkładzie przestrzennym spółdzielni. 
Lokalizacja podmiotów w województwach 
informuje o poziomie 
równomierności/nierównomierności rozwoju 
sektora spółdzielczości socjalnej w ramach 
podziałów administracyjnych kraju. Wskaźnik 
syntetyczny, przedstawiony jako rozkład 
procentowy. 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2014 

Liczba spółdzielni socjalnych 
przypadająca na 100 tysięcy osób w 
wieku produkcyjnym w 
poszczególnych województwach; 
stan na koniec roku 

Wskaźnik umożliwia wyeliminowanie różnic 
wynikających z liczby ludności województw i tym 
samym jest miarą popularności prowadzenia 
przedsiębiorstwa w formie spółdzielni socjalnej w 
przekroju regionalnym – informuje o poziomie 
równomierności/nierównomierności rozwoju 
sektora spółdzielczości socjalnej w ramach 
podziałów administracyjnych kraju. Dane o liczbie 
ludności w wieku produkcyjnym w poszczególnych 
województwach pobrano z Głównego Urzędu 
Statystycznego. Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony za pomocą średniej arytmetycznej. 

Krajowy Rejestr 
Urzędowy 
Podmiotów 
Gospodarki 
Narodowej REGON 

2014 

Formy i zakres 
wsparcia 
publicznego dla 
sektora 
spółdzielni 
socjalnych 

Dotacje na podjęcie 
działalności w formie 
spółdzielni socjalnej 

 

Liczba dotacji przyznanych 
spółdzielniom socjalnym ze środków 
Funduszu Pracy w latach 

Możliwa dekompozycja na województwa Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, 
Departamentu 
Pożytku 
Publicznego 

2007-2013 

Wysokość dotacji przyznanych 
spółdzielniom socjalnym ze środków 
Funduszu Pracy w latach  

Możliwa dekompozycja na województwa Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, 
Departamentu 
Pożytku 
Publicznego 

2007-2014 

Liczba dotacji przyznanych 
spółdzielniom socjalnym 

 Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, 

2010-2013 
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z Państwowego Funduszu 
Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych w latach  

Departamentu 
Pożytku 
Publicznego 

Wysokość dotacji przyznanych 
spółdzielniom socjalnym 
z Państwowego Funduszu 
Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych w latach  

 Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, 
Departamentu 
Pożytku 
Publicznego 

2010-2013 

Zlecanie zadań 
publicznych 

Procent instytucji zlecających 
spółdzielniom socjalnym zadania 
publiczne w latach  

 Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, 
Departamentu 
Pożytku 
Publicznego  

2010-2013 

Wysokość środków finansowych 
przekazanych spółdzielniom 
socjalnym w związku z realizacją 
zadań publicznych zleconych 
w latach 

 Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, 
Departamentu 
Pożytku 
Publicznego 

2010-2012 

Aktywność 
społeczna i 
działalność 
gospodarcza 
spółdzielni 
socjalnych 

 

Działalność 
społeczna 

Udział absolwentów KIS1 i CIS2 wśród 
zatrudnionych w spółdzielniach 
socjalnych 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytania kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę członków spółdzielni 59 
socjalnej, wg stanu na dzień 31.12.2014 r., którzy 
brali udział w zajęciach organizowanych przez CIS i 
KIS” oraz „Proszę podać liczbę osób świadczących 
pracę na rzecz spółdzielni wg form zatrudnienia – 
stan na dzień 31.12.2014 r.”). Obliczono iloraz 
liczby absolwentów KIS i CIS wśród zatrudnionych w 
spółdzielniach, którego wartość została 
przemnożona przez 100. Tak określony wskaźnik 
mówi, jaką część, w procentach, wśród ogółu 
zatrudnionych w spółdzielni stanowią absolwenci 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 

                                                           
1 Kluby Integracji Społecznej 
2 Centra integracji Społecznej  
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CIS i KIS. Wskaźnik zawiera informacje o wymiarze 
społecznym działalności spółdzielni socjalnych (im 
wyższa wartość wskaźnika, tym wyższy stan 
realizacji misji społecznej). Dane zaprezentowane w 
szeregu czasowym, co umożliwia porównanie 
udziału absolwentów CIS i KIS wśród ogółu 
członków spółdzielni socjalnych w poszczególnych 
latach 

Przeciętna (średnia arytmetyczna) 
charakteryzująca liczbę działań 
społecznych podejmowanych przez 
spółdzielnie socjalne 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytania kwestionariusza ankiety 
(„Proszę zaznaczyć, które z niżej wymienionych 
działań społecznych lub oświatowo-kulturalnych na 
rzecz członków oraz otoczenia lokalnego 
prowadziła spółdzielnia w 2014 r.” Oraz „Czy 
spółdzielnia socjalna prowadziła działalność 
społecznie użyteczną w następujących sferach 
pożytku publicznego w 2014 r.”). Jest sumą 
wszystkich odpowiedzi i został przedstawiony w 
formie średniej arytmetycznej, zawiera informację 
o wymiarze społecznym działalności spółdzielni 
socjalnych. Dane zaprezentowano w szeregu 
czasowym, co umożliwia porównanie liczby działań 
społecznych w poszczególnych latach. 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 

Współpraca z 
otoczeniem 

Procent spółdzielni socjalnych 
deklarujących współpracę z 
partnerami 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Jak często w 2014 roku spółdzielnia podejmowała 
współpracę z niżej wymienionymi podmiotami?” 
Kategorie odpowiedzi: biznes lokalny, samorząd 
lokalny, organizacje pozarządowe, media lokalne 
lub regionalne, samorząd regionalny, biznes 
sieciowy, urzędy wojewódzkie, kościoły lub związki 
wyznaniowe, środowisko akademickie, 
ministerstwa lub urzędy centralne, media 
ogólnopolskie). Przedstawiony w formie 
procentowej, zawiera informacje o odsetku 
spółdzielni socjalnych deklarujących współpracę z 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 
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partnerami zewnętrznymi. Wskaźnik informuje o 
skali aktywności zewnętrznej spółdzielni 
socjalnych, pośrednio wskazując na realizację 
wymiaru społecznego prowadzonej działalności. 
Dane zaprezentowane w szeregu czasowym, co 
umożliwia porównanie skali współpracy spółdzielni 
socjalnych podejmowanych z partnerami 
zewnętrznymi w poszczególnych latach 

Działalność 
gospodarcza 
spółdzielni 

Przeciętna (średnia arytmetyczna) 
liczba działów według PKD, w 
których spółdzielnie socjalne 
prowadziły działalność gospodarczą 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę zaznaczyć działy działalności gospodarczej, 
według Polskiej Klasyfikacji Działalności [PKD], w 
których spółdzielnia prowadziła działalność 
gospodarczą w 2014 r.”). Jest sumą wszystkich 
wskazań, został przedstawiony w formie średniej 
arytmetycznej. Zawiera informacje o poziomie 
zróżnicowania międzybranżowego działalności 
gospodarczej spółdzielni socjalnych. 

Badania ankietowe 2013, 2014 

Struktura głównych klientów 
spółdzielni socjalnych 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Kto w 2014 roku był głównym klientem 
spółdzielni” Kategorie odpowiedzi: osoby fizyczne, 
firmy prywatne, instytucje administracji publicznej, 
organizacje pozarządowe, inne spółdzielnie 
socjalne, pozostałe podmioty). Przedstawiony w 
postaci procentowej, zawiera informacje o 
strukturze głównych klientów spółdzielni 
socjalnych. Dane zaprezentowano w szeregu 
czasowym, co umożliwia porównanie struktury 
głównych klientów spółdzielni socjalnych w 
kolejnych latach. 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 

Przeciętne (minimum, kwartyl1,  
mediana, kwartyl3, maksimum)  
charakteryzujące liczbę faktur 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę faktur wystawionych przez 
spółdzielnię w 2014 r.”). Informuje o skali 

Badania ankietowe 2014 



8 
 

wystawionych przez spółdzielnie 
socjalne w roku 

(dotyczy tylko tych podmiotów, 
które podały informację o liczbie 
wystawionych faktur w 2014 r.) 

działalności gospodarczej prowadzonej przez 
spółdzielnie socjalne. Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony za pomocą średniej arytmetycznej. 

Zatrudnienie w 
spółdzielniach 
socjalnych 

Struktura 
członkowska 
spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętna (średnia arytmetyczna) 
liczba członków spółdzielni 
socjalnych w podziale na osoby 
fizyczne i prawne 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę członków spółdzielni wg 
stanu na dzień 31.12.2014 r.”). Informuje o tym, jak 
liczna jest grupa członków spółdzielni, a więc 
bezpośrednio mówi o jej wielkości. Przedstawiony 
w formie średniej arytmetycznej, zawiera 
informację o przeciętnej liczbie członków o różnym 
statusie prawnym (osoby fizyczne, osoby prawne) 
Dane zaprezentowano w szeregu czasowym, co 
umożliwia porównanie przeciętnej liczby członków 
spółdzielni socjalnych w kolejnych latach. Wskaźnik 
syntetyczny, przedstawiony jako średnia 
arytmetyczna. 

Badania ankietowe 2010, 2012, 
2013, 2014 

Wielkość 
zatrudnienia w 
sektorze spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętna (średnia arytmetyczna) 
liczba zatrudnionych w 
spółdzielniach socjalnych 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę osób świadczących pracę na 
rzecz spółdzielni wg form zatrudnienia – stan na 
dzień 31.12.2014 r.”). Z jednej strony informuje 
bezpośrednio o wielkości przedsiębiorstw, a z 
drugiej – umożliwia oszacowanie liczby miejsc 
pracy stworzonych przez spółdzielnie socjalne. 
Dane zaprezentowano w szeregu czasowym, co 
umożliwia porównanie przeciętnej liczby 
zatrudnionych w spółdzielniach socjalnych w 
kolejnych latach. Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony za pomocą średniej arytmetycznej. 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 

Formy zatrudnienia 
w sektorze 

Przeciętna (średnia arytmetyczna) 
liczba i struktura pracujących w 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 
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spółdzielni 
socjalnych 

spółdzielniach socjalnych według 
rodzaju podstawy zatrudnienia 

(„Proszę podać liczbę osób świadczących pracę na 
rzecz spółdzielni wg form zatrudnienia – stan na 
dzień 31.12.2014 r.” Kategorie odpowiedzi: 
spółdzielcza umowa o pracę, umowa o pracę, 
umowa zlecenie, umowa o dzieło, umowa o pracę 
nakładczą). Obrazuje przeciętną liczbę 
zatrudnionych w spółdzielniach socjalnych według 
formy zatrudnienia, bezpośrednio mówi o 
strukturze zatrudnienia właściwej badanym 
podmiotom. Dane zaprezentowano w szeregu 
czasowym, co umożliwia porównanie poziomu i 
struktury zatrudnienia w spółdzielni socjalnych w 
kolejnych latach. Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony za pomocą średniej arytmetycznej 

Zatrudnienie osób z 
grup 
defaworyzowanych 
w sektorze 
spółdzielni 
socjalnych 

Udział osób z grup 
defaworyzowanych w ogóle 
zatrudnionych w spółdzielniach 
socjalnych w roku 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę zatrudnionych w spółdzielni 
osób z poszczególnych kategorii stan na 31.12.2014 
r.”. Kategorie odpowiedzi: bezrobotni, osoby 
niepełnosprawne, osoby uzależnione od alkoholu, 
osoby zwolnione z zakładów karnych, osoby chore 
psychicznie, bezdomni, osoby uzależnione od 
narkotyków, uchodźcy) Obrazuje, w jakim stopniu 
sektor spółdzielczości socjalnej wypełnia funkcje 
aktywizacji zawodowej osób znajdujących się w 
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, z drugiej 
strony zaś informuje o zasobach ludzkich, którymi 
dysponują spół- dzielnie socjalne. 

Badania ankietowe 2014 

Przeciętny (średnia arytmetyczna) 
udział osób niepełnosprawnych 
wśród zatrudnionych w 
spółdzielniach socjalnych 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę zatrudnionych w spółdzielni 
osób z poszczególnych kategorii – stan na 
31.12.2014 r.”). Obrazuje przeciętną liczbę 
zatrudnionych osób niepełnosprawnych w 
spółdzielniach socjalnych. Dane zaprezentowano w 
szeregu czasowym, co umożliwia porównanie 

Badania ankietowe 2010, 2013, 
2014 
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zmian w poziomie zatrudnienia osób 
niepełnosprawnych w spółdzielni socjalnych w 
kolejnych latach. Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony za pomocą średniej arytmetycznej. 

Przeciętne (minimum, kwartyl1,  
mediana, kwartyl3, maksimum) 
charakteryzujące udział kobiet 
wśród ogółu zatrudnionych w 
spółdzielniach socjalnych  

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać liczbę osób świadczących pracę na 
rzecz spółdzielni wg form zatrudnienia – stan na 
dzień 31.12.2014 r.”). Obrazuje przeciętną liczbę 
zatrudnionych kobiet w spółdzielniach socjalnych. 
Wskaźnik syntetyczny, przedstawiony za pomocą 
przeciętnych pozycyjnych. 

Badania ankietowe 2014 

Sytuacja 
finansowa 
spółdzielni 
socjalnych 

Przychód spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętna charakteryzująca 
całkowity przychód spółdzielni 
socjalnych  

(dotyczy tylko tych podmiotów, 
które podały informację o 
przychodzie ogółem) 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać wartość przychodów spół- dzielni w 
2014 r. W poszczególnych kategoriach: a) z 
działalności rynkowej (prace wykonane w wyniku 
pozyskania ofert z otwartego rynku), b) ze 
zleconych zadań publicznych, c) z dotacji ). Wartość 
strumienia przychodu podmiotów została 
obliczona jako suma wartości podanych przez 
respondentów z trzech źródeł: z działalności 
rynkowej, ze zleconych zadań publicznych oraz z 
dotacji. Wskaźnik syntetyczny, przedstawiony w 
formie średniej arytmetycznej, zawiera informację 
o przeciętnej wielkości ekonomicznej 
przedsiębiorstw spółdzielczych oraz o ich wkładzie 
w gospodarkę narodową. Dane prezentowane w 
szeregu czasowym, co umożliwia porównanie 
przeciętnego przychodu spółdzielni socjalnych w 
kolejnych latach. 

Badania ankietowe 2010, 2012, 
2013, 2014 

Wynik finansowy 
spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętne (minimum, kwartyl1,  
mediana, kwartyl3, maksimum)  

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytania kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać wartość przychodów spół- dzielni w 
2014 r. W poszczególnych kategoriach” oraz „Jakie 

Badania ankietowe 2014 
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charakteryzujące wyniki finansowe 
spółdzielni socjalnych w 2014 roku  

(dotyczy tylko tych podmiotów, 
które podały informacje o 
przychodzie ogółem i ogólnych 
kosztach działalności w 2014 r.) 

były całkowite koszty działalności spółdzielni 
socjalnej w roku 2014 r.?”). Wynik finansowy 
został obliczony jako różnica między przychodem 
a kosztami działalności spółdzielni socjalnych. 
Wskaźnik zawiera informacje o rentowności 
działalności gospodarczej prowadzonej przez 
spółdzielnie socjalne. Może przyjmować wartość 
ujemną, jeśli koszty przewyższają przychody 
(spółdzielnia generuje stratę), lub dodatnią, kiedy 
przychody są wyższe od kosztów (spółdzielnia 
przynosi zysk). Wskaźnik syntetyczny, 
przedstawiony za pomocą przeciętnych 
pozycyjnych. 

Samodzielność 
ekonomiczna 
spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętna wartość wskaźnika 
samodzielności ekonomicznej 
spółdzielni socjalnych  

(dotyczy tylko tych podmiotów, 
których przychód ogółem był wyższy 
od zera i które podały informacje o 
przychodzie z działalności rynkowej 
oraz zlecanych działań publicznych) 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać wartość przychodów spół- dzielni w 
2014 r. W poszczególnych kategoriach”). Obliczony 
jako udział przychodu uzyskanego w wyniku 
pozyskania ofert z otwartego rynku oraz ze 
zleconych zadań publicznych w przychodach 
ogółem. Wysoka wartość wskaźnika (bliska 
jedności) wskazuje na to, że podmioty funkcjonują 
względnie samodzielnie. Dane zostały 
zaprezentowane w szeregu czasowym, co 
umożliwia porównanie samodzielności 
ekonomicznej spółdzielni socjalnych w kolejnych 
latach. Wskaźnik syntetyczny, przedstawiony za 
pomocą średniej arytmetycznej. 

Badania ankietowe 2010, 2012, 
2013, 2014 

Poziom urynkowienia 
działalności 
spółdzielni 
socjalnych 

Przeciętna wartość wskaźnika 
urynkowienia spółdzielni socjalnych  

(dotyczy tylko tych podmiotów, 
których przychód ogółem był wyższy 
od zera i które podały informacje o 
przychodzie z działalności rynkowej) 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać wartość przychodów spółdzielni w 
2014 r. W poszczególnych kategoriach”). Obliczony 
jako udział przychodu uzyskanego w wyniku 
pozyskania ofert z otwartego rynku w przychodzie 
ogółem. Wysoka wartość wskaźnika (bliska 
jedności) wskazuje, że podmioty są w większym 

Badania ankietowe 2010, 2012, 
2013, 2014 
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stopniu zorientowane na pozyskiwanie klientów na 
otwartym rynku, a mniejszym – są uzależnione od 
zleceń otrzymanych od sektora publicznego i 
przyznanych dotacji. Wysoka wartość wskaźnika 
sugeruje, że podmioty potrafią pozyskiwać oferty z 
wolnego rynku i nie są uzależnione od finansowania 
publicznego. Dane zaprezentowane w szeregu 
czasowym, co umożliwia porównanie stopnia 
urynkowienia spółdzielni socjalnych w kolejnych 
latach. Wskaźnik syntetyczny, przedstawiony za 
pomocą średniej arytmetycznej 

Wysokość i struktura 
podatków 
odprowadzanych 
przez spółdzielnie 
socjalne 

Przeciętna wysokość i struktura 
podatków (VAT i CIT) 
odprowadzonych przez spółdzielnie 
socjalne w roku 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Proszę podać wysokość odprowadzonego przez 
spółdzielnie podatku za rok 2014”). Dane o 
wysokości i strukturze odprowadzanych podatków 
wskazują na aktywność ekonomiczną spółdzielni 
socjalnych (wysokość odprowadzonego VAT, która 
jest uzależniona od obrotu). Wskaźnik pokazuje 
aktywnością gospodarczą (handlową) spółdzielni 
socjalnej, od której odprowadzany jest VAT. 
Ponadto dane dotyczące odprowadzanego VAT i 
CIT wskazują na wkład sektora spółdzielni 
socjalnych do dochodów budżetu państwa. 
Wskaźnik syntetyczny, przedstawiony za pomocą 
średniej arytmetycznej 

Badania ankietowe 2014 

Ocena kondycji 
finansowej 
spółdzielni 
socjalnych 

Kondycja finansowa spółdzielni 
Rozkład odpowiedzi na pytanie „jak 
ocenia pan/i obecną kondycję 
finansową spółdzielni w roku?” 

Wskaźnik otrzymany na podstawie odpowiedzi 
respondentów na pytanie kwestionariusza ankiety 
(„Jak ocenia Pan/i obecną kondycję finansową 
spółdzielni?”). Respondenci zaznaczali odpowiedź 
na pięciostopniowej skali (od „bardzo zła” do 
„bardzo dobra”). Wskaźnik zawiera informację o 
nastrojach osób zarządzających spółdzielniami 
socjalnymi w Polsce w kontekście prowadzonej 
działalności gospodarczej, co stanowi ważny punkt 
odniesienia dla analizy danych o charakterze 

Badania ankietowe 2010, 2014 
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finansowym. Dane są prezentowane w szeregu 
czasowym, co umożliwia porównanie samooceny 
kondycji finansowa spółdzielni w kolejnych latach 

 

Organizacja (kto zbiera dane, w jaki sposób, z jaką częstotliwością)  

W celu uzyskania kompleksowego obrazu zmian zachodzących w sektorze spółdzielczości socjalnej skorzystano zarówno z danych zastanych, tj. informacji 
figurujących w rejestrach administracyjnych oraz danych z opracowań wcześniejszych badań ankietowych, jak i informacji pozyskanych w trakcie badań 
reaktywnych – przeprowadzonych na zbiorze spółdzielni socjalnych w 2014 r.  
Wykorzystano dane z następujących rejestrów administracyjnych: 
- Krajowy Rejestr Sądowy KRS, 
- Krajowy Rejestr Urzędowy Podmiotów Gospodarki Narodowej REGON,  
- Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Departamentu Pożytku Publicznego MPiPS. 
 

Element wyróżniający dobrą praktykę 

Kompleksowość pomiaru spółdzielni socjalnych wzorowany na włoskich rozwiązaniach, skupiający się na możliwościach tworzenia szeregów czasowych, czyli 

porównań osiągniętych wartości wskaźników w różnych latach pomiaru. Wszystkie włączone do systemu monitoringu miary zostały zasilone danymi. Niestety, 

w zdecydowanej większości źródłem danych był reaktywny pomiar ilościowy (badanie za pośrednictwem kwestionariusza ankiety).  

Dodatkowe uwagi 

Brak 
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