Monitoring spétdzielni pracy

Kraj: Polska

Podstawowe informacje o przeprowadzonym badaniu

Badanie Kondycji spotdzielczosci pracy w Polsce zostato zrealizowane w okresie od maja do wrzesnia 2011 r. na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spétdzielczosci
Pracy w Warszawie przez Osrodek Badania Aktywnosci Lokalnej przy Spétdzielni Kooperatywa Rzgdowa. Realizacje badania poprzedzita operacjonalizacja
badan, ktéra pozwolita dookresli¢ definicje i stosowane wskazniki.

Cel, przedmiot i sposéb badania

Celem badania byto zweryfikowanie wiedzy o aktualnej kondycji spotecznej, ekonomicznej i prawnej spotdzielczosci pracy w Polsce oraz wyznaczenie
perspektyw jej rozwoju.

Przedmiotem badania byt zbiér 700 spétdzielni pracy istniejgcych w Polsce. W toku prac zastosowano triangulacje metod oraz danych — skorzystano z analizy
danych zastanych, badan ankietowych, a takze badan jakosciowych w formie wywiaddéw swobodnych i zogniskowanych wywiaddéw grupowych z ekspertami.
Efektem przeprowadzonego badania byt raport z badania ,,Kondycja spdtdzielczosci pracy oraz wizje jej rozwoju”, w ktérym ukazano stan wiedzy na temat
spotdzielni pracy w Polsce oraz podjeto prébe sformutowania hipotez badawczych dotyczgcych przyczyn ich kondycji i kierunkéw rozwoju.

Zakres badania
Zakres problemowy badania objat cztery zagadnienia:
1. tradycjaijej rola w funkcjonowaniu spétdzielni w poczatkach XXI wieku;
2. ocena aktualnej sytuacji prawno-spoteczno-ekonomicznej spotdzielni pracy wraz z diagnoza rzeczywistych barier i wyzwan;
3. analiza dynamiki zmian kondycji spotdzielni w ostatnich latach, w tym radzenie sobie z kryzysem;
4. wizja przysztosci.

Organizacja badania
W celu uzyskania kompleksowego obrazu kondycji spdétdzielczosci pracy w Polsce skorzystano zaréwno z danych zastanych, tj. danych z opracowan
wczesniejszych badan, jak i informacji pozyskanych w trakcie badan ankietowych i jakosciowych przeprowadzonych na zbiorze spétdzielni w 2011 r.
Badania ankietowe oceny kondycji spotecznej, ekonomicznej i prawnej oraz wizji rozwoju spétdzielczosci pracy zostaty przeprowadzone w okresie od 4 maja
do 30 czerwca 2011 r. Zaproszenie do wypetnienia ankiety rozestano pod 152 adres e-mail.
Badania jakosciowe dotyczgce oceny kondycji spotecznej, ekonomicznej i prawnej oraz perspektyw rozwoju sektora spotdzielni pracy w Polsce zostato
przeprowadzone:

1. w formie wywiaddw pogtebionych (telefonicznych i bezposrednich) z cztonkami zarzgddw reprezentujgcych spétdzielnie pracy,

2. w formie zogniskowanych wywiaddéw grupowych z ekspertami, zorganizowanych w Kielcach, Krakowie, Warszawie i Gdansku dla réznych grup

interesariuszy, w ktorych uczestniczyty 42 osoby.



Organizacja
Czastkowe raporty, ktére powstaty w trakcie realizacji badania:
1. opracowanie Piotra Frgczaka ,Spdtdzielnie pracy — obszary wiedzy, obszary badan”,
2. raport Ryszarda Skrzypca ,, Kondycja spotdzielczosci pracy — analiza wynikdw ankiety internetowej”,
3. raport Ryszarda Skrzypca ,, Kondycja i wyzwania spdtdzielni pracy w Polsce w 2011 r.”.
Wykorzystano dane z nastepujgcych zrédet:
1. ,Raport o spdtdzielczosci polskiej”, bedacy prébg catosciowego zdiagnozowania wyzwan stojgcych przed ruchem spoétdzielczym,;
2. analizy rekomendacje dotyczace sektora spétdzielczego powstate na podstawie badania przeprowadzonego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL , Kondycja sektora ekonomii spotecznej w Polsce 2006”;
badanie ankietowe pt. ,,Badania Spdétdzielczosci Polskiej 2006”;
artykuty i publikacje dotyczgce problemoéw spétdzielczosci, ktére ukazaty sie po 1989 .
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Zastosowane pojecia

Pojecie Definicja

dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej liczby oséb, o zmienny skfadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym,
ktére w interesie swoich prowadzi wspdlng dziatalno$¢ gospodarcza; moze prowadzié dziatalnos$¢ spoteczng i oswiatowo-
kulturalna na rzecz swoich cztonkéw i ich Srodowiska

wg Miedzynarodowego Zwigzku Spodtdzielczego — autonomiczne zrzeszenie oséb dobrowolnie zjednoczonych w celu
zaspokojenia swoich wspdlnych potrzeb oraz aspiracji gospodarczych, spotecznych i kulturalnych poprzez stanowigce

SPOLDZIELNIA wspolng wiasnosc i demokratycznie kierowane przedsiebiorstwo

Cechy spétdzielni:

1. posiadata status przedsiebiorstwa,

2. byta jedyna forma organizacyjna, ktéra nie podlegata przepisom o podatku od niedystrybuowanych dochodéw,
3. charakteryzowata sie udziatem cztonkdéw i demokratycznym zarzadzaniem,

4. do jej utworzenia potrzebny byt niewielki kapitat poczgtkowy.



dobrowolne zrzeszenie pracownikow okreslonego zawodu lub branzy, majgce na celu zarobkowe zatrudnianie przez siebie
swoich cztonkéw w sposéb jak najbardziej pozytecznych dla nich i spoteczenstwa, z wykluczeniem wyzysku, ponizenia
i znieprawienia pracy

i 1. moze zatrudnia¢ swych cztonkéw w przedsiebiorstwie zleceniodawcy, podejmujac sie na jego rachunek wykonania

SPOLtDZIELNIA PRACY L _— . . . . - e
pracy, postugujac sie jego narzedziami pracy i materiatami, wykonania zleconych czynnosci przez wtasng spétdzielczg
zatoge pod wiasnym kierownictwem, we wtasnej administracji, na zbiorowg odpowiedzialnos¢ i za zbiorowym
wynagrodzeniem;

2. bywa zmuszona do prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa na witasny rachunek i wtasne ryzyko (w sytuacji, gdy nie

moze zdoby¢ dla siebie zleceniodawcow)

moze prowadzi¢ przedsiebiorstwo wspdlne, w ktérym czynnikowi pracowniczemu zastrzezony jest petny samorzad
w zakresie kierownictwa, organizacji i administracji pracy, a czynnik uzytkowniczy wyposazony jest w prawo
wspotdecydowania w sprawach najwazniejszych, dotyczacych prowadzenia przedsiebiorstwa, prawo wszechstronnej
kontroli oraz skutecznych interpelacjil;

1. liczba zatozycieli spétdzielni nie moze by¢ mniejsza od dziesieciu, jezeli zatozycielami sg osoby fizyczne, i trzech, jesli
zatozycielami sg osoby prawne (tzw. spotdzielnie oséb prawnych);
2. liczba zatozycieli spétdzielni socjalnych nie moze by¢ mniejsza niz pieé, jezeli zatozycielami sg osoby fizyczne, zas$ liczba

maksymalna nie moze by¢ wieksza niz 50 osdb, z czego co najmniej potowe z nich musza stanowi¢ osoby z problemami
spotecznymi;
3. spétdzielnie socjalne mogg zatozy¢ dwie osoby prawne, bedace organizacjami pozarzgdowymi w rozumieniu przepisow

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie lub jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze koscielnymi

3 osobami prawnymi.
SPOLDZIELNIA PRACY

Zalety spétdzielni pracy:

zysk przedsiebiorcy pozostaje u pracownikéw,

wieksza wydajnosc¢ pracy niz przy indywidualnym najemnictwie,
oszczedniejsze obchodzenie sie z narzedziami pracy i materiatem,

Pwn e

mniejsze koszty nadzoru nad pracg,

Y Wolski J., ,Zbiér materiatéw do nauki o spétdzielczosci pracy”, Krakéw 1947, str. 13.



5. dazenie pracownikéw do racjonalizacji proceséw pracy,

6. poczucie odpowiedzialnosci indywidualnej i zbiorowej za wspdlng prace,

7. harmonijny, zgodny z duchem nowoczesnej demokracji uktad stosunkéw miedzy wykonawcami, kierownikami,
a osobami planujgcymi oparty na wzajemnej zaleznosci,

8. brak podstaw do zatargdéw na tle najmu pracy,

9. rozwdj wsrod pracownikdw zrozumienia i poczucia solidarnosci ze spoteczenstwem i panstwem na tle stosunkéw
spétdzielni z tymi czynnikami,

10.zapewnienie instytucjom zleceniodawczym wszystkich korzysci tzw. systemu gospodarczego z wykluczeniem
koniecznosci zajmowania sie organizacjg i administracjg pracy, a wiec umozliwienie instytucjom niekapitalistycznym
jak najdalszego rozszerzenia wtasnej aktywnosci bez obawy przerostéw biurokracji.

KONDYCJA SPOLDZIELNI PRACY otoczenie, w jakim funkcjonuje spoétdzielczos¢ pracy, jej wewnetrzna dynamika i struktura ruchu oraz jej znaczenie
w spoteczenistwie

Zakres raportu

1. Rozmieszczenie spoétdzielni na obszarze Polski.
2. Stan spoétdzielni i spotdzielczosci pracy z uwzglednieniem:
e przewagi spotdzielczosci pracy,
e kondycji wraz z identyfikacjg zewnetrznych i wewnetrznych barier,
e tozsamosci spotdzielczej wraz z zakorzenieniem w Srodowisku spétdzielczym i spotecznym,
e wizji przysztosci spotdzielni i spotdzielczosci pracy z uwzglednieniem kwestii komercjalizacji.

Charakterystyka obszaréw i rekomendacje

OBSZAR PODOBSZAR CHARAKTERYSTYKA REKOMENDACIE

Spotdzielnie pracy sg bardzo nieréwno rozmieszczone. 1/3 Poszerzenie obszaru prowadzenia dziatalnosci w poszczegdlnych
X spoétdzielni pracy zlokalizowana jest w dwdch wojewddztwach: | wojewddztwach i poszerzenie rynku o obszary wiejskie.

mazowieckim i matopolskim. Duza ich liczba swoje siedziby

zlokalizowata w wojewddztwach: $lgskim, wielkopolskim,

pomorskim i dolnoslgskim.

Spétdzielnie lokalizowane sg gtéwnie w duzych miastach.

Tylko co 20-ta spotdzielnia ma swojg siedzibe na wsi.

Rozmieszczenie
spotdzielni na
obszarze Polski



Stan spotdzielni
i spotdzielczosci
pracy

Przewaga
spotdzielczosci
pracy

Kondycja wraz
z identyfikacja
zewnetrznych

i wewnetrznych
barier

Cechy wyrdzniajgce spoétdzielni:

1. wspoétwiasnosé, wspotdecydowanie
i wspétodpowiedzialnosc za funkcjonowanie spoétdzielni
w ramach procedur demokracji wewnetrznej
(pracowniczej);

2. kwestie pracownicze, ze wskazaniem na dwie istotne
elementy: egalitaryzm, w tym ptacowy, oraz
bezpieczenistwo zatrudnienia;

3. poczucie bycia czescig wspdlnoty;

4. wieksza podmiotowos¢ jej cztonkdw niz pracownikow
innego typu przedsiebiorstw;

5. podziat zysku (nadwyzki) pomiedzy cztonkéw
w przeciwienstwie do stowarzyszen, w ktérych jest to
prawnie zabronione;

6. nizsze kapitaty ($rodki, zasoby) potrzebne na wejscie do
spoétdzielni, w poréwnaniu ze spotkami(prawa cywilnego);

7. mniejsza odpowiedzialnos¢ majgtkowa osdb kierujgcych
spoétdzielnig, w poréwnaniu do odpowiedzialnosci w firmach
jednoosobowych i spotkach;

8. dtuga tradycja ruchu spoétdzielczego (wzgledy historyczne);

9. funkcja spoteczno-edukacyjna petniona przez spétdzielnie;

10. spodtdzielnia jest podmiotem ,uczciwszym” od innych
podmiotow wystepujgcych na rynku;

11. spoétdzielnia pracy istnieje po to, by dawac prace swoim
cztonkom, a nie generowac zysk.

Ocena kondycji, dokonana przy zastosowaniu skali liczbowej,
oparta na wynikach ankiety internetowej, pogtebiona na
etapie badan jakosciowych:

1. aktualng kondycje branzy, jak i samych spoétdzielni,
oceniono jako przecietng;

2. w ocenie poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania
najwyzszg srednig ocene otrzymaty: kadry spoétdzielcze,
strona organizacyjna i stan prawny; najnizszg Srednig ocene
otrzymata kondycja finansowa.

Dla oceny kondycji nie bez znaczenia pozostat kryzys

zapoczatkowany w 2008 r., ktéry najczesciej objawiat sie:

Mozliwosci spotdzielni:

1.

Poszukiwanie innowacji organizacyjnych w zarzgdzaniu moze
by¢ atutem polskich spétdzielni.

System zatrudnienia gwarantujgcy miejsca pracy osobom
starszym, ktory z punktu widzenia rynku stanowi utrudnienie,
moze by¢ waznym elementem realizacji polityki
nakierunkowanej na zatrudnienie oséb starszych (50+).
Spotdzielnie moga stac sie stabilnymi podmiotami
gospodarczymi z racji na oparcie sie spotdzielni o wiasne
zasoby (brak komercyjnych pozyczek inwestycyjnych)
Stworzenie w Srodowisku lokalnym przyjaznego nastawienia
do spotdzielni poprzez wykorzystanie kapitatu spotecznego
pracownikow.

Inwestycja w marke poprzez oznakowanie produktéw i ustug,
wykorzystanie wizerunku spétdzielni.

Stabilnos¢ zatrudnienia z atrakcyjnym pakietem socjalnym

i mozliwos¢ zostania wspotwiascicielem jako argument
zwiekszajacy atrakcyjnos¢ zatrudnienia.

Mozliwosci spotdzielczosci:

1.

Zmiana profilu spétdzielni pracy wparcie dla nowych

i migracji branzowej starych spétdzielni na rozwijajace sie
rynki.

Nawigzywanie i rozwijanie kontaktéw handlowych pomiedzy
spoétdzielniami

Odbudowa poczucia wartosci bycia spotdzielcs,
pracownikiem $wiadomie dziatajgcym na rzecz dobra
wspolnego — realizacja waznych celéw spotecznych, duma,
poczucie wartosci dziatan.

Przystosowanie i modyfikacja zasad do wyzwan
wspotczesnosci.

Zwigzki zawodowe powinny dbac¢ o dobrg jakos¢ prawa
spoétdzielczego, przepiséw oddziatywujgcych na dziatalnos¢
spoétdzielni.

Witgczenie czesci ruchu spoétdzielni socjalnych w dziatania
spoétdzielczosci pracy, co datoby mozliwosé nawigzania



1.spadkiem sprzedazy,
2.wzrostem kosztéw zaopatrzenia,
3.ograniczeniem rynkéw zbytu,
4.0bnizeniem rentownosci,
5.spadkiem zyskow.

wspotpracy, zwiekszenie skali dziatania i wykorzystanie
wieloletniego doswiadczenia i zdobywanie nowych
mozliwosci.

7. ldentyfikacja nisz rynkowych.

8. Przejmowanie wzordw organizacyjnych spotdzielni
i spotdzielczosci dziatajacych w krajach unii europejskiej oraz
wykorzystywanie funduszy unijnych do restrukturyzacji
i rozwoju sektora spotdzielczosci pracy.

9. Konieczne jest by zapewnic¢ niepodzielnos¢ funduszu
zasobowego co stanowi podstawowg gwarancje stabilnosci
funkcjonowania spoétdzielczosci.

10. Umozliwienie realizacji zadan publicznych w zakresie ustug
spotecznych na réwni z e spétdzielniami socjalnymi
i organizacjami pozarzgdowymi.

11. Zmniejszenie liczby oséb potrzebnych do zatozenia
spoétdzielni pracy.

12.Zmiana wizerunku spoétdzielni i spotdzielczosci
w spoteczenstwie, przywrdcenie wizerunku wiarygodnego
kontrahenta, dostawcy, ustugodawcy.

13. Otwarcie sie i wigczanie mtodych ludzi zainteresowanych
alternatywnymi formami zatrudnienia.

Najwiekszym zasobem spétdzielni sg spétdzielcy od ktérych
zaangazowania zalezy wizerunek i kondycja spoétdzielczosci
pracy. Szansg na przewagi rynkowe sg dziatania edukacyjne,
dbatos¢ o spotdzielcow i rozwdj bazy.

Racjonalne zarzadzanie majgtkiem poniewaz zasoby materialne
wypracowywane przez kolejne pokolenia spétdzielcdw, nie
nastawione na zysk za wszelka cene, ale na zrébwnowazony
rozwaj, zwiekszenie jakosci zycia spotdzielcow i lokalnych
spotecznosci.

Niezbedna dla prawidtowego rozwoju ruchu spétdzielczego jest
jego infrastruktura. Od spotdzielcow zalezg kadry, od zasobnosci
catego ruchu ich mozliwosci dziatania, ale od zorganizowania ich
efektywnosé.



Woyznaczniki stabilnosci spétdzielni:

1. zapewniony zbyt towardw i ustug,

2. brak zadtuzenia,

3. wypracowanie zysku,

4. ptynnos¢ finansowa.

Zmienna stabilnos¢ spotdzielni wynika z:
. niskiej rentownosci,

. SeZonowosci,

. rosngcej konkurencji,

. spadajgcych zamédwien,

. rosngcych kosztow,

. dziatan zarzaddw, ktdre zmierzaty do ich upadtosci.

U, WN -

Wewnetrzne bariery dziatalnosci spétdzielni pracy:

1. demokratyczna forma zarzadzania — brak kompetencji
szeregowych pracownikéw do zarzgdzania spoétdzielnia,
paraliz decyzyjny (nietrwatos¢ zarzadowy), nacisk
spoétdzielcdw na szybka realizacje zyskdw; funkcjonowanie
w spotdzielni — obok zarzadu i rady — zwigzku zawodowego.

2. stan kadr — co do zasady ruch kadrowy ma tylko jeden
kierunek (naturalne zmniejszanie liczby cztonkdw lub
ewentualnego zastepowania odchodzgcych); rekrutacja
obwarowana jest licznymi ograniczeniami (okres
kandydacki, czesto dos¢ wysokie wpisowe);

3. ,napiecie” w relacjach pomiedzy zarzagdem a radg
nadzorczg, wynikajgce z konfliktu roli cztonka i pracownika
spotdzielni oraz niedookreslonych kompetenc;ji, gtdwnie
rady.

Zewnetrzne bariery dziatalnosci spétdzielni pracy:

1. nieprzyjazne otoczenie (przede wszystkim instytucjonalne,
W mniejszym stopniu spoteczne),

2. sytuacja rynkowa,

3. nieuczciwa konkurencja,

4. bariery w pozyskiwaniu srodkdw na rozwdj.




Toisamos¢
spotdzielcza wraz
z zakorzenieniem
w $rodowisku
spoétdzielczym

i spotecznym

Tozsamosc to poczucie bycia spoétdzielcg, zaangazowanie
w pozaekonomiczne funkcjonowanie spétdzielni,
zakorzenienie w Srodowisku spoétdzielczym i spotecznym.

Opinie badanych na temat tozsamosci:

1.

cztonkowie spétdzielni sg wytacznie pracownikami, nie
czujg sie spotdzielcami;

cztonkowie traktujg spétdzielnie przede wszystkim jako
miejsce prac;

spotdzielcy wypetniajg funkcje ekonomiczne w stopniu
zadowalajacym, jednak stabo angazujg sie

w pozaekonomiczng dziatalnos¢ spotdzielni;
cztonkowie nie wykazujg wiekszego zainteresowania
spotdzielczymi aspektami swojej firmy;

swoistym poczuciem tozsamosci bycia cztonkiem
spotdzielni jest przekonanie o wspdtwtasnosci spotdzielni
rozumianej gtéwnie jako wartos¢ ekonomiczna.

Zakorzenienie spétdzielni w Srodowisku spétdzielczym:

1.
v’ respondenci sg przekonani o w miare pozytywnym

2.

wyniki badania ankietowego:

odbiorze spoétdzielni w srodowisku;

v’ niewielu badanych wypowiedziato sie na temat

zaangazowania spotdzielni w ruchu spétdzielczym czy
prowadzenia dziatalnosci na rzecz wspdlnoty lokalnej;

v wiekszo$é¢ zadeklarowato swoje zaangazowanie

w dziatalnos¢ w ruchu spétdzielczym poprzez udziat
w spotkaniach, dziatalnos¢ na forum ZLSP czy udziat
w targach spoétdzielcdw i szkoleniach;

v' powody braku zaangazowania w dziatalno$¢: specyfika

branzy, brak kadr, prowadzenie dziatalnosci spétdzielni
w Srodowisku wiejskim;

v niewiele spétdzielni angazuje sie we wspieranie

wspolnoty lokalnej, w ktdrej prowadzi dziatalnos¢.
Uzasadnieniem takiego dziatania jest brak sSrodkéw
finansowych.

stopien zrzeszenia i kooperacji:



Wizja przyszfosci
spotdzielni

i spotdzielczosci
pracy

z uwzglednieniem
kwestii
komercjalizacji

v’ przynalezno$¢ do zwigzkdw spétdzielczych (tzw.
»,uzwigzkowienie”) nie jest powszechne, czego powodem
jest: brak przymusu (prawnego), brak poczucia bycia
czescig catosci, a takze brak potrzeby;

v’ zadeklarowano znikomy stopien korzystania z oferty
instytucji wsparcia, m.in. w formie pomocy prawne;j
i materialnej, badania bilansu, szkolen oraz mozliwosci
nawigzania wspotpracy ze spotdzielniami;

v/ opinie na temat zwigzkdw spétdzielczych sg dosé
krytyczne (liczba zwigzkdéw jest nadmierna; mato skuteczne
reprezentowanie spoétdzielczosci)

Zadania zwigzkéw spétdzielczych:

1. wsparcie — np. poprzez utworzenie przez zwigzek/zwigzki
funduszu poreczeniowo-pozyczkowego, utworzenie biura
doradztwa prawnego, osrodka kojarzenia kontrahentow
czy tez poprzez wsparcie marketingowe;

2. edukacja — zwigzki powinny edukowac spétdzielcéw,
cztonkdéw rad nadzorczych i zarzagddéw w zakresie prawa
spoétdzielczego i kompetencji organdw spétdzielni;

3. reprezentacja —zwigzek musi petnié funkcje reprezentanta
interesow spotdzielczosci, koordynatora stymulujgcego
doptyw do spétdzielni nowych ludzi, mysli, rozwigzan
organizacyjnych oraz pieniedzy, a takze funkcje nadzorczg,
weryfikujgcg standardy dziatania spoétdzielni;

4. integracja — realizowana na ptaszczyznie zycia spotecznego
oraz na ptaszczyznie kooperacji ekonomicznej spotdzielni.

Czynniki zagrazajgce przysztosci spétdzielni:

1. brak lub utrata odbiorcéw, co zwigzane jest
z niedostosowaniem oferty do potrzeb rynku, sytuacjg
ekonomiczng odbiorcow;

2. konkurencja, w tym nieuczciwa konkurencja i konkurencja
towardw sprowadzanych z obszaréw o nizszych kosztach
produkcji;

3. wzrost kosztow dziatalnosci — energii, surowcow, obcigzen
podatkowych (od gruntéw i budynkéw) oraz prawo

w N

Nouks

Zmiany w prawie spoétfdzielczym.

Zmniejszenie obcigzen fiskalnych.

Zmiany nastawienia panstwa do sektora spétdzielczego, czyli
ograniczenia barier.

Otwarcie sie na nowe pomysty i formy dziatania.

Otwarcie sie na nowe rynki pracy.

Dywersyfikacja zrodet przychodow.

Odmtodzenie kadry.



Dodatkowe uwagi

Brak

Zrédto:

zarowno spotdzielcze, jak i regulujgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej;

4. problemy kadrowe — brak specjalistow, starzenie sie zatogi
oraz problemy finansowe (ktopoty z ptynnoscia, brak
srodkéw na inwestycje, modernizacje);

5. niska rentownosg¢;

6. niekorzystna lokalizacja;

7. kryzys gospodarczy,

8. drenaz kapitatu;

9. niemozliwosci pozyskiwania srodkow finansowych na
rozwaj z rynku kapitatowego;

10. niezrozumienie istoty spotdzielczosci przez wtadze
lokalne.

Szanse w dziataniach zwigzkdw spdtdzielczych:

1. rozwdj gospodarczy;

wzrost zamoznosci spoteczenstwa;

3. zmiana polityki panstwa, w szczegdlnosci obnizenie
obcigzen fiskalnych;

4. zmiana prawa spoétdzielczego;

zmiana nastawienia spoteczenstwa;

6. koniecznosc¢ przeprowadzenia zmian w funkcjonowaniu
spotdzielni.

N

u

8. Zmiana obszaru dziatalnosci — poszerzenie obszaru
prowadzenia dziatalnosci.

P. Fraczak, T. Mering, R. Skrzypiec, Kondycja spdtdzielczosci pracy oraz wizje jej rozwoju. Raport z badania, Osrodek Badania Aktywnosci Lokalnej przy

Spétdzielni Kooperatywa Pozarzagdowa, Warszawa 2011.
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