Podstawowe pojeci dotyczagce pracy badawczej
Aktywa (majatek)

Og6t srodkdow gospodarczych (sktadnikéw majatkowych), ktérymi rozporzadza - w $cisle oznaczonym
momencie - jednostka prowadzaca ksiegi rachunkowe.

Efekty

Zgodnie ze Stownikiem Ekonomicznym efekty mozemy uznac za $rodek, sposéb wywarcia, wywotania
wrazenia, ale réwniez skutek, rezultat, konsekwencje, wynik dziatania (funkcjonowania), ktéry podlega
interpretacji. W przypadku badanych w niniejszym projekcie spoétdzielni, za efekty mozemy uznaé
sytuacje spoteczng i gospodarczg analizowanych spétdzielni w zakresie przyjetych do analizy celdw ich
dziatalnosci, na podstawie przyjetego do badania zestawu wskaznikéw. Bedg to wiec np. wskazniki skali
efektéow osiggnietych w wymiarze ekonomicznym np. wielko$¢ przychoddéw, wartosé aktywdw, czy
Srodkéw trwatych a w wymiarze spotecznym liczba cztonkdéw spétdzielni, w tym liczba cztonkdw
zatrudnionych, udziat cztonkéw w podejmowaniu kluczowych decyzji dot. spétdzielni a szerzej patrzac
integracja badz rehabilitacja spoteczna i zawodowa. Natomiast kwestig wspdlng dla wymiaru
ekonomicznego i spotecznego beda efekty w zakresie zatrudnienia, choé¢ z punktu widzenia
ekonomicznego bedzie ono rozpatrywane w kategoriach zasobu generujgcego zaréwno przychody jak
i koszty, natomiast w zakresie efektéw spotecznych — pod katem tworzenia miejsc pracy, w tym dla
cztonkdéw spétdzielni oraz dla grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym?.

Efektywnos¢

Definiowana jako wynik dziatania, ktory podlega interpretacji poprzez odniesienie do poniesionych
zasobow. Wiec jest to efekt, ktéry podlega interpretacji, jednak istotnym elementem z ekonomicznego
punktu widzenia jest ilo$¢ zasobdw, jaka byta potrzebna do osiggniecia efektu?. Efektywnosci nie nalezy
myli¢ ze skutecznoscia. Skutecznos$¢ ma charakter ,,zero-jedynkowy”, to znaczy okresla osiggniecie lub
nie osiggniecie zatozonego celu, ktéry réwniez moze byc¢ efektem. Efektywnos¢ to podlegajacy
interpretacji wynik, ktéry méwi nam nie CZY, ale JAK cel zostat osiggniety®. Mozna zatem osiggaé wynik
skutecznie, ale nieefektywnie. Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejsciu przejawia sie w osigganiu
okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposdb najbardziej skuteczny i najmniej marnotrawny
posiadanych zasobdw*. Mogg to by¢ pojedyncze zasoby (czasu, $rodkéw finansowych, naktady pracy,
itp.), albo mozna zrobic to poprzez tzw. analize wielokryterialna.

Efektywnosé rozpatrujemy poprzez ocene Sciezki? sposobu? osiggniecia celu, relatywizujgc naktady
i korzysci. Efektywnos$¢ mozemy rozpatrywac z wielu perspektyw: organizacyjnej, finansowej,

*http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Annales Universitatis Mariae Curie Sklodowska Sectio H Oeconomi
a/Annales Universitatis Mariae Curie Sklodowska Sectio H Oeconomia-r2013-t47-

nl/Annales Universitatis Mariae Curie Sklodowska Sectio H Oeconomia-r2013-t47-n1-s167-
178/Annales_Universitatis_Mariae_Curie_Sklodowska Sectio H Oeconomia-r2013-t47-n1-s167-178.pdf, s.
172 i dalsze.
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czasowej, procesowej, z punktu widzenia mozliwosci wprowadzania nowych produktow
(ustug), trwatosci organizacyjnej i finansowe;.

Kapitat ludzki

Po raz pierwszy kategoria ta uzyta zostata w 1961 roku przez nobliste Theodora Schultza, ktory opisat
kapitat ludzki w nastepujacy sposéb: ,,Wszystkie ludzkie zdolnosci sg badz to wrodzone, badZ nabyte.
Kazdy cztowiek rodzi sie z pewnym szczegbélnym zespotem gendw okreslajagcym jego wrodzone
zdolnosci. Cechy nabytej jakos$ci populacji, ktére majg wartos¢ i mogg by¢ wzbogacane za pomocg

”S. M. Bartnicki® uwaza, ze kapitat

odpowiedniego inwestowania, bedziemy uwazaé za kapitat ludzki
ludzki to sg ludzie trwale zwigzani z przedsiebiorstwem i jego misjg, posiadajacy umiejetnosc
wspotpracy, kreatywnosé, kwalifikacje, a takze motywacje, kompetencje i zrecznos¢ intelektualna.
G. tukasiewicz przyjmuje, ze przez kapitat ludzki nalezy rozumieé zasdb wiedzy, umiejetnosci,
zdolnosci, kwalifikacji, postaw, motywacji oraz zdrowia, o okreslonej wartosci, bedacy Zrédtem
przysztych zarobkow czy satysfakcji, przy czym jest on odnawialnym i stale powiekszanym potencjatem
ludzkim’. Cechg faczacg powyzsze trzy definicje jest zatozenie, ze jest to potencjat bazujgcy na wiedzy
i umiejetnosciach), ktéry mozna pomnazac¢ w czasie czyli, ze mozliwa jest inwestycja w jego rozwéj
(rozwaj kapitatu ludzkiego). W przypadku osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym inwestycja w
kapitat ludzki polegac bedzie w duzej mierze na dziataniach zwigzanych z ,,przywréceniem” czy nauka:
petnienia rél spotecznych (reintegracja spoteczna) czy rél zawodowych (reintegracja zawodowa).

Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

Do katalogu osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym zostaty wiaczone osoby zdefiniowane
w Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wtgczenia spotecznego i zwalczania
ubdstwa z wykorzystaniem srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na lata 2014-20208 Uzasadnieniem dla tego wyboru jest dostosowanie catego
wsparcia finansowego dla powstajgcych i dziatajgcych przedsiebiorstw spotecznych, w tym spétdzielni
z unijnych $rodkéw.®

Osoby lub rodziny zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym:

a) osoby lub rodziny korzystajgce ze swiadczen z pomocy spotecznej zgodnie z ustawg z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej

b) osoby, o ktérych mowa w ustawie o zatrudnieniu socjalnym;

5 T.W. Schulz, Investing in People: The Economics of Population Quality, University of California, Berkeley 1981, s. 21, w: J.
Fitz-Enz, Rentownos¢ inwestycji w kapitat ludzki, Oficyna

Ekonomiczna — Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2001, s. 9.

oM. Bartnicki, Pomiar kapitatu intelektualnego, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2000, nr 11, s. 12.

7 Por. G. tukaszewicz, Kapitat ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczos¢, PWN, Warszawa2009, s. 20

8724 pazdziernika 2016 r. https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/27996/wytyczne CT9 24.pdf (data pobrania:
14.09.2017)

9 Kompleksowa, naukowa analize zjawiska wykluczenia spotecznego przedstawia R. Szarfenberg w: Pojecie wykluczenia
spotecznego http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/pojecie_ws.pdf (data pobrania: 13.09.2017)
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c) osoby przebywajace w pieczy zastepczej lub opuszczajgce piecze zastepczg oraz rodziny
przezywajace trudnosci w petnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych,

d) osoby nieletnie, wobec ktérych zastosowano Srodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji
i przestepczosci zgodnie z ustawg z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach
nieletnich

e) osoby przebywajagce w miodziezowych osrodkach wychowawczych i mtodziezowych
osrodkach socjoterapii, o ktérych mowa w ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty

f) osoby z niepetnosprawnoscia

g) rodziny z dzieckiem z niepetnosprawnoscig, o ile co najmniej jeden z rodzicdw lub opiekunéw
nie pracuje ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem
z niepetnosprawnoscia;

h) osoby, dla ktorych ustalono Ill profil pomocy, zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
i) osoby niesamodzielne;
j) osoby bezdomne lub dotkniete wykluczeniem z dostepu do mieszkan
k) osoby odbywajace kary pozbawienia wolnosci;
l) osoby korzystajace z PO PZ.
Pasywa (kapitat)

Zrédfa finansowania $rodkéw gospodarczych (sktadnikéw majatkowych), znajdujacych sie w $cisle
oznaczonym momencie w jednostce prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza. Jest jedng z dwdch czesci
bilansu jednostki. Na Pasywa sktadajg sie: A. Kapitat (fundusz) wtasny B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania.

Produktywnos¢

Zjawisko postrzegane jako relacja ilosci wytworzonego produkty i jego sprzedazy w okreslonych
warunkach, do ilosci wykorzystywanych lub zuzytych zasobdw wejsciowych. Zasoby wejsciowe, to
rozne zasilenia systemu i zasoby systemu, ktére sg wykorzystywane do wytworzenia kornicowego
produktul®. Tak wiec efektywno$¢ pracy to wynik réznicy pomiedzy poniesionymi naktadami,
a uzyskanymi efektami. Produktywnos¢ pracy to wartosé, jakg wytwarza pracownik poprzez naktady
swojej pracy i z wykorzystaniem dostepnych zasobdéw i technologii®!.

10 pavid R. Kamerschen, Richard B. McKenzie, Clark Nardinelli, Economics, Houghton Mifflin College Division,
1989, s. 10-23.

11 Heshmati A., Productivity Growth, Efficiency and Outsourcing in Manufacturing and Service Industries,
Journal of Economic Surveys, vol. 17, Issue 1, 2003, s. 81-91.



Relacje miedzy kapitatem i majatkiem

Kazdy sktadnik aktywow musi mie¢ swoje zrédto pochodzenia, zatem suma aktywdw musi by¢ zawsze
rowna sumie pasywow. Badanie struktury kapitatowo-majgtkowej pozwala na sprawdzenie czy
metody finansowania aktywdw przez przedsiebiorstwo zapewniajg jej bezpieczenstwo pod katem
dtugoterminowej ptynnosci finansowe;.

Reintegracja zawodowa

Zgodnie z ustawg o zatrudnieniu socjalnym jest to dziatalno$¢ nastawiona na odbudowe
i podtrzymanie u osoby podlegajacej tym dziataniom zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy
na rynku pracy (staze, szkolenia, warsztaty kompetencji miekkich niezbednych do znalezienia
i utrzymania zatrudnienia)

Reintegracja spoteczna

Zgodnie z ustawg o zatrudnieniu socjalnym dziatalno$¢ majgca odbudowywac oraz umacniaé u oséb
objetych takimi dziataniami, umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznym oraz petnienia rél
spotecznych w miejscu pracy, zycia i pobytu (warsztaty motywacyjne, doradztwo zawodowe, terapia)

Rentownos¢

Rentowno$¢ to parametr odzwierciedlajacy efektywnosé posiadanych przez przedsiebiorce kapitatow
oraz efektywnos$é gospodarowania aktywami. Wskazniki rentownosci nazywane sg takze wskaznikami
zyskownosci lub stopami zwrotu. Mierzg one ekonomicznos¢ wyrazang relacja efektéw do naktadéw.

Rozwdj

Rozwdj to bardzo szeroka kategoria, opisywana w literaturze ekonomicznej, socjologicznej
i filozoficznej. Z punktu widzenia projektu POPT, istotne sg nastepujgce kwestie odnoszace sie do
réznych kategorii rozwoju spétdzielczosci:

—  Rozwdj ma charakter procesowy!?. Pojecie procesu zostanie wykorzystane do ,opisania ciggu,
sekwencji nastepujgcych po sobie i przyczynowo uwarunkowanych zmian systemu (nazywamy je
wtedy fazami lub etapami”)*2.

— Rozwydj jest kategoria, ktdorg nalezy traktowac¢ w wymiarze czasowym. Rozwdj postepuje wraz z
uptywem czasu i moze istnie¢ nawet gdy $wiadomie nie wprowadzamy zadnej zmiany*4.

—  Rozwdj to ,,pozytywna kierunkowg zmiana spoteczna” oraz ,regularna kierunkowa zmiana, gdzie
,regularna” oznacza zachodzgca w zgodzie z pewnymi znanymi regularnosciami transformacji
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obiektow danej klasy”?®, choé mozliwe s3 takze inne definicje tego terminu?®.

Rozwdj moze by¢ determinowany przez czynniki wewnetrzne i zewnetrzne (Srodowiskowe).

12 Wegrzecki A., Zarys filozofii, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2011.
13 sztompka P., Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw 2010.
14 Mastyk E., Zmiana i niepewno$é w procesach organizacyjnych, PWE, Warszawa 1985.

15 Nowak S., Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

16 ibidem



—  Rozwdj ma charakter jakosciowy, ale ma réwniez aspekty i skutki ilosciowe?’.
—  Rozwdj moze by¢ analizowany w rdznych aspektach, tj.: istota (przedmiot, zakres), przebieg,

uwarunkowania i efekty?®,

Spotdzielnia inwalidow i spétdzielnie niewidomych to szczegdlny rodzaj spétdzielni pracy, ktérych
celem jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja inwaliddw i niewidomych przez prace w prowadzonym

wspdlnie przedsiebiorstwie.

Spotdzielnia pracy to podmioty dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spoétdzielcze (Dz. U. z 2017 r. poz. 1560 z pdzn. zm.), ktérych celem jest prowadzenie wspdlnego

przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkdw.

Spoétdzielnia socjalne to szczegdlny rodzaj spétdzielni pracy dziatajgcy na podstawie ustawy z dnia 27
kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych (Dz. U. 2006 r. Nr. 94 poz. 651 z pdzn. zm.), ktérych celem

jest spoteczna oraz zawodowa reintegracja jej cztonkow.
Sprawnos¢ (rotacja)

Wskazniki z obszaru sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa majg na celu ocenié¢ efektywnosc
zarzadzania majatkiem poprzez zestawienie wynikdw ze sprzedazy z wielkos$cig zasobdéw majatku
i kapitatu wykorzystywanych w przedsiebiorstwie.

Trwatos¢ dziatalnosci

Trwatoscig dziatalnosci mozna nazwaé efektywno$¢ ekonomiczng i organizacyjng, rozpatrywana
w dtuzszej perspektywie (lub retrospektywie). Moze to by¢ efektywnosé finansowa, finansowo-
majatkowa, organizacyjna (odnoszaca sie do wielu kwestii, o czym méwi notatka na temat
efektywnosci organizacyjnej).

Przyktadowo trwatos¢ w zakresie finansowo-majatkowym moze by¢ wyrazona przez okres (liczba lat),
w ktdrym organizacja nie pogarsza swoich wtasciwosci: struktury, misji i celéw, narzedzi realizacji
celéw, zasiegu oddziatywania oraz wyniku finansowego. Trwatosé powinno okresli¢ sie przy zatozeniu
braku istotnej zmiennosci uwarunkowan zewnetrznych, czyli warunkéw funkcjonowania podmiotu.

Zdolnos¢ przetrwania organizacji na rynku (i tu za "miare" mogg stuzy¢ zmienne zero-jedynkowe:
ogtoszono/nie ogtoszono upadtosci, rozpoczeto/nie rozpoczeto procedury likwidacji oraz liczba
dni/miesiecy od momentu rejestracji organizacji do jej likwidacji lub pozostawanie w rejestrze do czasu
zakonczenia badania.

17 Hausner J., Zarzgdzanie publiczne. Podrecznik akademicki, Scholar, Warszawa 2008; Stabryta A.
(red), Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1991.

18 Pacut A., Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej — istota i kierunki analizy, ,Ekonomia Spotfeczna”,
2015, nr 1.
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Trwatos$¢ organizacyjna (rozumiana jako: doskonatos$¢ operacyjna (czasowa), produkcyjna (ustugowa),
efektywnos$¢ pod wzgledem naktadéw (zasobdw) niezbednych do osiggniecia celdéw, ciggtosé
przeptywu informacji, trwato$¢ (skutecznos¢) w osigganiu strategicznych celéw, elastycznosé
(umiejetnos¢ dostosowywania sie do uwarunkowan zewnetrznych - umiejetnos¢ przystosowania do
biezgcej sytuacji i korzystania z doswiadczen (fast learning), rzetelno$¢ proceséw i zachowan
pracownikéw).

Zdolnos¢ organizacji do bycia konkurencyjnym (utrzymywania dobrej kondycji np. finansowej,
dywersyfikowania swojej dziatalnosci), co umozliwia rozwdj organizacji (za "miare" mozna przyjac
poziom zatrudnienia, przychoddw, liczbe obszaréw dziatalnosci/branz, w ktérych prowadzona jest
dziatalno$é. To rdéwniez umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem spétdzielni (jak kazdym ryzykiem
organizacyjnym), sposob zarzgdzania podmiotem, myslenie dalekosiezne, korzystanie z doswiadczen
(dobre i zte praktyki), wypracowywanie zmian, umiejetnos¢ zestawiania celéw ekonomicznych
i spotecznych.

Uwarunkowania i czynniki rozwoju

Uwarunkowania sg to elementy determinujgce kierunki rozwoju spoétdzielni, ktére majg charakter
niesterowalny z punktu widzenia wtadz (cztonkéw) spétdzielni. Ewentualny brak sterowalnosci wynika
przede wszystkim z naturalnego pochodzenia uwarunkowan (np. cykle koniunkturalne, globalne
zjawiska gospodarcze), uwarunkowan politycznych (system administracji publicznej, przyjeta polityka
wzgledem sektora spdtdzielczosci, a takze uwarunkowan formalnoprawnych?®.

Natomiast czynniki sg sterowalnymi determinantami rozwoju?’, ktére determinujg rozwdj, wskazujg
na przyczyny, kierunek i charakter najwazniejszych proceséw rozwojowych. Sterowalnos¢ oznacza
w tym przypadku mozliwoéé oddziatywania?! (kreowania, regulowania, stymulowania) czynnikéw
przez sama spotdzielnie.

Na potrzeby naszego projektu proponuje sie, ze analizowane sg uwarunkowania rozwoju
spotdzielczosci w Polsce, ktdre dzielimy na czynniki (zwane inaczej uwarunkowaniami wewnetrznymi)
oraz uwarunkowania zewnetrzne, ktére majg charakter niesterowalny. Ze wzgledu na dostepnosc
danych i mozliwosci ich wykorzystania w ramach pracy badawczej przyjmuje sie, ze gtéwna o$ analizy
bedzie dotyczyé uwarunkowarn wewnetrznych (mozliwosci i bariery rozwoju spétdzielni??).

Zadtuzenie

Analiza zadtuzenia ma na celu ocene struktury pasywow przedsiebiorstwa z uwzglednieniem ich zrédet
(kapitaty wtasne i obce) oraz okresu na jaki zostaty one udostepnione (kapitaty krotkoterminowe i
dtugoterminowe).

19 Kudtacz T., Programowanie rozwoju regionalnego, Wydawnictwo PWN, 1999, s. 48-55.

20 Hausner J., Kudtacz M., Funkcjonowanie metropolii w Polsce. Gospodarka, przestrzeri, spoteczeristwo,
CeDeWu, Warszawa, 2016, s. 20-21.

21 70b. Szymla Z., Determinanty rozwoju regionalnego, wyd. Ossolifiskich, 2000.

22 Kawa M., Kuzniar W., Rola spétdzielczosci jako instytucji w przeciwdziataniu nieréwnosciom ekonomicznym i

spotecznym, ZN U. Rzeszowski nr 15, 2009, s. 315.



