Opis obszary i podobszary badania efektéw spotecznych dziatalnosci spotdzielni

Obszar 1: Jobmachine (tworzenie miejsc pracy oraz inwestycje w kapitat ludzki rozumiane jako
podnoszenie kwalifikacji oraz dziatania nakierowane na integracje zawodowa i spoteczng
pracownikéw/cztonkdw). Wymiar ten skupia sie na dziataniach zwigzanych z generowaniem nowych
miejsc pracy (szczegdlnie dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym) oraz podazg ustug
w zakresie doradztwa zawodowego, szkolert zawodowych, stazy i innych form dziatania pomocnych
w powrocie do petnienia rél zawodowych. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze spétdzielnie socjalne
oraz inwalidéw i niewidomych, jako specyficzne rodzaje spétdzielni pracy w petni wpisujg sie w wymiar
nazwany jobmachine gdyz zaréwno zatrudniajg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym?, jak
i prowadzg dziatania zmierzajace do podnoszenia kwalifikacji oraz integrujgce spotecznie i zawodowo
swoich pracownikéw/cztonkéw. Spétdzielnie pracy nie sg zobligowane do tego by tworzyé miejsca
pracy dla oséb wykluczonych spotecznie oraz inwestowaé w kapitat ludzki swoich
cztonkoéw/pracownikéw. Planowane badania mogg pomadc w ocenie na ile spétdzielnie, ktore posiadajg
ustawowe zapisy o koniecznosci zatrudnienia, podnoszenia kwalifikacji oraz dziatan reintegracji
spoteczno — zawodowej w stosunku do o0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym faktycznie je

realizujg oraz na ile spétdzielnie pracy tez wpisujg sie w realizacje celu jobmachine.
W ramach tego obszaru zostaty wyrdznione nastepujgce 2 podobszary:

1.1 Zatrudnienie: zatrudnienie w spétdzielniach oséb pozostajgcych bez pracy (z wyrdznieniem

0s6b nalezacych do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym).

1.2 Inwestycje w kapitat ludzki: dostarczenie/zaktualizowanie kwalifikacji pracownikéw
spotdzielni, w tym nalezgcych do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatania
zwigzane z reintegracjg spoteczno—zawodowg obejmujgce poza podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych nabywanie tzw. umiejetnosci ,,miekkich”, dziatania majace na celu podtrzymanie
u cztonkéw/pracownikdw spétdzielni umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci

lokalnej i petnienia rél spotecznych i zawodowych w miejscu pracy.

Obszar 2: Kapitat spoteczny obejmuje pomiar dziatan zwigzanych z zasiegiem i rodzajem
podejmowanych inicjatyw partnerskich (usieciowieniem spdtdzielni) oraz dziataniami zmierzajgcymi
do aktywizacji mieszkaricow danej spotecznosci lokalnej. W obrebie tego obszaru wyrdzniono 2

podobszary do pomiaru efektow dziatan:

2.1 Usieciowienie spoétdzielni: uczestnictwo spétdzielni we wspdlnych (partnerskich)
dziataniach (formalnych, nieformalnych), z uwzglednieniem wspOtpracy

miedzysektorowe;j.

2.2 Aktywizacja spoteczna: wtgczenie mieszkancow w dziatania spétdzielni na rzecz

spotecznosci lokalne;j.

! Wyjaénienie pojecia znajduje sie w zatgczniku nr 3. Nalezy poda¢ jego nazwe.



Obszar 3 Spotecznosc¢ lokalna skupia sie na pozytywnym wptywie spoétdzielni na spotecznosc¢ lokalng,
w ramach ktérej funkcjonuja, poprzez dostarczanie jej mieszkarnicom konkretnych produktéw lub

ustug. Na potrzeby pomiaru, obszar ten zostat podzielony na 2 podobszary:

3.1 Ustugi spoteczne uzytecznosci publicznej. Nie wystepuje jednolita definicja ,ustugi
uzytecznosci publicznej”. Traktat ustanawiajgcy Wspdlnote Europejskg (TWE) postuguje sie
pojeciem ,ustug Swiadczonych w ogélnym interesie gospodarczym”. Art. 16 TWE podkresla, ze
ustugi takie zajmujg szczegdlne miejsce wsrdd wspdlnych wartosci UE oraz majg znaczenie dla
wspierania spéjnosci spoteczno — gospodarczej [Cichowicz i in., 2007]. W Krajowym Programie
Rozwoju Ekonomii Spotecznej wymienione zostaty konkretne ustugi spoteczne uzytecznosci
publicznej wedtug CPV (19 pozycji), do ktérych mozna zaliczyé m.in.: Ustugi opieki spotecznej
dla oséb starszych, ustugi opieki spotecznej dla oséb niepetnosprawnych, ustugi opieki
spotecznej dla dzieci i mtodziezy czy Ustugi zdrowotne swiadczone na rzecz wspdinot (lokalne

programy zdrowia publicznego [Krajowy Program Rozwoju..., 2014].

3.2 Produkt lokalny rozumiany jako oferta produktéw spoétdzielni bazujgcych na potencjale
danej spotecznosci lokalnej (specyficznych dla danego miejsca, tzw. ,marka lokalna”). Produkt
lokalny musi wyrdzniaé cecha/cechy specyficzne dla spotecznosci lokalnych np. opieranie sie
na tradycjach, dziedzictwie kulturowym czy walorach srodowiskowych. Pozgdanymi cechami
produktu lokalnego jest promocja spotecznosci lokalnej oraz tworzenie nowych miejsc pracy

dla tej spotecznosci.

Obszar 4 Demokratyczne zarzgdzanie rozumiane jako wspdtrzadzenie spétdzielnig przez spoétdzielcow
(cztonkéw spétdzielni) oznaczajgce stworzenie im realnej mozliwosci wptywu na podejmowanie
kluczowych decyzji (np. podziat nadwyzki bilansowej, wejscie na nowy rynek) oraz zespotowego
rozwigzywania problemoéw. W przypadku ruchu spétdzielczego demokratyczne zarzadzanie jest istotg
tego typu organizacji; kazdy cztonek posiada bowiem jeden gtos decyzyjny, a z cztonkostwem zwigzana
jest wspotodpowiedzialnos¢ wymagajgca uprawnien do kontroli nad decyzjami finansowymi zarzadu
oraz wptywu na jego wybdr bgdz odwotanie. Co w praktyce moze oznacza¢ demokratyczne zarzadzanie

w PS? Oto kilka wybranych na podstawie analizy literatury przestanek:

e Jeden cztonek, jeden gtos”. Zasada obowigzujgca w spotdzielniach oznaczajaca, ze kluczowe
decyzje podejmowane sg w trakcie walnego zgromadzenia cztonkéw, podczas ktérego kazdy

ma taki sam wptyw na decyzje na zasadach demokratycznych.
e otwarty charakter cztonkostwa i nabywania praw w zarzgdzaniu.

® partycypacyjny styl zarzgdzania w miejscu pracy [Aiken 2005, s. 67]. Zasada odnoszgca sie do
posiadania struktur reprezentujgcych cztonkéw/ pracownikdéw w procesie podejmowania

decyzji lub ciat konsultacyjnych.



e funkcja demokratyczna polegajgca na wtaczaniu cztonkéw w proces demokratycznego
wytaniania wtadz organizacji [Les, 2008]. Wskaznik jest stosowany w badaniu GUS

adresowanym do organizacji non profit (Badanie na formularzu SOF - 5).

Zgodnie z decyzjg zespotu badawczego do dalszego etapu prac zostang wtgczone wskazniki z wymiaru
1: Jobmachine, ktdre obejmujg dziatania specyficzne dla badanych spétdzielni. Uzasadnieniem
wiaczenia wskaznikéw z tego wymiaru byto jego relatywnie uniwersalne wystepowanie we wszystkich
typach badanych spétdzielni (funkcja zatrudnieniowa jako immanentna cecha spétdzielni opartych na
pracy). Selekcja miar byta réwniez konieczna ze wzgledu na ograniczony rozmiar kwestionariusza do
badan.



