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PRZEDMOWA

Publikacja Gtownego Urzedu Statystycznego Polski rynek ubezpieczeniowy sktada si¢
z trzech cze$ci. Pierwsza poswigcona zostata oméwieniu warunkéw makroekonomicznych
dziatania ubezpieczycieli w okresie recesji po kryzysie subprime. W drugiej, przedstawiono
podstawowe trendy rozwoju rynku ubezpieczeniowego w $wietle statystyk OECD i CEA,
w czesci trzeciej — zaprezentowano wyniki dziatajacych w naszym kraju zaktadéw

ubezpieczeniowych.

Wzorem poprzednich lat, zataczono ponadto wykaz wazniejszych aktow prawnych
dotyczacych dzialalnosci ubezpieczeniowej w Polsce oraz (dostgpny wylacznie w formie
elektronicznej) aneks statystyczny zawierajacego szeregi czasowe charakteryzujace
gospodarke finansowa 1 wyniki ubezpieczycieli. W poréwnaniu z edycja ubiegtoroczna,
horyzont czasowy danych liczbowych zamieszczonych w aneksie statystycznym zostat
wydhuzony o jeden rok, dane te udostgpniono w formacie xls, co umozliwia uzytkownikom

samodzielne przeprowadzanie obliczen.

Wszystkie informacje liczbowe (w tym dane identyfikowalne) na temat polskiego
sektora ubezpieczeniowego sa dostgpne w szerszym zakresie — niz przytoczone w niniejszym
raporcie 1 w aneksie statystycznym — na portalu internetowym Komisji Nadzoru

Finansowego.

Gtowny Urzad Statystyczny, przekazuje do rak Panstwa niniejsza publikacje ze
swiadomoscia, ze temat nie zostal wyczerpany, niektére watki — z uwagi na brak miejsca —
pominigto. Zapewniamy jednoczesnie, ze uwagi, sugestie 1 wnioski Czytelnikow postaramy
si¢ wykorzystat w przygotowaniu kolejnej edycji raportu na temat sektora

ubezpieczeniowego.

Dyrektor Departamentu Finansow

Prof. nadzw. dr hab. Grazyna Ancyparowicz

Warszawa, grudzien 2010 r.



PREFACE

This publication is the Central Satistical Office of the Polish insurance market consists of
three parts. The first part was devoted to discussion of macro-economic conditions of the
insurersin a period of recession after the subprime crisis. In the second there were presented
the basic trends of insurance market development in the scope of OECD and CEA statistics,

the third part presents the effects of insurance companies operating in our country.

As in previous years, there was also attached a list of major legal acts on insurance
business in Poland, and (only available in the electronic form) the statistical annex
containing the time series characterizing the financial management and effects of insurers.
In comparison with last year's edition, the time horizon of the figures contained in the
statistical annex was extended by one year. These data are available in xIs format, which

allows usersto carry out own independent cal culations.

All the numeric data (including identifiable data) on the Polish insurance sector are
available in the broader scope (than that referred to in this report and the statistical annex)
on the web portal of Polish Financial Supervision Authority.

Central Satistical Office, commit to your hands this publication, knowing that the topic
has not been exhausted. Certain topics - due to lack of space - are omitted. We also ensure
that the comments, suggestions and requests the readers we will use for preparing the next

edition of the report on the insurance sector.

Director of the Finance Division

Associate Professor Grazyna Ancyparowicz

Warsaw, December 2010



, CZESC PIERWSZA
SRODOWISKO MAKROEKONOMICZNE

|. UWARUNK OWANIA GOSPODARKI SWIATOWEJ

|.1. Transfor macja rynkow finansowych w wyniku credit crunch

[.1.1. Globalne transfery kapitalu finansowego

W latach osiemdziesiatych XX wieku rozpoczela si¢ era powszechnej informatyzacji,
ulatwiajac — w sposob przedtem nieosiagalny — przemieszczanie czynnikdéw wytworczych
oraz strumieni pieni¢znych. W tym czasie, po kolejnych ,,szokach naftowych” w gospodarce
swiatowe]j nastapit okres ,,wielkiego uspokojenia”. Pod tym pojeciem rozumiano stabilny
wzrost PKB, opanowanie inflacji, integracje technologiczna i rozwdj kooperacji w skali
ponadnarodowej. ,,Globalizacja przyniosta zdynamizowanie rozwoju gospodarczego $wiata,
a zwlaszcza handlu migdzynarodowego. Wzrastata rola gospodarki opartej na wiedzy.
Pojawity sie pozory nieustannej prosperity, za§ sygnaly narastajacych zagrozen na ogot

umykaty uwadze™!.

Wykres 1. Globalne aktywa finansowe w relacji do biezacej wartosci Swiatowego PKB
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Zrédto: Global capital markets. Entering a new era, McKinsey Global Institute, September 2009, s. 9

Miedzynarodowa specjalizacja i kooperacja, generowane eckspansywna polityka

wielkich, samofinansujacych si¢ korporacji, znacznie przyspieszyly rozwdj rynkow

1 A. Malkiewicz, Kryzys. Polityczne, ekologiczne i ekonomiczne uwarunkowania, Wydawnictwo Naukowe
»Scholar”, Warszawa 2010, s. 19



finansowych. Wartos¢ $wiatowych aktywow finansowych w 2007 r. wzrosta czterokrotnie
w stosunku do 1990 r., ich poziom byl trzykrotnie wyzszy od $wiatowego PKB. Obok
tradycyjnych instrumentow finansowych pojawily si¢ 1 szybko rozprzestrzeniaty coraz
bardziej wyrafinowane produkty inzynierii kapitalowej, obiecujace inwestorom wysokie zyskKi

w zamian za podwyzszone ryzyko.

Wykres 2. Nadwyzka operacyjna brutto generowana przez przedsigbiorstwa
niefinansowe w relacji do warto$ci dodanej brutto; w%
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2007 VII-IX
2008 I-111
2008 VII-IX
2009 I-111
2009 VII-IX
2010 I-111

Zrodto: What is the economic outlook for OECD countries? An Interim Assessment, OECD, 09.08.2010, s. 14
Wykres 3. Stopy procentowe kredytu referencyjnego
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Uwaga: Dane dla strefy euro sa $rednia wazona podstawowych stdp procentowych Niemiec, Francji i Wtoch

Zrodlo: What is the economic outlook for OECD countries? An Interim Assessment, Federal Reserve and
European Central Bank oraz OECD 2010, 09.08.2010, s. 21

Utrzymywanie niskich stép procentowych przez banki centralne pobudzalo kreacj¢
pieniadza, ta generowata coraz wyzsza jego podaz. Nadptynno$¢ sektora finansowego
sprzyjata rozszerzaniu akcji kredytowej, podtrzymujac stabilny wzrost gospodarczy. Na
poczatku XXI wieku warto$¢ transakcji finansowych na globalnym rynku kilkadziesiat razy

przewyzszata warto$¢ transakcji w sferze realnej. Elektroniczny pieniadz zaczat zy¢ wlasnym



zyciem®. Latwo$¢ zarabiania duzych pienigdzy na rynku finansowym przyciagata wolne
kapitaly, sukcesy w inwestycjach gietdowych przyciagaly nowych graczy. Ceny akcji, mimo
ich wirtualnego, charakteru byly podstawa do obliczania wartoéci firm, a ta — shuzyta do
oceny wiarygodnosci kredytowej. Liczylo si¢ nie to, co przedsigbiorstwo rzeczywiscie soba
przedstawia, jaki generuje zysk, ale jaki ma wizerunek, notowania gieldowe i oceng
ratingowa. W $lad za wzrostem wartosci rynkowej spotek i zapotrzebowaniem na kapital
pozyczkowy, rosty transfery finansowe. Gwaltownie powigkszajaca si¢ dodatnia luka
kredytowania nie stwarzata istotnych przeszkdod, odkad upowszechnita si¢ praktyka

finansowania krétkoterminowym kapitatem dlugookresowych zobowiazan.

Wykres 4. Globalne przeplywy kapitalu finansowego; w bin USD
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Zrédto: Globgl capital markets. Entering a new era, McKinsey Global Institute, September 2009, s. 14 oraz
dane Banku Swiatowego, data.worldbank.org

W latach dziewiecédziesiatych zdarzaty si¢ mniej lub bardziej rozlegte kryzysy, lecz
(z wyjatkiem kryzysu japonskiego na przetomie lat 80. i 90.) dotykaly one glownie
gospodarek wschodzacych, do ktorych zalicza sie kraje Europy Srodkowej i Wschodniej®.
Przez caty 2007 r. i potoweg 2008 r. na plan pierwszy wybijaly si¢ spekulacje na rynku ropy
naftowej, zagrazajace kryzysem paliwowym. Spadek cen ropy i gazu, jaki nastapit latem
2008 r. potraktowano jako =zazegnanie niebezpieczenstwa. W tych okoliczno$ciach,
opublikowany w marcu raport Mortgage Bankers Association o zagrozeniach na rynku

nieruchomos$ci  wywotat jedynie krotkookresowe zatamanie notowan papierow

2 A. Ostalecka, Geneza kryzysu na rynku kredytéw subprime, Finanse 2009 — Teoria i praktyka bankowosci
Nr 538, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 38, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2009, s. 60

* A. Matkiewicz, Kryzys. Polityczne, ekologiczne i ekonomiczne uwarunkowania, dz. cyt., s. 60-74



warto$ciowych. Kryzys finansowy, ktory zaczat si¢ wiosna 2007 r. na amerykanskim rynku
kredytéw hipotecznych, a ktory w czwartym kwartale 2008 r. rozprzestrzenit si¢ na Europg
i Azje, byt dla wielu analitykéw rynku zaskoczeniem. Kumulacja wielu zdarzen, pojedynczo
niegroznych, spowodowata, ze sytuacja wymknegla si¢ spod kontroli. Role katalizatora
przypisuje  si¢  produktom  strukturyzowanym, z  wmontowanymi elementami
zabezpieczajacymi amerykanskie kredyty hipoteczne. Rzeczywiste zagrozenie nabyciem
takich instrumentdéw nie byto duze. Produkty sekurytyzacyjne nie przekraczaty bowiem 2%
aktywow finansowych ogotem, a tylko cz¢$¢ z nich miata zwiazek z produktami pochodnymi
wzgledem obligacji emitowanych na bazie zagrozonych niewyptacalnoscia kredytow
subprime”.

Wykres 5. Relacja instrumentéw sekurytyzacyjnych
do wartoSci Swiatowych aktywow finansowych; w %
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Zrodlo: jak wyzej

W styczniu 2009 r. Migdzynarodowy Fundusz Walutowy oszacowat na 2,2 bln USD
warto$¢ aktywow, ktore utracity warto$¢ na skutek niesptacenia kredytow hipotecznych.
Stanowito to 2,8% ogdlnej wartosci d6wczesnych aktywow finansowych. Problem polegat na
tym, ze nie wiadomo bylo w czyich portfelach inwestycyjnych znajduja si¢ te toksyczne
aktywa. Brak wzajemnego zaufania byt powodem wzrostu spreadOw, nastgpnie zmniejszenia
skali obrotow, a w koncu — spadku cen instrumentéw finansowych. Awersja do ryzyka
sktaniata banki do angazowania wolnych $rodkow finansowych tylko w papiery warto$ciowe

o wysokim ratingu (zwtaszcza w amerykanskie obligacje skarbowe), nadwyzki kapitatu

lokowano w macierzystych bankach centralnych. W atmosferze wzajemnej podejrzliwosci

4 McKinsey Global Institute, Global capital markets. Entering a new era. September 2009, s. 14



banki nie moglty Iub nie chciaty prowadzi¢ akcji kredytowej. Utracone korzysci z tytutu
utrzymywania najbardziej pltynnych aktywow pienigznych byty niewielkie, totez inwestorzy
wycofali si¢ z krotkoterminowych depozytéw oraz instrumentéw zbywalnych, preferujac
dhugoterminowe aktywa spoza szerokiego agregatu pieni¢znego (M3)5. Zjawisko to okreslone
mianem credit crunch utrudnito zasilanie kredytem sfery realnej, na skutek czego wzrostowy

trend PKB przeksztalcit si¢ w trend spadkowy.

Wykres 6. Przyrost akcji kredytowej dla sektora niefinansowego w krajach OECD
w pkt proc., rok poprzedni=100
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Zrodto: What is the economic outlook for OECD countries? An Interim Assessment, OECD, 09.08.2010, s. 14

Globalny kryzys finansowy spowodowal obnizenie wartosci aktywow finansowych
(ze 196 bln USD do 178 bin USD) i zmiany ich struktury geograficznej. Rzady Unii
Europejskiej i Standw Zjednoczonych na pomoc finansowa dla bankdw, gwarancje, pozyczki
oraz dokapitalizowanie podmiotow finansowych przeznaczyty tacznie 10 bln USD, ratujac je
przed krachem, ale nie przed stratami. Migdzynarodowy Fundusz Walutowy oszacowat, ze od
poczatku kryzysu do konca 2009 r., amerykanskie i europejskie banki poniosty taczne straty
w wysokosci 1,4 bln USD. Ponad 60% tej sumy przypadato na Stany Zjednoczone, na Wielka
Brytani¢ — 8%, na Niemcy i Szwajcari¢ po 7%. W okresie od poczatku 2008 r. do lutego
2009 r. banki amerykanskie i szwajcarskie stracily ponad 53% swoich kapitatow wlasnych.
W tym samym czasie banki niemieckie stracity 21,8%, brytyjskie 16,1%, japonskie 13,4%,
holenderskie 10,7%, belgijskie 7%, a francuskie 5,9% wszystkich swoich kapitalow

® EBC, Roczny raport EBC 2009, s. 35-36



wiasnych. W stosunku do PKB najwyzsze straty odnotowaty banki i firmy ubezpieczeniowe
Szwajcarii (19,9%), Stanéw Zjednoczonych (5,4%), Holandii (4,1%), Wielkiej Brytanii
(3,1%) oraz Niemiec (2,3%)°. Od poczatku kryzysu do konca 2009 r. wartoé¢ rynkowa
bankow amerykanskich i europejskich (mierzona poziomem indeksoOw w notowaniach
gieldowych) spadta 0 60%’.

W krajach wysoko rozwinigtych wsparcie antykryzysowe osiagnglo poziom okoto
30% PKB, w strefie euro gwarancje, rekapitalizacja i wykup akcji pochtonat blisko
20% PKB?®. Dzieki temu, regres wartosci aktywow finansowych w krajach rozwinigtych byt
znaczny, lecz nie katastrofalny. W znacznie gorszej sytuacji znalazly si¢ kraje zaliczane do
grupy rynkow wschodzacych, ktére utracity znaczna czg$¢ zagranicznych zasobdéw
kapitatowych na skutek wycofywania si¢ inwestorow, drenazu kapitatu, wyprzedazy papierow
dtuznych®.

Kryzys ostabil aktywnos$¢ inwestycyjna. Miarg utraty zaufania i trudnosci w dostgpie
do zasobow finansowych byl spadek migdzynarodowych fuzji iprzejeé, ktore w 2009 r.
stanowily zaledwie 35% transakcji zrealizowanych w 2007 r. Znacznemu obnizeniu ulegty
takze bezposrednie inwestycje zagraniczne (B1Z). W 2007 r. transfery kapitatu w tej formie
wyniosty 1 979 bln USD, w 2008 r. zaledwie 1,7 bln USD, w 2009 r. byty jeszcze mniejsze —
1,2 bin USD. Wstrzymanie realizacji planowanych wczesniej inwestycji przez transgraniczne
przedsigbiorstwa miato na celu minimalizowanie ryzyka inwestycji w krajach zaliczanych do
grupy emerging markets. W 2009 r. naptyw BIZ do rynkéw wschodzacych wynidst
478 mld USD (o 24% mniej niz przed rokiem). W Azji Zachodniej zainwestowano
68 mld USD, w Azji Poludniowej, Wschodniej oraz Potudniowo-Wschodniej — tacznie
233 mld USD (spadek w ciagu roku o 17%), w Afryce 59 mld USD (0 19% mnigj
w poréwnaniu z poprzednim rokiem)!®. Na obnizenie BIZ mialy tez wplyw pozyczki
w ramach koncernow zwigkszajace ich kapitaly wiasne oraz recesja, ktorej skutkiem byt
spadek kwoty reinwestowanych w 2009 r. zyskow. W pierwszym kwartale 2010 r.
rentowno$¢ przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania podniosta sig¢, a nastroje
inwestorow staly si¢ bardziej optymistyczne. World Investment Prospects Survey 2010-2012

podat, ze 47% najwigkszych $wiatowych firm z optymizmem oczekuje poprawy wynikow

¢ www.imf.org

7 Dokqd zmierzajq banki, ,,Gazeta Bankowa” 04.05.2010 r.

8 Kryzys finansowy — zmiany w regulacji i nadzorze nad bankami, Seminarium BRE-CASE, Zeszyt Nr 109,
z 16.05.2010, s. 20

% A. Malkiewicz, Kryzys. Polityczne, ekologiczne i ekonomiczne uwarunkowania, dz. cyt., s. 29-46; A. Kochel,
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie swiatowego kryzysu gospodarczego. Gospodarka. Nowe
perspektywy po kryzysie. Wydawnictwo Fachowe CeDeWu, Warszawa 2010, s. 133

0 rnwestycje na swiecie zaczely rosnaé, ,,Rzeczpospolita”, 23.06.2010 .
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w 2011 r., a 62% — w 2012 r. Transnarodowe korporacje ograniczyly swa aktywnos$¢ w latach
2008-2009, lecz w przysztosci nie zamierzaja rezygnowac z planéw inwestycyjnych .

Per saldo w czasie kryzysu finansowego (a pozniej takze kryzysu w sferze realnej)
zobowigzania krajow peryferyjnych 1 rynkéw wschodzacych wobec inwestorow
zagranicznych zmniejszyty sig. Skutkiem odplywu kapitalu zagranicznego byla deprecjacja
walut narodowych wzgledem gléwnych walut rezerwowych, a w jej nastgpstwie wzrost
kosztow obstugi zadluzenia, ktory dotknat zarowno sektor prywatny jak 1 finansow
publicznych®?. Problem odptywu kapitalu (w ujeciu platniczym — spadku zobowiazan wobec

nierezydentow) wystapil takze w Polsce.

Wykres 7. Oficjalne aktywa r ezer wowe Pol ski
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Zrédlo: NBP, Migdzynarodowa pozycja inwestycyjna

Informacja o trudnosciach gospodarczych Wegier, Ukrainy, panstw nadbattyckich
wywotata paniczna reakcje¢ inwestorow portfelowych. Byt to dodatkowy — wobec ogdlnie
niekorzystnej dla emerging markets atmosfery na globalnych rynkach finansowych — bodziec

sklaniajacy do wycofania si¢ z tych rynkow™®. Wyprzedaz polskich obligacji skarbowych byta

1 Inwestycyjny optymizm korporacji, CEO/CFO/CIO/CMO — Wiadomosci z 09.09.2010 r. oraz World
Investment Raport 2010, s. 6-8

M. Dylewski, K. Sopoc¢ko K., Interwencja parstwa na rynkach finansowych. Rynek finansowy w erze
zawirowan. Wydawnictwo UMCS, Lublin 2009, s. 38; L. Dziawgo, Status instytucji zaufania publicznego we
Wspolczesnej bankowosci: pomiedzy Partnership Banking a Killer Banking? [w:] Finanse 2009 - teoria
i praktyka — Bankowo$¢, Zeszyty Naukowe Nr 548 — Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 38, Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, s. 125; World Economic Outlook, MF July 2010, s. 4

13 Ograniczenie dostgpu do $wiatowego rynku kapitalu wraz z poczatkiem kryzysu spowodowato, iz sze$é
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (Wegry, Ukraina, Biatoru$, Lotwa, Rumunia oraz Serbia) zwrécito sig
0 pomoc do MFW.
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jedna z istotnych przyczyn obnizenia stanu oficjalnych rezerw walutowych i deprecjacji

ztotego.

Wykres 8. Gléwne skladniki oficjalnych aktywow rezerwowych Polski; w min USD
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Zrédto: jak wyzej
Wykres 9. Sredni kurs PLN wobec USD i EUR w Narodowym Banku Polskim
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Zrédto: Portal internetowy NBP

W okresie od 15 lipca do 15 wrzesnia 2008 r. cena USD wzrosta o prawie 0,40 zi,
EUR o ponad 0,20 zl. P6zniej nastapito krotkotrwate wzmocnienie zlotego, lecz od potowy
pazdziernika 2008 r. zaobserwowano ponowne ostabianie polskiej waluty, ktore (przy
niewielkich fluktuacjach kursu) trwato do konca 2009 r. Sytuacja na rynku walutowym ulegta
pewnej normalizacji dopiero w 2010 r. Trudno oceni¢, czy trend wzrostowy ztotego wkrétce

powraci, a jesli tak — czy bedzie to trwata tendencja.
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Kryzys $wiatowy i wywotane nim perturbacje na rynkach walutowych nie miaty
bezposredniego wpltywu na standing finansowy dzialajacych w  Polsce firm
ubezpieczeniowych. Jednak, bez watpienia, firmy te odczuty skutki posrednie, jakie niosto
spowolnienie wzrostu gospodarczego, spadek rentowno$ci dziatalnosci gospodarczej,

zahamowanie wzrostu wynagrodzen i pogorszenie sytuacji na rynku pracy.

[.1.2. Programy antykryzysowe w Unii Europeskig i w Polsce

Ostatni kryzys stat si¢ katalizatorem zmian na wielu poziomach — poczynajac od
przebudowy modelu gospodarki regulowanej przez mechanizm rynkowy, poprzez zmiang
globalnej architektury politycznej i ekonomicznej — az do zmian mentalnych®. Jednak,
prawie wszystkie kraje wysoko rozwinigte zachowaly si¢ zgodnie z zaleceniami Johna
Maynarda Keynesa i nie tylko ratowaty przed krachem zagrozone instytucje finansowe, ale
podjety szeroko zakrojone dziatania interwencyjne w sferze realne;.

Europejski Bank Centralny w fazie credit crunch kryzysu finansowego rozpoczat
zasilanie rynku migdzybankowego w pltynno$¢ operacjami refinansujacymi, aby nie dopuscic¢
do zatorow w sektorze kredytowym, zagrazajacych katastrofa systemu bankowego. Dopiero
z koncem stycznia 2010 r. EBC wycofat si¢ z instrumentow regulacyjno-zasilajacych rynki
finansowe, wstrzymujac prowadzenie operacji otwartego rynku w USD. Interwencja rzadowa
wigzala si¢ z dokapitalizowaniem podmiotéw zagrozonych upadtoscia, najczesciej w formie
nabywania ich akcji z nowych emisji. W krajach wysoko rozwinigtych wsparcie
antykryzysowe osiagngto w 2008 r. poziom okoto 30% PKB, w strefie euro na gwarancje,
rekapitalizacje oraz wykup aktywdw przeznaczono do lipca 2009 r. $rodki stanowiace
rownowarto$¢ 20% PKB z 2008 r.'>. W 2009 r. na wsparcie dwunastu nowych krajéw
cztonkowskich Unia Europejska przeznaczyta 7 mld euro funduszy regionalnych, niezaleznie
od tego Europejski Bank Inwestycyjny zarezerwowat 11,5 mld euro na pozyczki dla krajow
Europy Srodkowej 18 Panstwa czlonkowskie na cele wsparcia popytu przeznaczyty tacznie
1,8% unijnego PKB, co stanowi rownowarto$¢ 200 mld euro. Do konca roku 2010 r. na
dziatania stabilizujace w gospodarce Unia Europejska przeznaczy okoto 5% PKB''.

W Unii Europejskiej kryzys ujawnit powazne mankamenty w zakresie wspotpracy,

koordynacji i zaufania pomig¢dzy krajowymi organami nadzoru nad rynkiem finansowym.

Y H. Choldaj, Kryzys a globalizacja (krétki przewodnik). Przedsiebiorstwo a kryzys globalny. Seria Wydawnicza
— przedsigbiorstwo wspolczesne, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010, s. 187

> Kryzys finansowy — zmiany w regulacji i nadzorze nad bankami, seminarium BRE-CASE, 06.05.2010 ., s. 19
1% Monitoring bankéw 2005-2009, GUS, Warszawa, s. 19

Y Co czyni Europa, by wyjs¢ z kryzysu, ,,Rzeczpospolita”, 03.06.2009 .
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W listopadzie 2008 r. Komisja Europejska zlecita opracowanie zalecen pozwalajacych na
wzmocnienie europejskich rozwiazan nadzorczych w celu ustanowienia bardziej skutecznego,
zintegrowanego oraz zroéwnowazonego systemu. W raporcie z 25 lutego 2009 .
przedstawiono zarys reformy struktury nadzoru rynku finansowego UE. W dniu
23 wrze$nia 2009 r. Komisja przyjela pakiet propozycji legislacyjnych dotyczacy
europejskiego nadzoru finansowego. Zalozenia te poddane zostaly procedurze legislacyjnej
w Parlamencie Europejskim®®. Nadzor nad rynkiem finansowym w nowych zatozeniach
oparty bedzie na dwoch instytucjach: Europejskiej Radzie ds. Ryzyka Systemowego oraz
Europejskim Systemie Organdéw Nadzoru Finansowego. Przyjeto zatozenie, ze nowa struktura
nadzoru monetarnego w strefie euro wymusi zacie$nienie wspotpracy pomigdzy krajowymi
organami nadzoru nad rynkiem finansowym w catej Unii Europejskie;j.

W reakcji na zjawiska kryzysowe, polskie instytucje panstwowe (Komisja Nadzoru
Finansowego, Narodowy Bank Polski oraz Ministerstwo Finansow) podjety szereg dziatan
zmierzajacych do podtrzymania stabilnosci systemu finansowego. W Polsce nie bylo
zagrozenia ,,toksycznymi” aktywami, zaden podmiot w sektorze finansowym nie znalazt sig
w obliczu upadiosci, totez nie zaszla konieczno$¢ podejmowania bezposrednich akcji
ratunkowych wobec podmiotow finansowych. Nie oznacza to, ze skutki kryzysu finansowego
nie dotarty do polskiego sektora finansowego, chociaz uwidocznito si¢ to w pogorszeniu
wynikow tego sektora dopiero w 2009 .

We wrze$niu 2008 r. w Polsce, jak i w innych krajach europejskich, odnotowano
spadek aktywnos$ci rynkowej, charakteryzujacy si¢ brakiem zdolnosci bankéw krajowych do
pozyskiwania finansowania z rynku miqdzybankowegolg. Z poczatkiem wrzesnia banki
rozpoczety pozyskiwanie depozytow od klientow detalicznych w celu utrzymania ptynnosci.
W pazdzierniku 2008 r. NBP oglosit ,,pakiet zaufania” ulatwiajacy bankom komercyjnym
dostep do srodkéw ziotowych i walutowych. W styczniu 2009 r. NBP dokonal wykupu
przedterminowego wihasnych obligacji z 2002 r., ktore znajdowaty si¢ w portfelach bankdw,

co przyczynilo si¢ do zasilenia systemu bankowego kwota 11,5 mld zt*°

. Banki odzyskaty
pltynnos$¢, lecz nie przejawiaty wigkszego zainteresowania rozwojem akcji kredytowej na
rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw, ani w 2009 r., ani w 2010 r. Duze przedsigbiorstwa
nie zglaszaly zwigkszonego zapotrzebowania na kredyt, m. in. z powodu wzrostu zdolnosci

do samofinansowania i wykorzystywania na coraz szersza skalg alternatywnych — wzglgdem

8 A, Jurkowska-Zeidler, Europejski nadzor finansowy — nowa architektura. Gospodarka. Nowe perspektywy po
rozwoju. Wydawnictwo Fachowe CeDeWu, Warszawa 2010, s. 28

19 polski rynek finansowy w obliczu kryzysu w latach 2008-2009, KNF, s. 9, www.knf.gov.pl

20 Tamze, s. 26
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kredytu — zrodet kapitatu. Trudno oceni¢, czy i w jakim stopniu ograniczenie akcji kredytowe;j
miato zwiazek ze spadkiem dynamiki inwestycji i spowolnieniem tempa wzrostu polskiego
PKB w latach 2009-2010.

Wykres 10. Podstawowe stopy procentowe NBP

01-sty-05  Ol-sty-06  Ol-sty-07  Ol-sty-08  Ol-sty-09  Ol-sty-10

——stopa referencyjna ——stopa lombardowa
—stopa depozytowa —stopa redyskonta weksli

Zrodto: NBP

Ministerstwo FinansOw ograniczyto si¢ do dziatan prewencyjnych w sferze
monetarnej. Plan stabilnosci i rozwoju dotyczyt podniesienia gwarancji wyptacalnosci
depozytéw gospodarstw domowych do 50 tys. euro, utworzenie mechanizmdéw wsparcia
instytucji finansowych, wprowadzenie mechanizmu rekapitalizacji zaangazowanych instytucji
finansowych oraz rozszerzenie systemu gwarancji rzadowych. Wedtug danych IMF z dnia
18 lutego 2009 r., wsparcie dla finansowego systemu w Polsce wynosito 3,6% wartosci PKB.
Podwyzszenie limitu gwarancji miato glownie wymiar psychologiczny, shuzyto
powstrzymaniu detalicznych klientdw bankow przed decyzja o wycofywaniu lokat. Polski
rzad nie podjal natomiast zadnych nadzwyczajnych krokéw zmierzajacych do aktywizacji
ekonomicznej podmiotdéw sfery realnej. W pakiecie antykryzysowym miescily si¢ jedynie
projekty nowelizacji prawa pracy, ktore zwigkszatly uprawnienia wladcze pracodawcow
wobec pracownikow na okres trzech lat.

Komisja Nadzoru Finansowego, w trosce 0 stabilno$¢ polskiego rynku finansowego
wydala w 2008 r. rekomendacje S IT*' dotyczaca dobrych praktyk w zakresie ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. Wprowadzenie tej rekomendacji wynikato

(miedzy innymi) z niedopasowania struktury terminowej pasywow i aktywow oraz niskiej

! Rekomendacja S Il wprowadzita zalecenia dotyczace informowania klientéw o spreadzie walutowym.
Szerzej w: KNF, Finansowanie nieruchomosci przez banki w Polsce, stan na grudzien 2008 r., S. 63,
www.knf.gov.pl
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jako$ci wycen nieruchomosci przez banki udzielajace kredytéw zabezpieczonych hipotecznie.
Rekomendacja ta miata uzasadnienie w rosnacej stopie bezrobocia i obnizeniu tempa wzrostu
wynagrodzen, co zagrazalo pogorszeniem jakosci udzielonych kredytow. Dla zwigkszenia
stopnia dywersyfikacji zaangazowania bankdw wobec klientdw korporacyjnych powiazanych
kapitatowo 1 organizacyjnie, KNF przyjeta 17 grudnia 2008 r. uchwale w sprawie
ograniczenia przestrzegania limitu koncentracji i wysokich zaangazowan do 100% funduszy
wiasnych. W dniu 23 lutego 2010 r. zostata ogloszona, a 24 sierpnia b.r. weszta w zycie
Rekomendacja T dla bankow. Rekomendacja ta jest zbiorem wskazan odno$nie zasad badania
zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych®. Jej celem byto zapobieganie nadmiernemu
zadtuzaniu si¢ gospodarstw domowych i poprawa jakosci nowych kredytow. KNF zalecita
ograniczanie kredytu stosownie do mozliwosci pokrycia przez klientow detalicznych kosztow
obslugi zadtluzenia, tak aby nie przekraczaly one 50% miesigcznego wynagrodzenia
detalicznego klienta.

Zaostrzone warunki udzielania kredytow przyczynity si¢ do wyeliminowania klientow
0 niskiej zdolnosci kredytowej, a tym samym - do zmniejszenia kreacji pieniadza
kredytowego. Efektem tych dziatan bylo ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci na rynku
migdzybankowym oraz wzrost liczby bankéw spelniajacych z nadwyzka wymogi
ostroznosciowe. Nastapito jednak ograniczenie akcji kredytowej, skutkujace obnizeniem
(w stosunku do wczesniejszych lat) rentownosci sektora bankowego. Nalezy podkresli¢, ze
stopa zwrotu z kapitalu ulokowanego w sektorze bankowym — w stosunku do innych
segmentow polskiej gospodarki pozostaje nadal na bardzo wysokim poziomie®.

W 2009 r. Rada Polityki Pieni¢znej czterokrotnie zmienita poziom stop podstawowych
NBP. Zmiany dokonywane byly w pierwszej potowie roku, gdy inflacja w Polsce byta jedna
z najwyzszych w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Stopy: referencyjna, kredytu
lombardowego, depozytowa oraz redyskonta weksli na koniec 2009 r. ksztattowaly si¢ na
poziomie o 150 punktéw bazowych nizszym niz na koniec 2008 r. Szerokos¢ korytarza wahan
krotkoterminowych stawek rynkowych pozostala niezmieniona i wynosita +/~1,5 punktu
procentowego wokot stopy referencyjnej?*. Obecnie stopa referencyjna banku centralnego
znajduje si¢ na rekordowo niskim poziomie 3,50 proc. i pozostaje niezmieniona od
14 miesigcy. W poréwnaniu do lat poprzednich, skuteczno$¢ oddziatywania NBP na warunki

ptynnosciowe w 2009 r. byta ograniczona. Wynikalo to przede wszystkim z mniej aktywnego

22 Mity zwiqzane z Rekomendacjq T, KNF, 04.03.2010r.,s. 1
2 Polska wobec swiatowego kryzysu gospodarczego, NBP, Warszawa, wrzesiefi 2009, s. 41, www.nbp.pl
2 .

Tamze, s. 16
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(odnoszac si¢ do okresu sprzed kryzysu finansowego) uczestniczenia bankéw w przetargach

podstawowych operacji otwartego rynku®.

[.1.3. Obciazenia finanséw publicznych kosztami antykryzysowej interwencji panstwa

Rola gospodarki amerykanskiej na rynku $wiatowym oraz procesy postepujacej
globalizacji wigzi finansowych i ekonomicznych, spowodowaty efekt zarazenia (contagiom
effect) europejskich bankéw i innych podmiotéw finansowych®. Powiazania integracyjne
rynkow finansowych w Unii Europejskiej sa silniejsze niz na poziomie globalnym, totez
skutki credit crunch przeniosty si¢ na sfere realna we wszystkich krajach Wspdlnoty, nie
wylaczajac tych, ktorych sektor finansowy okazat si¢ odporny na ,toksyczne aktywa’*.
Starajac  si¢  przeciwdziala¢ regresji ekonomicznej, rzady wigkszosci  krajow
zachodnioeuropejskich uruchomily programy interwencyjne, angazujace s$rodki publiczne
0 rownowarto$ci 43,2% PKB?. W zwiazku z tak duzym obciazeniem finanséw publicznych,
relacja zadluzenia sektora general government, ktora w 2007 r. wynosita $rednio 58,7%
w Unii Europejskiej (27 krajow), w 2009 r. zwigkszyta si¢ o 11,5 pkt. proc. Wigkszos¢
panstw Unii Europejskiej zapowiada wole kontynuowania programow rzadowych
zorientowanych na pobudzanie koniunktury w sferze realnej gospodarki oraz nie zamierza
ogranicza¢ dziatan w zakresie zabezpieczenia socjalnego obywateli. W zwiazku ztym,
W najblizszych kilkunastu latach dlug publiczny bedzie si¢ powigkszal w tempie wyzszym od
tempa wzrostu PKB. Szacuje sig, ze w latach 2010-2011 relacja dtugu publicznego do PKB
wzroénie do ok. 84%%. Prognoza Komisji Europejskiej (KE) przewiduje, ze do 2020 r.
(W ujeciu zagregowanym) dlug publiczny w panstwach cztonkowskich wzrosnie do 120%
PKB™.

W 2010 r., wyzszy od stopy referencyjnej z Maastricht, niedobdr budzetu panstwa

w relacji do PKB wykazaly 22 panstwa. Negatywne skutki kryzysu finansowego silnie

2 Tamze, s. 17

% A. Hetmanczyk, T. Kopusciafiski, Uwarunkowania prowadzenia polityki pienieznej w realiach kryzysu
finansowego na przykladzie paristw Europy Srodkowo-Wschodnigj. Gospodarka. Nowe perspektywy po kryzysie.
Wydawnictwo Fachowe CeDeWu, Warszawa 2010, s. 105

2" D. Gros, C. Alcidi, The Crisis and the Real Economy. Intereconomics 2010/1, Forum, DOI: 10.1007/s10272-
010-0320-0, s. 4

% Programy interwencyjne zawieraly takie elementy jak: wsparcie kapitatowe, zakup aktywow oraz udzielone
pozyczki, gwarancje, zabezpieczanie ptynnosci i pozostale wsparcie udzielone przez banki centralne. A. Watt,
Distributional 1ssues in the Context of the Economic Crisis in Europe. Intereconomics, March/April, 2009, DOI:
10.1007/s10272-009-0281-3, s. 84-85; IMF, IMF Board Paper, 06.03.2009 ., s. 7

2 Ozywienie nie da sobie rady bez rzqdowej pomocy, Wypowiedz szefa MFW Dominique Strauss-Kahn,
»Parkiet” 19.06.2010 r.; A. Mozdzierz, Kontrowersje wokot zaciqgania diugu publicznego — z perspektywy
kryzysu finansowego. Dylematy i wyzwania finansdw publicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan 2010, s. 107

% Seminarium BRE-CASE, Warszawa 25.02.2010 1., s. 13
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dotknety Grecjg, Hiszpanig, Portugali¢, Wiochy oraz Irlandig. Te peryferyjne kraje ,,starej”
Unii Europejskiej odnotowaty niebezpiecznie wysoki przyrost dlugu publicznego i maja duze
trudnosci z powrotem gospodarki na S$ciezke wzrostu®!.,  Swiatowa opini¢ publiczna
najbardziej zbulwersowata (podana po wyborach parlamentarnych) informacja, ze relacja
deficytu budzetowego Grecji wynosi nie 6%, a 12,7% PKB tego kraju®. Spowodowato to
naruszenie przez Grecje takze drugiego kryterium z Maastricht, a mianowicie rentownos$¢
dziesigcioletnich greckich obligacji wzrosta do 11,3%°%, a wigc dwukrotnie przewyzszata
dopuszczalny poziom referencyjny®. Mialo to negatywne reperkusje dla wszystkich
gospodarek wschodzacych, a zwlaszcza aspirujacych do wejscia w strefe euro panstw Europy
Srodkowej. Bezposrednia reakcja inwestorow portfelowych na doniesienia z Grecji byta
wyprzedaz aktywow z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej i kolejna fala spekulacji na
rynkach walutowych, ktora nie omingta ztotego.

Wozrost zadluzenia sektora publicznego dowodzi, ze w gospodarce rynkowej,
zdominowanej przez sektor prywatny, organom rzadowym brakuje instrumentdw i regulacji,
ktore pozwolityby na powstrzymanie skutkow zalamania koniunktury w sferze realnej bez
powigkszania dlugu publicznego. Bez interwencyjnych dzialan panstwa, potencjat
produkcyjny sektora prywatnego pozostalby niewykorzystany w wigkszym stopniu, niz miato
to miejsce w rzeczywistosci.

W Polsce wzrost deficytu budzetu panstwa i narastajacego w niebezpiecznie wysokim
tempie zadtuzenia sektora instytucji rzadowych i samorzadowych tylko w niewielkim stopniu
mialy zwiazek z globalnym kryzysem finansowym i ekonomicznym. Spowolnienie
gospodarcze wptynglo wprawdzie na obnizenie dochodow podatkowych budzetu panstwa,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz funduszy ubezpieczen spotecznych, jednak w ujgciu
wartosciowym dochody budzetowe byly w 2009 r. wyzsze niz przed rokiem. Na stan
finanséw publicznych destrukcyjnie wplywa eklektyczna reforma systemu emerytalnego; inne

czynniki maja drugorzedne znaczenie.

31 M. Krzak, San finansdw publicznych w krajach UE — Skala problemu i przyczyny pogorszenia, ,,Finanse
Publiczne w krajach UE. Jak posprzata¢ po kryzysie (cz.1)”, Nr 107/2010, s. 9

%2 M. Gasz, Realizacja konwergencyjnego kryterium deficytu budzetowego w warunkach kryzysu. Dylematy
i wyzwania finansdw publicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2010,
s. 188

% Gregji grozi bankructwo, ,,Parkiet”, 07.09.2010 r.

34 Rentownos¢ tych obligacji jest jednym z kryteriow stabilnoéci finansowej. Tzw. kryterium stop procentowych
stanowi, ze w okresie jednego roku przed badaniem $rednia nominalna dlugoterminowa stopa procentowa
dziesigcioletnich obligacji Skarbu Panstwa nie moze przekraczaé wiecej niz o 2 pkt proc. s$redniej
z analogicznych stop procentowych w trzech panstwach cztonkowskich o najbardziej stabilnych cenach. Stopy
procentowe oblicza si¢ na podstawie rentownosci dlugoterminowych obligacji skarbowych lub poréwnywalnych
papierow warto§ciowych o zblizonym do dziesigcioletniego terminie wykupu, dla ktorych rynek jest
wystarczajaco ptynny.
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Wykres 11. Relacja skladek i dotacji budzetowych
do wydatkow Funduszu Ubezpieczen Spolecznych
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ZUS, GUS i MF

Wykres 12. Dynamika dochodéw i wydatkow budzetu panstwa
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Podstawowa przyczyna nadmiernego deficytu byty transfery srodkoéw publicznych (za
posrednictwem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych) do otwartych funduszy emerytalnych35.
W 20009 r. deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w relacji do polskiego PKB
wyniost 95,7 mld zt (minus 7,1% PKB). Na te wiclko$¢ ztozyty sie: niedobdr podsektora
centralnego w kwocie 67,4 mld zt (wptyw tego komponentu na ogdlny poziom wskaznika

wynioést minus 5,0 pkt proc.), niedobor podsektora samorzadowego (15,8 mld zi, tj.

% Szerzej na ten temat por.: G. Ancyparowicz, Finansowe i spoleczne skutki neoliberalnej reformy ubezpieczen
emerytalno-rentowych w Polsce. Raport Nr 1/2010, Dodatek kwartalnika naukowego ,,Pieniadze i Wigz”, Zima
2010, Fundacja na Rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych — Instytut Stefczyka, Sopot 2010
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minus 1,2 pkt proc.), niedobor podsektora ubezpieczen spotecznych (12,6 mld zi, tj.

minus 0,9 pkt proc.). Relacja deficytu sektora general government do polskiego PKB

ksztaltowata si¢ nieco powyzej sredniej dla catej Unii Europejskiej oraz dla strefy euro
(odpowiednio 6,8% i 6,3% PKB).

Wykres 13. Relacja dochodow i wydatkow w budzecie panstwa; w %
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Wykres 14. Dotacje budzetowe do Funduszu Ubezpieczen Spolecznych
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Permanentne deficyty budzetowe, utrzymujace si¢ przez caly okres transformacji

ustrojowej, finansowano gtownie emisja papierow diuznych. Ich rolowanie powigkszyto dtug

publiczny (po konsolidacji) z 273 mld zt w koncu grudnia 1999 r. do ponad 721 mld zt

w potowie 2010 r. Nasz kraj nalezy do grona 15 panstw Unii Europejskiej, w ktorych relacja
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dlugu do PKB uksztaltowata si¢ ponizej wartosci referencyjnej kryterium z Maastricht.
Relacja dlugu do PKB w Polsce wyniosta 50,9% 1 byta znaczaco nizsza w stosunku do
$redniej dla Unii Europejskiej i strefy euro (odpowiednio 73,6% i 78,7% PKB). Nie zmienia
to jednak faktu, ze zostala przekroczona pierwsza — konstytucyjna i wynikajaca z ustawy

o finansach publicznych — granica bezpieczenstwa®.

Wykres 15. Zadluzenie sektora general government w relacji do polskiego PKB
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Rada Ecofin, decyzja z dnia 7 lipca 2009 r. (poprzedzona raportem Komisji
Europejskiej z dnia 13 maja 2009 r.) nalozyta na polskic wiadze zobowiazanie do
ograniczenia deficytu ponizej poziomu 3% PKB do 2012 r. Odpowiedzia na to byla
aktualizacja Programu Konwergencji, oraz zmniejszenie deficytu w projekcie ustawy
budzetowej na 2011 r., kosztem dalszego zmniejszania ostony socjalnej i znacznego wzrostu
obciazen fiskalnych gospodarstw domowych. Nie usuni¢to natomiast podstawowej przyczyny
niedoboru budzetu panstwa, jaka sa rosnace z roku na rok transfery publicznych pienigdzy do
prywatnych spotek zarzadzajacych otwartymi funduszami emerytalnymi. ,,Panstwo za
posrednictwem ZUS, zaciagajac pozyczki w budzecie oraz komercyjne kredyty na wolnym
rynku zamiast stosowania zwyktej dotacji uzupetniajacej podraza dtug FUS 1 zwigksza udziat
ubezpieczonych w jego sptacie, w konsekwencji zwalniajac si¢ z czeSci bezposredniej
odpowiedzialnoéci za finansowa gwarancj¢ wyplaty $wiadczen. (...) Rozwiazania w tej

dziedzinie sa typowym przykladem na niezgodne =z konstytucja ograniczanie

% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483); ustawa o finansach
publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.)
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odpowiedzialno$ci panstwa za sprawy socjalne i dowodem na pozaspoleczne cele reformy
emerytalnej”®”. Rzad polski zabiega jedynie o zgode na pomniejszenie dtugu sektora general
government o wartos¢ srodkow zgromadzonych w otwartych funduszach emerytalnych.
Pozytywna decyzja Unii Europejskiej w tej sprawie bedzie miata wymiar formalny, a nie
merytoryczny, nie usunie bowiem ani przyczyny permanentnych deficytow, ani nie
zapobiegnie narastaniu zadluzenia sektora general government. Wedtug szacunkéw Komisji
Europejskiej z pazdziernika 2009 r., uwzgledniajacych tendencje demograficzne oraz brak
zmian w istniejacym systemie emerytalnym i innych wydatkach oraz dochodach publicznych,
relacja dlugu do PKB w Polsce w 2040r. wyniesie 155 proc., w2050 r. — 225 proc.,
aw 2060 r. — 318 proc. Koszty obstugi tego dtugu beda ogromne zwazywszy, ze obstuga
dzisiejszego dlugu stanowi ponad 12% rocznych wydatkdéw z budzetu panstwa, a dotacje do
FUS i1 OFE (facznie z kwotami wykazywanymi w pozycji finansowanie deficytu) wyniosa

w 2010 r. ok. 60 mld zt, tj. 20% wydatkéw budzetowych ogdtem.

Wykres 16. Relacja akgji i obligacji notowanych na GPW w portfelach inwestycyjnych
OFE do kapitalizacji GPW

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

35%

Tommak 28,6% 29:3%
30% " akcje - SR [} 25 4%

---l--- obligacje 23,.9%.." .25,
=T - 218% (.
20% | —=— portfel inwestycyjny OFE 18,6% ..B"

% .m0
1% : - -l /NA\}
10% _\—A——A\/
. Ag X =
5% < ---*'--—-‘~~s __—‘.__——_'“’
64% 63% < 64% 0 U7
4,5%

0% Y T Z,4U0 T T T T T T T T T T 1
0,5%
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Reforma ubezpieczen spotecznych juz teraz negatywnie oddzialuje na rozwoj
ubezpieczen komercyjnych, z co najmniej trzech powodow:
e ogranicza przyrost dochodéw gospodarstw domowych, ze wzgledu na obciazenia

fiskalne, hamowanie tempa wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen,

3 K. Antondéw, Finansowe aspekty ubezpieczeri spolecznych, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”

Nr 11/2002,s. 5
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e spowalnia tempo wzrostu gospodarki narodowej (a tym samym sklonno$¢
przedsigbiorstw do ubezpieczania si¢), ze wzgledu na niski (5%) udziat wydatkow
majatkowych, ktére finansuja rozwoj infrastruktury technicznej i spoteczne;j,

e deformuje rynek kapitatlowy, a w szczegdlnosci gietdowy rynek obligacji 1 akcji, na
ktérym koniunktura w znacznym stopniu ksztattuje si¢ pod wplywem decyzji
powszechnych towarzystw emerytalnych®®,

W dalszej perspektywie, bariera dla rozwoju sektora ubezpieczen komercyjnych
bedzie ubostwo znacznej czgsci ludnosci, otrzymujacych renty i emerytury na poziomie
minimum egzystencji, bo tylko taki poziom gwarantuje powszechnie obowiazujacy od 2014 r.

system zdefiniowanej sktadki.

|.2. Odzwierciedlenie kryzysu w statystyce dotyczacej sfery realng

[.2.1. Popyt w okresie recegi

Programy rzadowe oraz interwencje wiadz monetarnych pozwolily na przywrocenie
rownowagi na rynkach finansowych do konca 2009 r., lecz nie powstrzymaty redukcji
zatrudnienia, obnizenia wolumenu obrotéw na rynku wewngtrznym 1 w handlu
migdzynarodowym. W listopadzie 2008 r. kryzys finansowy przenidst si¢ na sferg realna
amerykanskiej gospodarki, w grudniu The National Bureau of Economic Research oficjalnie
oglosito recesje. W tym samym czasie przedstawione zostaly zatozenia rzadowej strategii
zorientowanej na pobudzenie gospodarki, za§ wladze monetarne rozpoczglty proces sanacji
instytucji finansowych®. Programy interwencyjne w sferze monetarnej oddziatywaty
zarbwno na stron¢ podazowa rynku pienieznego, lagodzac napiecia na rynku
mi¢dzybankowym, jak ipopytowa — poprzez utrzymywanie na niskim poziomie
podstawowych stop procentowych. Normalizacja sytuacji finansowej w sektorze bankowym
w 2009 r. przetozyla si¢ na naplyw kredytow do gospodarki. Jednak rekapitalizacja systemu

finansowego oraz stymulacja wzrostu gospodarczego (kosztem powigkszania dhugu

% Powszechne towarzystwa emerytalne, poprzez otwarte fundusze emerytalne kontroluja ok. 25% rynku
obligacji i ok. 8-10% rynku akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

% W USA przeznaczono na ten cel 250 mld dolaréw, w Wielkiej Brytanii 50 mld funtéw, w Niemczech
80 mld euro, w Holandii 50 mld euro, we Francji 40 mld euro. Por.: C. Scardovi, S. Gatti, D. Ventola, Market
crises, the financial system and the real economy: Analysis and implications for the global financial services
industry. Journal of Risk Management in Financial Institution, vol. 3/2010, s. 227-228; D. A. Jameson,
Economic Crises and Financial Disasters — The Role of Business Communication. Journal of Business
Communication, vol. 46, October 2009, s. 499; W. W. Lang, J. A. Jagtiani, The Mortgage and Financial Crises:
The Role of Credit Risk Management and Corporate Governance. International Atlantic Economic Society,
March 2010, Springer, s. 127
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publicznego) nie przyniosly wyraznej poprawy koniunktury, na co gléwnie wplywal

niedostatek efektywnego popytu, wywolany pogorszeniem sig sytuacji na rynku pracy.

Wykres 17. Wartos¢ nakladéw brutto na srodki trwale w relacji do PKB; w %
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Zrodto: What is the economic outlook for OECD countries? An Interim Assessment, OECD 2010, 09.08.2010 .,
s. 12

W 2009 r. naktady inwestycyjne na srodki trwate w Stanach Zjednoczonych byty
wciagz niskie. Wskazywato to na problemy z dostgpem do zewngtrznych zrodet finansowania
przedsigbiorstw oraz polityka minimalizowania ryzyka utraty plynnosci finansowej poprzez
zatrzymywanie przez podmioty gospodarcze ptynnych aktywow. Nastapito jednak ozywienie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, wyraznie uchwytne statystycznie w 2010 r. Wedtug
prognozy Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), BIZ na
swiecie siggna w 2010 r. 1,2 bln USD, w 2011 r. wzrosna do 1,3-1,5 bln USD, w 2012 r. — do
2 bln USD. W $lad za tym odnotowano wzrost globalnego PKB, popraweg sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstw, wzrosty notowan walorow w obrocie gieldowym4°.

Jednym z przejawoéw globalnego kryzysu w realnej sferze gospodarki swiatowej byto
zatamanie obrotéw handlu zagranicznego i handlu wewngtrznego. Dynamika wymiany
handlowej gwattownie obnizyla si¢ w czwartym kwartale 2008 r., w pierwszym kwartale
2009 r. spadek ten poglebit si¢ do poziomu z 2005 r. W okresie pomiedzy wrzesniem 2008 r.

0 World Investment Raport 2010, s. 2; UNCTAD, http://www.unctad.org/fdistatistics; ,,Puls Biznesu”, Firmy
inwestujq coraz $mielej, 07.09.2010 r.; OECD 2010, What is the economic outlook for OECD countries? An
Interim Assessment, 09.08.2010r., s. 14
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a lutym 2009 r. wymiana handlowa pomiedzy krajami zmniejszyta si¢ o 17%"*!. Przyczyna
zatamania handlu byt silny regres globalnego popytu na wyroby finalne, przy zwigkszeniu roli
obrotow wewnatrz-korporacyjnych. Od drugiego kwartatu 2009 r. aktywno$¢ handlowa
zaczeta przejawia¢ oznaki stabilizacji, w trzecim kwartale 2009 r. obroty towarowe wzrosty
04%. Efekt ten osiagnigto dzigki zastosowaniu w polityce ekonomicznej
makroekonomicznych bodzcoéw stymulacyjnych, ktore zwigkszyty popyt na dobra trwate®?.
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy ocenit spadek obrotow w §wiatowym handlu 2009 r. na
11,3%, lecz 2010 r. ma przynies¢ wzrost obrotow o 9%. W prognozie tej przyjgto zatozenie
kontynuacji trwatego rozwoju gospodarek rozwijajacych sig, atrakcyjnych dla inwestorow
z uwagi na niski dlug publiczny i wyzsze (niz w krajach rozwinigtych) tempo wzrostu PKB.
Na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej, w 2009 r. (w poréwnaniu do 2008 r.)
obroty w sprzedazy detalicznej spadty srednio o 0,9%, a w strefie euro o 1,9%. W niektorych
krajach (m. in. w Belgii, Szwecji oraz Polsce odnotowano wzrost sprzedazy). Pozwolito to na
uptynnienie posiadanych zapaséw zarowno w produkcji jak i w handlu. W Polsce,
przedsigbiorstwa handlowe ucierpialy w czasie kryzysu mmniej niz w innych krajach
Wspolnoty, gdyz byly stabiej uzaleznione od kredytowania na zagranicznych rynkach.
Deprecjacja ztotego, ktora zwigkszyta konkurencyjnos¢ polskich wyrobow i handel
przygraniczny miaty rowniez istotny, pozytywny wpltyw na popyt wewnetrzny i eksport.

Wykres 18. Stopa bezrobociaw USA i w eurolandzie; w %
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Zrodto: What is the economic outlook for OECD countries? An Interim Assessment, OECD 2010, 09.08.2010 r.,
s. 11

*! Roczny raport EBC 2009, dz. cyt., s. 26-27
42 Tamze, s. 29
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Wykres 19. Indeks kosztow zatrudnienia
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Zrédto: Biuletyn Satystyczny GUS, 8/2009, 7/2010

Wykres 20. Zhar monizowana stopa bezrobocia; w %
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Zrodto: jak wyzej

Kryzys w sferze realnej wywolal dekoniunktur¢ na rynku pracy, ktéra dotkngtla
gospodarke poszczegdlnych krajow w réznym stopniu, w zaleznosci od ekspozycji
| wrazliwosci ich rynkow na bodzce popytowe. W 2009 r., pomimo pierwszych oznak
wychodzenia z recesji, Stany Zjednoczone zmagatly si¢ z wysokim bezrobociem, ktdérego
poziom we wrzesniu wynosit 9,8% 1 byl najwyzszy od 1982 r. W lipcu 2008 r. stopa
bezrobocia w Unii Europejskiej wyniosta 6,8%, do lipca 2010 r. zwigkszyta si¢ do 9,6%
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(0 1,8 pkt proc. w ciagu dwu lat)*®. W Europie, najwyzszy wzrost bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii, gdzie symptomy kryzysu pojawity si¢ juz w czerwcu 2007 r.

Wedtug danych Komisji Europejskiej, z powodu kryzysu, w 2009 r. bez pracy
pozostawato w Europie 23 min 0sob, stanowiacych 10% populacji ludnosci aktywnej
zawodowo. Rownoczesnie jednak nastapit wzrost indeksu kosztéw zatrudnienia®, gdyz
dynamika przecigtnych wynagrodzen spadata wolniej od tempa produktu krajowego brutto,
powodujac wzrost jednostkowych kosztow pracy. W Polsce wptyw kryzysu na rynek pracy
zaczat ujawnia¢ si¢ od poczatku 2009 r., a tendencja do wzrostu stopy bezrobocia

| ograniczenia tempa wzrostu wynagrodzen utrzymuje si¢ przez 2010 r.

|.3. Dekoniunktura w Unii Europejskig

Po dwoch latach realnego sredniego wzrostu PKB w krajach Wspdlnoty w 2006 r.
12007 r. — 3,2% oraz 2,9%, wraz z nadejSciem kryzysu oraz negatywnych informacji
0 sytuacji na $wiatowych rynkach finansowych, w 2009 r. PKB Unii Europejskiej (27 krajow)
zmniejszyt si¢ o 4,2%, z czego najwigkszy spadek odnotowano w krajach nadbattyckich
(Lotwa - 16,9%). Gorszy od oczekiwanego wskaznik wzrostu PKB wskazywal na
poglebiajaca si¢ recesje w krajach Wspdlnoty.

Tablica 1. Rzeczywisty i prognozowany przyrost realnej wartosci PKB
w Unii Europejskig (w relacji do poprzedniego roku, w pkt proc.)

Wyszczego6lnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
UE (27) 3,9 2,0 13 13 2,5 2,0 3,2 2,9 0,7 -4,2
UE (25) 3,9 2,0 1,2 13 2,5 1,9 3,1 2,9 0,6 -4,2
UE (15) 3,9 19 1,2 1,2 2,3 1,8 3,0 2,7 0,5 -4,3
Strefa euro (16) 3.9 19 0,9 0,8 2,2 1,7 3,0 2,8 0,6 -4,1

Zrodlo: Eurostat

Cykliczne spowolnienie gospodarcze w strefie euro, trwajace od 2007 r., pod
wpltywem wydarzen na rynkach finansowych w drugiej potowie 2008 r. przeszto w recesjg.
W pierwszym kwartale 2009 r. realny PKB eurolandu spadt o 2,5% w porownaniu do
kwartatu poprzedniego. Znaczace wsparcie fiskalne i monetarne udzielone w drugiej potowie
2009 r. przyniosto poprawe warunkow gospodarowania, lecz mimo to realna warto$¢ PKB
w strefie euro obnizyta si¢ w 2009 r. o 4,0% w stosunku do poprzedniego roku®. Wsrod

czynnikow, ktore wywotaty zatamanie gospodarki krajow strefy euro najczesciej wymienia

*A. Arpaia, N. Curci, EU Labor market behavior Turing the Great Recession. European Commission, 2010, s. 5
* Wigkszos¢ krajow europejskich odnotowata redukcje czasu pracy oraz spadek produktywnosci. Szerzej na ten
temat: Raport OECD Economic Outlook, vol.2010/1, no.87, May, s. 264

** Raport Roczny 2009, EBC, s. 18-20
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si¢: szoki popytowe, obnizke¢ dynamiki popytu inwestycyjnego oraz eksportu netto (bedacego
skutkiem szybkiej aprecjacji kursu euro wobec dolara USA), wzrostu stopy bezrobocia®.

Wykres 21. Przecietny miesigczny wskaznik cen producentow w przemysle
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 8/2009, 7/2010

Wykres 22. Przeci¢tna miesigczna produkcja przemystowa
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Zrédto: Biuletyn Satystyczny GUS 8/2009, 7/2010

Spadek popytu inwestycyjnego w Unii Europejskiej byt glebszy od zatamania popytu
konsumpcyjnego. Przedsigbiorstwa, majace trudnosci w dostepie do zrodet zasilania,

negatywnie oceniajace perspektywy zbytu produkcji, zmniejszalty swoje zapasy,

T, Miruszewski, Polityka monetarna w strefie euro w okresie stabilizacji pokryzysowej. Gospodarka. Nowe
perspektywy po kryzysie, Wydawnictwo Fachowe CeDeWu, Warszawa 2010, s. 89
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aroéwnoczesnie ograniczalty zakupy dobr inwestycyjnych. Pesymizm producentow
charakterystyczny dla wigkszosci krajow Unii Europejskiej, w ujgciu statystycznym przejawia
si¢ spadkiem obrotéw handlowych, cen i wolumenu dostaw*’. Tendencja ta utrzymata sie do
potowy 2009 r., w nastepnych miesiacach zostala zahamowana, a od czwartego kwartalu
produkcja sprzedana zaczeta wzrasta¢*®,

Zwigkszone zasilanie z europejskich funduszy strukturalnych, dziatania Europejskiego
Banku Inwestycyjnego oraz Europegski plan naprawy gospodarczel przedstawiony
26 listopada 2009 r. pozwolity na powstrzymanie dekoniunktury w Unii Europejskiej
w 2010 r. Wedtug prognoz KE, zagregowany PKB krajow Unii Europejskiej zwigkszy si¢
realnie w 2010 r. w stosunku do roku poprzedniego o 1,8%*. Szacuje sie, ze gospodarka
niemiecka wzro$nie — nie jak pierwotnie przewidywano o 1,2%, lecz o 3,4%. Poprawa
sytuacji ekonomicznej naszego gltownego partnera korzystnie wplyneta na koniunkture
gospodarcza w Polsce. We wrzeéniu 2010 r. KE podniosta prognoze¢ dla Polski z 2,7% do

3,4% tempa wzrostu PKB, biorac pod uwagg ozywienie w przetworstwie przemystowym.
1. WSKAZNIKI OPISUJACE SYTUACJE GOSPODARCZA POLSKI

I1.1. Dynamika produktu krajowego brutto i jgf komponenty

W latach 2007-2008 polska gospodarka byla w fazie ozywienia, co ostabito
negatywny wplyw otoczenia i ulatwitlo utrzymanie dodatniej dynamiki PKB w czasie
Swiatowego kryzysu.

Pierwsze oznaki spowolnienia tempa wzrostu polskiego PKB pojawity si¢ w czwartym
kwartale 2008 r., lecz nie byly tak silne, jak w przypadku innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej®®. ELagodzit je utrzymujacy sie na wysokim poziomie popyt gospodarstw
domowych, kontynuowanie rozpoczg¢tych  wczesniej inwestycji  przedsigbiorstw.
Podtrzymanie dodatniej dynamiki PKB wiazato si¢ takze z podjeciem realizacji projektow
wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejska (okoto 32 mld zt) w czasie, gdy na $wiecie

zaczat rozprzestrzeniac si¢ kryzys ﬁnansowy51.

*" Raport Roczny 2009, EBC, s. 28

* Analiza sytuacji gospodarczej w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, NBP, czerwiec 2010 r., s. 5,
www.nbp.pl

49 Prognoza z wrzesnia 2010 r.

%0 A. Oniszczuk-Jastrzabek, T. Gutowski, Polskie przedsiebiorstwa w warunkach kryzysu. Przedsiebiorstwo
a kryzys globalny, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010, s. 255

*1 D. Domanski, Wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej w Polsce w warunkach kryzysu. Wybrane aspekty
funkcjonowania rynku finansowego w warunkach kryzysu, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2009, s. 88
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Tablica 2. Dynamika PKB w Polsce ha tlewybranych krajow Unii Europeskiej
w regionie Europy Srodkowej

Lata
A 2008 2009 2010
Wyszezegolnienie s T oy | IV | VIFIX | XXl 111
analogiczny okres poprzedniego roku = 100

UE (27) 100,5 98,1 94,9 94,9 95,7 97,7 100,5
Strefa euro 100,4 98,0 94,8 95,1 95,9 97,9 100,6
Estonia 96,1 90,8 85,1 83,8 84,4 90,6 98,0
Litwa 101,2 98,3 84,7 83,4 85,3 87,5 97,3
Lotwa 94,3 89,8 81,4 83,1 80,7 83,2 94,9
Polska 105,2 102,7 1018 101,4 1014 102,8 102,8
Czechy 102,2 100,5 96,4 95,3 95,6 96,8 101,1
Rumunia 103,8 102,6 94,8 92,0 92,4 93,1 96,8
Stowacja 1068 101,2 95,6 94,9 94,8 96,1 104,5
Stowenia 103,2 99,2 918 91,2 91,2 93,7 99,2
Weery 100,4 97,7 93,9 92,8 93,2 95,4 99,1

Zrédto: Biuletyn Satystyczny GUS, 12/2009, 4/2010 (dane VII-1X 2008), 7/2010

Wykres 23. Produkt krajowy brutto —dane kwartalne

ceny biezace, w mln zt
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Zrédto: Biuletyn Satystyczny GUS, 6/2009, 4/2010, 7/2010
Tablica 3. Popyt krajowy i jego komponenty w Polsce
Popyt Spozveie Akumulacja naktady
Okres krajowy pozy indywidualne publiczne brutto brutto na
srodki trwate
w mln zt
2005 I-XI11 986 657,2 797 212,8 610 361,6 177 785,5 198 444 4 179 180,0
2006 I-XI11 1 066 045,2 848 178,5 647 905,0 190 938,0 217 866,7 210 459,7
2007 1-XI11 1210 556,3 922 899,3 701 556,3 211 027,5 287 657,0 253 728,5
2008 I-XI11 1 326 066,3 1021217,8 773 822,1 236 103,0 304 848,5 283 906,0
2009 I-X11 1342 216,3 1071 946,1 813 355,9 247 291,0 271 270,2 2837039
2010 I-111 327 425,8 2859954 218 812,0 64 318,0 40 714,3 39 385,7
2010 IV-VI 345 144,2 279 615,6 212 672,8 63 903,1 65 079,6 61422,7
Zrédto: GUS
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Wykres 24. Dynamika biezacej wartoSci zapasow i produktow gotowych
rok poprzedni=100
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Wykres 25. Dynamika niewyr dwnanego sezonowo PKB i jego komponentow
analogiczny okres poprzedniego roku =100
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Zrodto: Biuletyn Statystyczny GUS, 6/2009, 4/2010, 7/2010

W 2009 r. naktady inwestycyjne obnizyty si¢ w stosunku do poprzedniego roku we
wszystkich  sekcjach polskiej gospodarki, najbardziej widoczny regres wystapit
w budownictwie (minus 39,8%) oraz przetworstwie przemystowym (minus 33,7%)>2. Spadek

ten zrekompensowal wzrost spozycia, zwlaszcza publicznego. Pozytywny wplyw na

>2 Bjuletyn Statystyczny GUS, 7/2010
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dynamike polskiego PKB wywarta ponadto deprecjacja ztotego. Spadek eksportu byt

znacznie mniejszy niz importu, co — zgodnie z metodologia Eurostatu — zdecydowato

0 dodatnim wptywie salda w wymianie z zagranica na PKB.

Tablica 4. Naklady inwestycyjne oraz inwestycje rozpoczete

. . Budynki Maszyny Srodki Pozostate
Lata Ogotem Srodki trwale | bud)c/)wle i urzadzenia transportu naktady
w min zt

2005 I-X11 131 054,9 130 923,7 70 715,7 45728,8 13 815,0 131,2
2006 1-XI11 154 880,3 154 404,5 83 137,7 52 859,0 17 572,6 475,8
2007 1-XI11 191 713,6 191 604,3 103 929,8 63 824,9 22 844 .4 109,3
2008 I-XI1 217 259,9 217 047,6 120 859,9 70 807,0 23559,0 212,7
2009 I-XI11 220 683,5 220 468,8 130 334,5 65 484,9 22 805,2 2147

Zrédlo: Biuletyn Statystyczny GUS, 7/2010, 7/2009, 9/2008, 12/2007

Wykres 26. Dynamika produkcji dodanegj brutto w wybranych segmentach
polskig gospodarki;

analogiczny okres roku poprzedniego=100
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 7/2010, 7/2009, 9/2008

2008 VII-IX

2009 I-111

2008 X-XII E /

2009 1V-VI
2009 VII-IX

L ustugi nierynkowe

2009 X-XI11
2010 I-111

—PKB

W Polsce nie ma obecnie czynnikow, ktore wyraznie sprzyjatyby wzrostowi popytu

krajowego w S$redniej perspektywie czasowej. Obserwuje si¢ bowiem dalszy wzrost

bezrobocia, spowolnienie tempa wzrostu wynagrodzen oraz ograniczenie akcji kredytowe;j.

Niski popyt inwestycyjny w sektorze przedsigbiorstw wynika z niepetnego wykorzystania

istniejacych mocy wytworczych, a takze niepewnosci w ocenie przysztosci.

Wskaznik koniunktury gospodarczej osiagnat w Polsce najnizszy poziom na przetomie

2008 r. 12009 r. Po okresie tym nastapita poprawa nastrojow.
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Wykres. 27. Wskaznik koniunktury gospodar czej

(niewyréwnany sezonowo)
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Zrodto: GUS

Eurostat ocenit, ze w 2009 r. PKB na jednego mieszkanca (po uwzglednieniu sity
nabywczej) stanowil w Polsce 61% sity unijnej, podczas gdy w Irlandii bylo to 131%,
w Szwecji 120%, w Czechach — 80%. Oznacza to, ze mimo znacznego postepu i podniesienia
przecigtnego standardu zycia w minionym dwudziestoleciu, Polska nadal nalezy do grupy
stabiej rozwinigtych krajow europejskich. Sytuacja makroekonomiczna nie wskazuje, aby

w bliskiej przysztosci zwigkszyto sig¢ pole w ubezpieczeniach gospodarczych.

[1.1.1. Wplyw handlu zagranicznego na polski PKB

Polska pozostaje krajem o niskiej relacji eksportu do PKB oraz niskiej wartosci
eksportu na jednego mieszkanca, mimo relatywnie wysokiego udziatu przedsigbiorstw
z kapitatem zagranicznym®®. Na warto$¢ i dynamike handlu zagranicznego w 2009 r. istotny
wplyw miata deprecjacja ztotego, ktorej skutkiem byta poprawa konkurencyjnosci eksportu,
spadek importu (pozostajacy takze w zwiazku z obnizeniem aktywnosci ekonomicznej oraz
takze normalizacja rynku ropy naftowej i gazu ziemnego). W tych okoliczno$ciach nastapita

poprawa terms of trade. W 2010 r., po umocnieniu si¢ polskiej waluty, pozytywny wplyw

3 K. Puchalska, Aktywnos$¢ eksportowa przedsiebiorstw. Bank i Kredyt, 41(3)/2010, s. 114
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tych czynnikoéw ostabl. Wraz z poprawa koniunktury w gospodarce $wiatowej, od poczatku
2010 r. wzrasta import. Jest to efekt odbudowywania zapasow w polskich przedsigbiorstwach
powiazanych technologicznie (a niekiedy rowniez organizacyjnie) z partnerami
zagranicznymi; nieco szybciej niz import rosnie produkcja eksportowa, lecz pogarszaja si¢
relacje cen w handlu zagranicznym (obrazuje to spadkowa tendencja terms of trade).

Wykres 28. Struktura eksportu i importu wedlug grup towarow; w %
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Uwaga: kategoria pozostale towary obejmuje: napoje i tyton, surowce niejadalne z wyjatkiem paliw, paliwa
mineralne, smary i materiaty pochodne, oleje, ttuszcze i woski zwierzece i roélinne.

Zrédto: Biuletyn Satystyczny GUS, 6/2009, 7/2010
Wykres 29. Eksport, import i saldo handlu zagranicznego; w min zi
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Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskigj 2009, s. 558, Biuletyn Statystyczny GUS, 7/2010, 8/2010
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Wykres 30. Terms of trade w polskim handlu zagranicznym
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Zrédto: Biuletyn Statyczny GUS, 7/2009 oraz 7/2010

I1.2. Koniunktura w budownictwie mieszkaniowym

[1.2.1. Koniunkturaw budownictwie mieszkaniowym

Szacuje si¢, ze 1 zt wydany na budowe mieszkan zwigksza finalny popyt na towary
ustugi 0 4-5 zl, spadek tego popytu powoduje uruchomienie mnoznika w odwrotnym
kierunku®. W zwiazku z tym mozna powiedzie¢, ze na spowolnienie wzrostu gospodarczego,
zarowno w gospodarce $wiatowej, europejskiej, jaki polskiej miata takze wptyw niekorzystna
dla deweloperéw sytuacja w budownictwie mieszkaniowym.

W Polsce rozwdj sektora budowlanego napotyka na barier¢ niskich dochodéw
znacznej czesci gospodarstw domowych™, czego konsekwencja jest wykluczenie prawie 50%

ludnosci z rynku ﬁnansowego56. Przeciwwaga dla tej sytuacji jest dazenie pozostalych,

> A. Szelagowska, Uwarunkowania rozwoju budownictwa mieszkaniowego w Polsce w okresie dekoniunktury —
lekcja z globalnego kryzysu. Gospodarka w warunkach kryzysu, Wydawnictwo Fachowe CeDeWu,
Warszawa 2009, s. 237

> Wedtug sformutowanej w 1984 r. i obowiazujacej nadal w Unii Europejskiej definicji (EEC 1985) ,,ubostwo
odnosi si¢ do os6b, rodzin lub grup oséb, ktérych zasoby (materialne, kulturowe i spoleczne) sa ograniczone
w takim stopniu, ze wyklucza to je z minimalnego sposobu zycia w kraju, w ktorym mieszkaja”. Za zagrozone
ubostwem uwaza si¢ osoby zyjace w gospodarstwach domowych, ktérych dochod do dyspozycji jest nizszy od
granicy ubostwa ustalonej na poziomie 60% mediany dochodu w danym kraju. Na podstawie EU Statistics on
Income and Living Condition (EU-SILC) w 2008 r. wartos¢ mediany dochodu do dyspozycji w Polsce
0szacowano na 15 720 zt rocznie, co oznacza, ze zagrozone ubostwem byty osoby o dochodach 9 432 zt rocznie
(786 zt miesigcznie).

% Wigcej na ten temat: G. Ancyparowicz, Spéldzielcze kasy oszczednosciowo—kredytowe i credit unions wobec
wykluczenia finansowego [w:] Prawne i ekonomiczne determinanty rozwoju spoldzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych w Polsce pod red. J. Ossowskiego, Biblioteka Kwartalnika Naukowego
»Pieniadze i Wigz”, Fundacja na Rzecz Polskich Zwiazkoéw Kredytowych — Instytut Stefczyka, Sopot 2010,
s.172-201
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niekoniecznie bardzo zamoznych 0s0b, do posiadania wtasnosciowego mieszkania. Popyt
tych o0séb generowal zaréwno wysokie ceny nieruchomosci mieszkaniowych, jak

| zapotrzebowanie na kredyt oraz na produkty bancassurance.

Wykres 31. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w Polsce
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 7/2010, 7/2009, 9/2008, 12/2006

Wykres 32. Ceny mieszkan na rynku wtérnym w najwig¢kszych polskich miastach
okres poprzedni=100%
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Zrodto: Raport o stabilnosci systemu finansowego lipiec 2010 t., NBP, s. 23-24

W pewnej mierze do wzrostu cen w mieszkalnictwie przyczynito si¢ — stanowiace
konsekwencje wzrostu cen rynkowych w okresie ozywienia gospodarczego — podniesienie
progébw cen w programie ,Rodzina na swoim™’. W 2009 r. warto$¢ kredytow

mieszkaniowych udzielonych w ramach tego programu stanowita 18,5% nowo-udzielonych

°" J. Laszek, Kryzys w sektorze nieruchomosci. Przedsiebiorstwo a kryzys globalny, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2010, s. 59
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kredytow mieszkaniowych gospodarstwom domowym. W tymze roku oddano do uzytku

160 tys. mieszkan (o 3,1% mniej niz w 2008 r.).

Wykres 33. Liczba mieszkan, na ktorych realizacje wydano pozwolenia; w tys.
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 6/2006, 6/2007, 8/2008, 8/2009, 8/2010

Wraz z wprowadzeniem przez KNF nowych rekomendacji, utrzymanie zdolnos$ci
kredytowej lub pozyskanie kredytu zabezpieczonego hipotecznie, zarbwno w walucie
krajowej jak i w walucie obcej stato si¢ trudniejsze. Gospodarstwa domowe, ktore (mimo
zaostrzonych Kkryteriow) utrzymaty zdolno$¢ kredytowa, wstrzymywaly si¢ z decyzja
0 zakupie mieszkania, liczac na dalszy spadek cen. W ujeciu statystycznym spadek
efektywnego popytu znalazt wyraz w obnizeniu (w stosunku do 2008 r.) liczby
zarejestrowanych w 2009 r. transakcji kupna/sprzedazy nieruchomosci 0 ok.25% (na
obszarach miejskich 0 27%); w ujeciu wartosciowym spadek ten wyniost 32% (na obszarach
miejskich ok. 35%). Nadmierna — w stosunku do efektywnego popytu — podaz mieszkan,
ktora prowadzita nie tylko do obnizenia ceny rownowagi, ale takze wzrostu liczby
niesprzedanych mieszkan (w szczeg6lnosci na rynku pierwotnym), spowodowata zamrozenie
kapitalu ulokowanego w budownictwie mieszkaniowym. Zastd] byt przyczyna spadku
zyskow deweloperéw, co sktanialo ich do powstrzymywania si¢ przed rozpoczynaniem
nowych inwestycji.

W pierwszej polowie 2010 r. sytuacja na rynku nieruchomosci mieszkaniowych nie
ulegta zmianie, dopiero pod koniec trzeciego kwartatu i na poczatku czwartego kwartatu
pojawity si¢ oznaki poprawy koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. W tym okresie

banki zaczety powoli tagodzié¢ kryteria przyznawania kredytdw mieszkaniowych, lecz dopiero

37



w trzecim kwartale 2010 r. (po obnizeniu marz) nastapit wzrost popytu na te kredyty®®. Cechy
socjoekonomiczne kredytobiorcow wskazuja na stosunkowo niewielkie ryzyko utraty pracy,
ponadto (w razie wystapienia ktopotow finansowych) kredytobiorcy nadaja wysoki (w relacji

do innych zobowiazan) — priorytet obstudze kredytow mieszkaniowych.

Wykres 34. Dynamika akcji kredytowej
okres poprzedni=100
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Zrédto: Raport o stabilnosci systemu finansowego NBP, lipiec 2010, s. 23-24

Rozwo0j budownictwa mieszkaniowego nie znajduje na razie odzwierciedlenia
W popycie na produkty ubezpieczeniowe, za wyjatkiem sytuacji, w ktorych polisa stanowi
zabezpieczenie kredytu hipotecznego. W Polsce, popyt na ubezpieczenie mieszkan jest
niewielki, ograniczony do ochrony ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone

przez wlasciciela, zniszczen przez zywioly 1 kradziezy z wtamaniem.

1. KONIUNKTURA W POL SKI1EJ GOSPODARCE

I1I. 1. Aktywnos¢ zawodowa Polakow

Polska nalezy do krajéw o relatywnie wysokim udziale ludnosci biernej zawodowo.
Jest to w znacznym stopniu rezultat polityki spotecznej realizowanej od pierwszych lat
transformacji ustrojowej do konca 2008 r. W modernizujacej sig, restrukturyzowanej
gospodarce, wystawionej na konkurencj¢ renomowanych firm $wiatowych, zabrakto miejsca
dla milionéw pracownikéw dawnego, socjalistycznego sektora gospodarki uspolecznione;j.
W tej sytuacji najbardziej humanitarnym rozwiazaniem byta liberalizacja przepisow
emerytalno-rentowych. Dzigki temu udato si¢ znaczaco ograniczy¢ — i tak bardzo wysokie —

bezrobocie strukturalne, jakie powstalo po likwidacji badz upadlo$ci nierentownych

%8 Sytuacja na rynku kredytowym III kwartat 2010 r., NBP, s. 12
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przedsigbiorstw. Na wysoki udziat oséb biernych zawodowo wplyngly takze niekorzystne dla
ubezpieczonych zmiany systemu emerytalnego, sktaniajace do przechodzenia na wczes$niejsze
emerytury, by unikna¢ redukcji $§wiadczenia, po upowszechnieniu si¢ emerytur w systemie

zdefiniowanej sktadki.

Wykres 35. Struktura aktywnosci ekonomicznej ludnosci
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Zrodto: Biuletyn Statystyczny GUS, 6/2005, 12/2005, 12/2006, 12/2007, 8/2008, 8/2009, 8/2010
Wykres 36. Stopa r g estrowanego bezrobocia
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Wykres 37. Przeci¢tne zatrudnienie w gospodarce narodowej; W tys. osob
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Zrédto: Biuletyn Satystyczny GUS, 3/2006, 3/2007, 12/2008, 3/2009, 3/2010, 8/2010

Spowolnienie gospodarcze z pewnym opdznieniem ujawnito swoj negatywny wpltyw
na rynek pracy; rzadowy pakiet antykryzysowy byt nastawiony przede wszystkim na dziatania
ostonowe dochodéw pracodawcoéw. Pomoc finansowa mogli otrzymaé¢ pracodawcy, Ktorzy
wykazali spadek obrotow w ciagu roku o 25%. Od poczatku realizacji tego programu, tj. od
2009 r., przedsigbiorcy wykorzystali 16 mln zt z 1,5 mld zt przeznaczonych na ten cel.
W zwiazku z niskim wykorzystaniem s$rodkéw pomocowych, a takze wyrazna poprawa
koniunktury gospodarczej, od pazdziernika 2010 r. 0 wsparcie moga si¢ ubiega¢ pracodawcy,
ktorzy wykaza spadek obrotow wigkszy niz 10%. Przyznanie tej pomocy nie zostato

obwarowane utrzymaniem zatrudnienia na co najmniej dotychczasowym poziomie.

[11.2. Dochody gospodar stw domowych jako koszty pracy

W gospodarstwach domowych odbywaja si¢ wazne procesy gospodarcze,
W szczegdlnoscei:
e alokacja wartosci dodanej dla konsumenta,
e tworzenie oszczednosci,

¢ edukacja suwerennego konsumenta,
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e ksztaltowanie odpowiedzialnos$ci za wilasna przysztos¢, w tym tworzenie rodzinnych
przedsigbiorstw.

Sytuacja dochodowa gospodarstw domowych ksztattuje popyt konsumpcyjny, a tym
samym $ciezke tempa wzrostu ekonomicznego PKB®. W 2009 r. wynagrodzenia rosty
w Polsce w tempie nizszym od inflacji. W 2009 r. wskaznik cen towaréw i uslug
konsumpcyjnych ksztattowat si¢ w poblizu gornej granicy dopuszczalnego odchylenia od celu
inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (2,5% +/- 1 pkt. proc.). W poréwnaniu z innymi
krajami Unii Europejskiej, poziom inflacji w Polsce w 2009 r. pozostawal na relatywnie
wysokim poziomie. Byt to, jeden ze skutkéw wysokiego wzrostu cen zywnosSci i paliw
w pierwszej potowie 2009 r. oraz podwyzek cen energii elektrycznej, a w drugiej potowie
roku — ostabienia zlotego, ktore utrzymywato si¢ od lipca 2008 r. Na wzrost cen wptynely
takze podwyzki stawek podatku akcyzowego na wyroby tytoniowe i alkoholowe.
Srednioroczny wzrost cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w 2009 r. w stosunku do 2008 r.
wyniost 3,5%, na co wptyngly w znacznym stopniu podwyzki cen zywnosci 1 energii60.

Wykres 38. Dynamika przeci¢tnych miesigcznych wynagrodzen brutto
analogiczny okres poprzedniego roku=100
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Zrédto: Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej w I pétroczu 2010 r., GUS, s. 19

Planowane na 2011 r. podniesienie ptacy minimalnej z 1317 zt do 1386 zt przyczyni
si¢ do wzrostu kosztow pracy, ale nie musi to wplyna¢ na pogorszenie konkurencyjnosci

dostaw z Polski na rynki Wspdlnoty. Nalezy pamigta¢, ze — ze wzgledu na nizszy poziom

). K. Solarz, Finanse codziennosci a wzrost gospodarczy. Globalne rynki finansowe w dobie kryzysu.
Wydawnictwo Fachowe CeDeWu, Warszawa 2009, s. 33
%0 \sww.mf.gov.pl
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PKB - ptace w Polsce stanowia przecigtnie zaledwie 60% S$redniego wynagrodzenia

pracownikoéw w Unii Europejskiej.

Wykres 39. Indeks kosztow zatrudnienia
analogiczny okres poprzedniego roku = 100
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 8/2010, 3/2010, 12/2008, 6/2008

Tablica 5. Rynek pracy w Polsce natle Unii Europejskig (27 krajow)

Okres 2008 2009 2010
[ vV | VX | X=X I [ vV | VX | X=X -111

Wskaznik zatrudnienia w %
UE(27) 65,5 66,0 66,4 65,8 64,6 64,8 64,8 64,4 63,7
Polska 58,0 58,9 60,0 60,0 58,9 59,3 59,9 59,4 58,2

Indeks kosztoéw zatrudnienia; analogiczny okres poprzedniego roku = 100

UE(27) 104,3 103,1 103,4 104,5 1011 103,6 102,8 102,2 102,1

Polska 113,2 110,2 109,6 107,7 105,4 106,1 103,3 105,7 100,9

Zharmonizowana stopa bezrobocia — stan w koncu okresu, w %

UE(27) 6.7 6.9 7,1 7,6 8,5 9,0 9.3 9.4 9,6

Polska 7,3 7,1 6.8 7,1 8,0 9,5 9,7 9,8 9,9

Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 8/2010, 6/2009

W 2009 r. przedsigbiorstwa ograniczaty wyplaty premii oraz dywidend, ttumaczac si¢
spowolnieniem gospodarczym®. Ostatnie dane kwartalne w 2010 r. wskazuja na
ustabilizowanie si¢ sytuacji na rynku pracy. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto bez
wyptat nagrod rocznych w gospodarce narodowej w I péiroczu br. wyniosto 3173,66 zt 1 byto
0 3,8% wyzsze niz przed rokiem®”,

Niski poziom dochodéw rozporzadzalnych, charakterystyczny dla wigkszosci polskich

gospodarstw domowych jest przyczyna ich niskiej sktonnosci do oszczedzania, stanowi

*! Dane ISB 16.08.2010 1.
%2 Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w I pétroczu 2010 r., GUS, str. 16
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barier¢ dla rozwoju dobrowolnych ubezpieczen majatkowych oraz rozpowszechniania
dlugoterminowych ubezpieczen zaopatrzenia dzieci i rentowych. Ubezpieczeniom na zycie
Z funduszem inwestycyjnym nadaje czgsto spekulacyjny charakter, co powoduje wysoka

zmienno$¢ dystrybucji polis na t¢ grupe ubezpieczen.

Wykres 40. Wybrane wskazniki koniunktury konsumenckiej
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS, 3/2006, 6/2007, 12/2008, 8/2010

I11.3. Sytuacja finansowa przedsi¢biorstw

Skutki kryzysu na rynkach kapitalowych zmniejszyly mozliwosci zewnegtrznego
finansowania dzialalno$ci przedsigbiorstw. Brak dostgpu do niskooprocentowanych
zewngtrznych zrodet finansowania i spadek optacalnosci emitowania diuznych papierow
wartosciowych  przyczynit si¢ do wazrostu kosztow finansowych. Ograniczenia
w pozyskiwaniu krotkoterminowych zrodet finansowania wymusily uptynnienie zapasow®.
Jedna z przyczyn pogorszenia wynikow finansowych przedsigbiorstw byly straty poniesione
na rynku derywatow, szacowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego na ok. 19 mld zt.
Przedsigbiorstwa, uwiktane w tego typu transakcje, maja nadal bardzo wysokie zobowiazania
wobec swoich kontrahentéw®”.

Na przetomie lat 2008 1 2009, odnotowano spadek ptynnosci finansowej

przedsigbiorstw, spowodowany uptynnianiem majatku obrotowego, zarowno w celu redukcji

83 J. Iwin-Garzyhska, Symptomy kryzysu a struktura finansowania przedsiebiorstw polskich. Prace Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 98, Wroctaw 2010, s. 116
o4 Wigcej na ten temat por.: Instrumenty pochodne w portfelach przedsiebiorstw niefinansowych. Raport
zbadania, GUS, Warszawa 2010
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kosztow, jak i utrzymania wyptacalno$ci W sytuacji ograniczenia finansowania ze strony

bankow. Poprawa ptynnosci finansowej przedsigbiorstw nastapita dopiero w 2010 r.

Tablica 6. Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych; w min zi

Wyszczegoblnienie I-X112007 | 1-XI112008 | I-V12009 | I-X112009 | 20101-VI
Przychody z catoksztaltu dziatalno$ci 1716630 | 1903409 927341 | 1932978 954 160
Wyniki z dziatalno$ci gospodarczej 104 808 79914 45072 95978 48 052
Zysk netto 95 473 85 324 51 967 97535 52921
Strata netto 9224 22 289 14 911 18 670 13 658
Zrodto: GUS

I11.4. Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) jest powiazana nie tylko
z innymi gietdami w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale tez z gléwnymi rynkami
europejskimi i amerykanskimi. GPW ze wzgledu na swoja relatywnie niska kapitalizacjg
w porownaniu do najwigkszych gietd na §wiecie, podaza trendem wyznaczanym przez inne
rynki®.
Wykres 41. Kapitalizacja narynku akgji i obligacji GPW; w mid zi
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Zrodto: GPW

Z analiz rynkow kapitalowych wynika, ze aby dany rynek mogt mie¢ znaczacy wplyw
na gospodarkg krajowa, powinien osiagna¢ kapitalizacjg rzedu 20% PKB. Warszawska gietda
osiagneta ten poziom w najlepszym w jej historii 1999 r., w 2007 r. kapitalizacja spotek

% Rok kryzysu? Co dalej? Wyzwania stojace przed spétkami. Raport PricewaterhouseCoopers, 11. 2009 r.
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wyniosta 509,9 mld zt (43,7% PKB)®. W 2008 r. nastapil odptyw kapitatow, w zwiazku
z czym kapitalizacja GPW obnizyta si¢ do 267,4 mld zt (0 47,5%). Wysoka zmienno$¢ cen
akcji nie pokrywata si¢ z wynikami finansowymi spotek. Pomimo dekoniunktury na GPW
z koncem 2009 r. rozpoczatl si¢ okres powolnych wzrostow. W 2009 r. wraz
z optymistycznymi informacjami z gospodarki o utrzymaniu dodatniej stopy PKB w Polsce,
WIG i WIG20 wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 46% i 33%, lecz najwickszy
wzrost notowan stwierdzono dla indeksu matych spotek sWIG80 — 61%.

Wynikajacy z poprawy ogolnej sytuacji makroekonomicznej, wzrost kursow akcji oraz
nowa emisja akcji PKO BP i debiut spotki PGE spowodowaty, ze na koniec 2009 r.
kapitalizacja GPW wyniosta 715,8 mld zt (53,4% PKB), w tym na sp6tki krajowe przypadto

421,2 mld zt, a na zagraniczne 294,6 mld 7%

Wykres 42. Struktura obrotow akcjami wedlug grup inwestorow; w %
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Zrodto: Raport Inwestorzy, GPW, http://gpw.pl/zrodla/gpw/rocznik10/rocznik2010/inwestorzy RG.pdf

GPW oceniana jest przez inwestoréw zagranicznych jako rynek szybko rozwijajacy

sig, co moze podnies¢ jej konkurencyjnos¢ na tle krajow regionuGs.

% K. Twardowska, Powiqzania rynkéw kapitatowych ze sferq realng gospodarki — analiza rynkéw wschodzqcych
na przykladzie Polski i innych panstw regionu. Wybrane aspekty funkcjonowania rynku finansowego
w warunkach kryzysu. Wydawnictwo UMCS, Lublin 2009, s. 13

% Rocanik Gieldowy 2010, GPW

%8 Wzrost na rynku gieldowym w minionym roku to gléwnie zastuga spotek branzy deweloperskiej i spozywezej,
ktorych indeksy sektorowe wzrosty o ponad 120%. Na drugim biegunie znalazty si¢ spotki reprezentujace sektor
ustug telekomunikacyjnych, ktorych indeks w ciagu 12 miesigcy zwigkszyt swoja warto$¢ zaledwie o 2%.
Szerzej na ten temat: Rocznik Gieldowy 2010, GPW
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CZESC DRUGA
RYNEK UBEZPIECZEN
W STATYSTYCE MIEDZYNARODOWYCH ORGANIZACJI

V. DYWERSYFIKACJA SEK TORA UBEZPIECZEN KRAJOW OECD

IV.1. Geograficzna polaryzacja zbioru skladki ubezpieczeniowej

Ubezpieczenia gospodarcze pozwalaja na efektywne zarzadzanie ryzykiem, sprzyjaja
optymalnej alokacji kapitatu, tworza podstawy ekonomicznej stabilizacji gospodarstw
domowych i podmiotéw gospodarczych, mobilizuja oszczednosci. Na dojrzatych rynkach
finansowych aktywa sektora ubezpieczeniowego stanowia ok. 10% aktywow finansowych.
W skali globalnej, regionalnej, a nawet miedzy poszczegdlnymi krajami wystepuja jednak —
uwarunkowane historycznie — dysproporcje rozwoju sektora ubezpieczen. Podstawowym
miernikiem charakteryzujacym wielko$¢ rynku ubezpieczeniowego jest warto$¢ sktadki
przypisanej brutto. W 1985 r. najwigkszy udziat w zbiorze sktadki — 50,3% — miata Ameryka
Potnocna. W ciagu ostatnich dwudziestu czterech lat ubezpieczenia w Stanach Zjednoczonych
1 Kanadzie rozwijaty si¢ wolniej niz w innych krajach §wiata. W tym samym czasie sktadka
przypisana brutto w Europie wzrosta prawie dziesigciokrotnie, w Azji o$miokrotnie,
W Ameryce Podlnocnej — prawie czterokrotnie, na pozostalych kontynentach —
dziewigciokrotnie. W rezultacie, w 2009 r. udzial kontynentu amerykanskiego w skladce
obnizyt si¢ do 30,5%, prymat nalezal do Europy, gdzie koncentrowato si¢ 39,6% zebranej
sktadki ubezpieczeniowej. Udziat Azji wzrost z 19,6% w 1985 r. do 24,3% w 2009 r.,
natomiast udzial Afryki i pozostatych najbiedniejszych czgsci $wiata pozostat rownie niski,

jak przed ¢wier¢ wiekiem.

Tablica 7. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach gospodarczych na S§wiecie

e 1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Wyszczegblnienie W mid USD
Ogbtem 1415| 2148 | 2445] 3446| 3711 ] 4128] 4220] 4066
Europa 469 643 786 | 1335| 1489 1765 1704 1611
Azja 372 756 647 765 779 812 935 989
Ameryka Péinocna 521 661 906 1188 1262 1339 1344 1239
Pozostate kontynenty 53 88 106 158 181 212 237 227

Zrodto: Swiss RE; http://www.swissre.com

Zawirowania na rynkach finansowych i wywotany nimi kryzys ekonomiczny
wymagaty dostosowania zakltadow ubezpieczen — zwtlaszcza wielkich grup kapitalowych,

dziatajacych w skali regionalnej badz globalnej — do funkcjonowania w warunkach
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podwyzszonego ryzyka. Kryzys nie dotknat wprawdzie bezposrednio zadnej firmy
ubezpieczeniowej, ale negatywnie wptynal na pole ubezpieczeniowe 1 rentownos¢

dziatalnosci lokacyjne;.

Wykres 43. Przypis skladki w ubezpieczeniach gospodar czych na $wiecie; w mld USD
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Wykres 44. Rozklad zbioru skladki w 2009 .
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Uwaga: Europa obejmuje region zachodni, centralny i wschodni, tacznie z Rosja i Ukraina, na ktore przypadato
ok. 40% globalnego przypisu sktadki.

Zrédto: Swiss Re, Sgma No.2/2010: “ World insurance in 2009” http://www.swissre.com

Bezposredni wptyw kryzysu finansowego w obszarze ryzyka ubezpieczeniowego
ujawnit si¢ przede wszystkim w segmencie produktow oferowanych w ubezpieczeniach na
zycie, w ubezpieczeniach kredytu, roznych ryzyk finansowych i gwarancji. Najwigksze

zagrozenia powoduje:
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e nieprawidlowa selekcja ryzyka, ktorej skutkiem moze okazaé si¢ nieprzewidziana
koncentracja szkod, zbyt niski udziat reasekuratora, nieadekwatne w stosunku do
przyjetych zobowiazan rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe,

e bledna konstrukcja taryfy, na skutek czego ekspozycja na ryzyko ubezpieczeniowe
nieoczekiwanie wzrasta w stosunku do poziomu przyjgtego na etapie taryfikacji,

e pogorszenie przebiegéw szkodowych wywotane czynnikami zewngtrznymi,

e niespodziewane zwigkszenie czgstotliwosci szkod,

e przedterminowe wypowiadanie umow przez klientow,

e Dbrak zainteresowania Kklientow produktami ubezpieczeniowymi o0 charakterze
inwestycyjnym.

W czasie ostatniego kryzysu czynniki te ujawnity sig¢, wywierajac negatywny wplyw
na przypis sktadki, rentownos$¢ dziatalnosci lokacyjnej, a w konsekwencji na rozwdj
kapitatlowy zaktadow ubezpieczen. Jednak w statystyce organizacji ponadnarodowych
konsekwencje kryzysu finansowego oraz spadku aktywno$ci gospodarczej nie znalazty
jeszcze pelnego odzwierciedlenia. Najnowsze dostepne dane® dla krajow nalezacych do
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization for Economic Cooperation
and Development — OECD)" dotycza 2008 r., ktore reprezentuja tacznie 95% $wiatowego

rynku ubezpieczen.

IV.1.1. Sie¢ dystrybucji ubezpieczen w krajach OECD

W ciagu minionych o$miu lat prawie we wszystkich krajach OECD liczba zaktadow
ubezpieczeniowych zmniejszylta si¢, najbardziej tam gdzie wystepuja najliczniej — w Stanach
Zjednoczonych. W 2000 r. na obszarze tego kraju funkcjonowato 4819 firm
ubezpieczeniowych, w 2008 r. tylko 4 489 (o 330 mniej). Udziat tych firm w catym zbiorze
zwigkszyl si¢ z 46,2% do 47,3% w tym okresie, gdyz w pozostatych krajach OECD znikngto
z rynku 612 zakladow ubezpieczen, w tym w samej tylko Wielkiej Brytanii — 377,
w Niemczech — 155, we Francji — 93. W krajach o stabiej rozwinig¢tych rynkach na ogét
dominowata tendencja wzrostowa; najwigcej zakladow ubezpieczen przybyto w Irlandii, co
miato zwiazek z bardzo dynamicznym rozwojem gospodarki w okresie poprzedzajacym

kryzys. Po wylaczeniu Stanéw Zjednoczonych, wyraznie wida¢ utrzymujaca si¢ nadal

% por. www.oecd.org/insurance

" Do OECD naleza: Australia, Austria, Belgia, Kanada, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja,
Wegry, Islandia, Irlandia, Wtochy, Japonia, Korea, Luksemburg, Meksyk, Niderlandy, Nowa Zelandia,
Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Turcja, Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone i Chile (od 20107.).
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$wiatowa polaryzacj¢ rynku ubezpieczen, gdzie dominuja ,,stare” kraje Unii Europejskiej
(15). W 2000 r. funkcjonowaty tam 3 944 zaklady ubezpieczeniowe, w 2008 r. ich liczba
obnizyta si¢ do 3 573 (0 371 podmiotéw), ale udzial w catej zbiorowosci pozostal stabilny

(37,7%).

Wykres45. Liczba zakladéw ubezpieczen w krajach OECD
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W sektorze ubezpieczeniowym (z wylaczeniem rynku Stanéow Zjednoczonych, dla
ktorego brak danych) pracowalo (w wymiarze pelnego i niepelnego etatu) w 2000 r.
ok. 1 677 tys. 0osob, do 2008 r. liczebno$¢ ta zmniejszyta si¢ o ok. 100 tys. Najliczniejsze
zatrudnienie ubezpieczeniowcow wykazata Japonia (483,6 tys. 0osob w 2000 r. i 434,6 tys.
0sob w 2008 r.), na drugim miejscu znalazta si¢ Wielka Brytania (ok. 225 tys. os6b), na
trzecim — Francja (ok. 135 tys. 0sdb), na czwartym — Niemcy (ha skutek obnizenia liczby

pracownikéw z 266,7 tys. do 128,2 tys.).

IV.1.2. Skladka przypisana brutto w krajach OECD w latach 2000-2008

W latach 2000-2008 sktadka przypisana brutto na rynku ubezpieczen krajow OECD
wzrosta z 2,5 bln zt do ponad 4 bln zt (0 61,9%), przy czym dynamika zbioru sktadki
wyraznie przyspieszyta w ostatnich dwu latach analizowanego okresu, mimo symptomow
kryzysu finansowego. W tym czasie sfera realna gospodarki w wigkszoséci krajow nie
wykazywata jeszcze oznak zblizajacej si¢ recesji, co pozwolilo na utrzymanie wysokiego
tempa przypisu sktadki przede wszystkim w krajach o stosunkowo niewielkim udziale

w rynku ubezpieczeniowym ogotem. We wszystkich krajach zaobserwowano wzrost sktadki.
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Najwyzsza stopg wzrostu w 2008 r. w stosunku do poziomu z 2000 r. miata Polska (514%),
niewiele nizsza — Slowacja (503%), na trzecim miejscu znalazty si¢ Czechy (448%), na
czwartym — Wegry (384%). W pozostatych krajach sktadka podwoita si¢ w analizowanym
okresie, lecz panstwa o najbardziej rozwinigtym rynku — ze wzgledu na wysoka baze
odniesienia — cechowata znacznie stabsza dynamika przypisu sktadki niz pozostate. Na
przyktad w Stanach Zjednoczonych sktadka w 2008 r. byta wyzsza niz w 2000 r. tylko o 40%
(w stosunku do 2005 r. wzrosta tylko o 15%), w Wielkiej Brytanii przypis sktadki wzrost

W ciagu osmiu lat o 56% (w ostatnich trzech latach o 11%), w Japonii — 0 25%.

Wykres 46. Skladka przypisana brutto w krajach OECD; w min USD
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W ujeciu wartoSciowym najwyzsza sktadke 1 620 mld USD (tj. 39,9% catej sktadki
przypisanej w 2008 r.) wykazaly Stany Zjednoczone. Nalezy jednak odnotowac¢ fakt, ze udziat
USA w rynku ubezpieczeniowym krajow OECD obnizyt si¢ w analizowanym okresie
0 6,3 pkt proc. Na drugiej pozycji uplasowala si¢ Japonia, z przypisem sktadki w kwocie
428 mld USD (10,5% catej sktadki OECD), jej udzial w rynku utrzymal si¢ na zblizonym
poziomie. Do czotowki w rankingu zbioru sktadki nalezaty takze trzy kraje europejskie
0 dojrzatych rynkach finansowych: Wielka Brytania (prawie 400 mld USD, tj. 9,8% udziatu
w przypisie sktadki ogotem), Niemcy (ponad 301 mld USD, tj. 7,4%) oraz Francja
(278 mld USD, tj. 6,8%). Udziaty tych krajow w zebranej sktadce ogdtem (z wyjatkiem
Wielkiej Brytanii, gdzie nastapit spadek z 10,2% do 9,8%, tj. o 0,4 pkt proc.) zwigkszyly si¢
w ciagu o$miu lat. Sposrod krajow Europy Srodkowej, Polska wykazata w 2008 r. najwigkszy
zbior sktadki — 24,6 mld USD, co stanowito 0,6% sktadki przypisanej ogotem w krajach
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OECD, czyli o 0,4 pkt proc. wigcej niz w 2000 r. Pozostate kraje tego regionu nie
przekroczyty progu 10 mld USD.

Wykres 47. Skladka przypisana brutto w krajach OECD wedlug dzialéw ubezpieczen;
w mld USD
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Wykres 48. Struktura dzialowa i dynamika skladki przypisanej brutto w krajach OECD
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Sktadka przypisana brutto w dziale I (ubezpieczenia na zycie — life) wyniosta
w 2000 r. ogotem 1,4 bin USD, w 2008 r. — 2,3 bln USD (wzrost 0 63,4% w ciagu o$miu lat).
Sktadka ta stanowila ponad polowg zbioru sktadki w ubezpieczeniach ogétem. W latach
2007-2008, to ona miata decydujacy wplyw na wzrost w ujeciu wartoSciowym i dynamike
sktadki ogotem. Sktadka zebrana w ubezpieczeniach w dziale II (pozostale ubezpieczenia

osobowe i majatkowe — nie na zycie — non life) wzrosta z ok. 1,1 bln USD w 2000 r. do ponad
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1,7 bin USD w 2008 r. (0 60,0%). W ostatnich dwu latach analizowanego okresu, sktadka

zebrana w ubezpieczeniach tego dzialu miata wyraznie slabsza dynamikg od sktadki

W ubezpieczeniach na zycie, w zwiazku z czym udziat dziatu I w sktadce ogdtem obnizyt si¢

0 ok. 6 pkt proc. w stosunku do 2006 r.

Wykres 49. Skladka przypisana brutto wedlug dzialow w krajach OECD; w mln USD
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Wykres 50. Struktura zbioru skladki wedlug dzialow ubezpieczen
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Rynek ubezpieczeniowy krajow OECD byl zdominowany przez Stany Zjednoczone
(USA). W 2000 r. zebrano tam sktadke w ubezpieczeniach na zycie w kwocie 564,5 mld USD
oraz skladke w pozostalych ubezpieczeniach osobowych 1 majatkowych w kwocie
593 mld USD. Stanowito to 39,5% i 54,5% sktadki przypisanej w kazdym z tych dziatlow na
obszarze krajow OECD. W 2008 r. USA nadal miaty zdecydowana przewage w zbiorze
sktadki ubezpieczeniowej nad pozostatymi krajami czlonkowskimi tej organizacji. Sktadka
przypisana w dziale I wzrosta do 810,7 mld USD, w dziale II do 809,4 mld USD, lecz jej
udzialy obnizyly si¢ odpowiednio do 34,9% (o 4,6 pkt proc. w ciagu o$miu lat) i 46,6%
(0 7,9 pkt proc.). Silniejszy spadek udzialu w rynku ubezpieczen nie na zycie byt
spowodowany — typowym dla emerging markets — szybszym rozwojem ubezpieczen
majatkowych, generowanych z reguly ubezpieczeniami komunikacyjnymi. Podobne
tendencje, jak w przypadku rynku amerykanskiego wystapity takze na rynku
ubezpieczeniowym Japonii oraz najwyzej rozwinig¢tych krajow Europy Zachodniej. Sktadka
w ubezpieczeniach na zycie zebrana na rynku japonskim w 2000 r. wyniosta 249,8 mld USD
(17,5% zbioru sktadki w tym segmencie rynku OECD). W 2008 r. sktadka ta wzrosta do
340,5 mld USD (przy spadku udziatu w rynku ubezpieczen life do 14,7%, tj. o 2,8 pkt proc.).
W ubezpieczeniach nie na zycie w Japonii wystapit regres zbioru sktadki, ktorej kwota
zmniejszyta si¢ z 92,6 mld USD w 2000 r. do 87,5 mld USD w 2008 r. W ujeciu wzglednym
udziat tego kraju w rynku ubezpieczen dziatu II krajow OECD obnizyt si¢ w analizowanym
okresie z 8,5% do 5,0% (o 3,5 pkt proc.). W Europie Zachodniej najwickszy rynek
ubezpieczeniowy miata Wielka Brytania, ze wzgledu na silny segment ubezpieczen na zycie.
W dziale I zebrano w 2000 r. w tym kraju sktadke w kwocie 185,4 mld USD (13,0% sktadki
w ubezpieczeniach life na obszarze OECD). W 2008 r. sktadka przypisana w tym dziale
brytyjskiego rynku ubezpieczen zwigkszyta si¢ do 282,8 mld zt, ale jej udzial w rynku
ubezpieczen life ogotem obnizyt si¢ (do 12,2%, tj. o 0,8 pkt proc.). W ubezpieczeniach nie na
zycie zebrano w Wielkiej Brytanii w 2000 r. 71,0 mld USD, osiem lat pdézniej kwota ta
wzrosta do 116,9 mld USD, dzigki czemu zaobserwowano nieznaczny wzrost udziatu rynku
brytyjskiego w dziale 1l rynku ubezpieczeniowego krajow OECD (z 6,5% do 6,7%,
tj. 0 0,2 pkt proc.). We Francji sktadka przypisana w 2000 r. w ubezpieczeniach na zycie
wyniosta 84,7 mld USD, do 2008 r. wzrosta do 178,8 mld USD; jej udziat w tym segmencie
ubezpieczen krajow OECD zwigkszyt si¢ z 5,9% do 7,7%. Rownocze$nie zwigkszyt sig
w analizowanym okresie przypis sktadki z ubezpieczen nie na zycie z 43,2 mld USD do
99,0 mld USD, dzigki czemu udziat rynku francuskiego w dziale II ubezpieczen w krajach

OECD zwigkszyt si¢ w ciagu osmiu lat z 4,0% do 5,7% (o 1,7 pkt proc.). Na trzecim miejscu
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w Europie uplasowal si¢ niemiecki rynek ubezpieczeniowy, skad pochodzito w 2000 r.
66,4 mld USD (4,6%) sktadki zebranej w dziale I na rynku krajow OECD oraz 97,6 mld USD
(9,0%) sktadki zebranej w dziale II. W 2008 r. sktadka przypisana brutto w dziale I wyniosta
w tym kraju 126,8 mld USD (5,5%), za§ w dziale I 174,7 mld USD (10,0%). Dane te
Swiadcza o tym, ze europejskie dojrzate rynki ubezpieczeniowe rozwijaja si¢ w szybszym
tempie od rynkéw amerykanskiego i japonskiego. Warto jednak odnotowac¢ fakt, ze w 2008 r.
zaznaczyl si¢ wptyw kryzysu na ich rynek ubezpieczeniowy, bowiem sktadka obnizyta si¢
w tych krajach (w stosunku do 2005 r.), co znalazto odzwierciedlenie w ogdlnej jej dynamice,
a takze wdynamice kazdego z gltéwnych dzialow. Mniejsze rynki ubezpieczeniowe,
w szczegdlnosci rynki krajéw zaliczanych do gospodarek wschodzacych wykazywaty
w latach 2000-2008 trwala tendencj¢ wzrostowa. Sktadka przypisana brutto zwigkszyta si¢
w tym okresie z 278,5 mld USD w dziale I do 583,2 mld USD (o 109,4%), w dziale Il ze
191 mld USD do 451 mld USD (o0 136,1%). Udziat tych krajow w rynku OECD wzrost
W ciagu o$miu lat w dziale ubezpieczen na zycie z 19,5% do 25,1% (o 5,6 pkt proc.), w dziale
pozostalych ubezpieczen osobowych 1 majatkowych z 17,6% do 25,9% (o 8,3 pkt proc.).
Finlandia i Szwecja wykazywaly stabilizacje przypisu sktadki w ubezpieczeniach life,
natomiast w najszybciej rozwijajacych si¢ w tamtych latach krajach sktadka rosta bardziej
dynamicznie (na przyktad w Irlandii jej kwota zwigkszala si¢ rocznie o 24%, a nawet 0 44%).
Wysoka dynamika wystapita rowniez w panstwach Europy Srodkowej, na co w znacznej
mierze wplyneta niska baza odniesienia zbioru sktadki z ubezpieczen na zycie w tym
regionie.

Wykres51. Stopa wzrostu skladki przypisang brutto w dzialach ubezpieczen
na glownych rynkach krajow czlonkowskich OECD; 2005 = 100
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Wykres 52 Udzial wybranych krajow OECD w rynku ubezpieczen lifew 2008 r.
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Wykres 53. Udzial wybranych krajow OECD w rynku ubezpieczen non-lifew 2008 r.
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IV.1.3. Skladka jako miernik dojrzalosci rynku ubezpieczen

W ocenie stopnia dojrzato$ci rynku ubezpieczeniowego danego Kkraju najczesciej
stosowany jest wskaznik obliczany jako iloraz wartosci sktadki przypisanej brutto
W ubezpieczeniach bezposrednich do wartosci produktu krajowego brutto tego kraju.
W analizowanym okresie, obejmujacym lata 2000-2008 wskaznik ten dla krajow OECD
osiagnal najnizszy poziom w 2002 r., za§ najwyzszy — 9,2% w 2003 r. W ubezpieczeniach na
zycie najnizszy jego poziom — oK. 4,7% — odnotowano w latach 2001-2003, najwyzszy —

w2007 r., gdy wzrést on do 5,5%. W pozostatych ubezpieczeniach osobowych
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I majatkowych relacja sktadki do PKB osiagngta minimum - ok. 3,6% w 2002 r. i 2008 r.,
maksimum — 4,43% w 2003 r.

Wykres 54. Przecigtna relacja skladki przypisanej brutto w dzialalnosci bezposredniej
do zagregowanej wartosci PKB krajow czlonkowskich OECD; w %
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Wykres 55. Przecigtna relacja skladki przypisanej brutto w dzialalnosci bezposredniej
wedlug dzialéw ubezpieczen do zagregowanej wartosci PKB
krajow czlonkowskich OECD; w %
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Wedhlug kryterium udziatu sktadki z ubezpieczen bezposrednich do PKB, najbardziej
dojrzatym, sposréd wszystkich krajow OECD byl Luksemburg, gdzie relacja sktadki
ubezpieczeniowej do PKB byla na poczatku analizowanego okresu trzykrotnie wigksza od
przecigtnej dla krajow nalezacych do tej organizacji. Sktadka ta w 2000 r. wyniosta 28,2%
wobec 9,1% (przecigtna dla krajow OECD), w nastepnych latach proporcje te nie ulegly
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istotnej zmianie. Relacja sktadki do PKB Luksemburga w 2008 r. wyniosta 27,5% wobec
8,6% przecigtnej dla OECD. Na drugim miejscu (wedtug tego samego kryterium) znalazta sig
Irlandia, na trzecim — Wielka Brytania. Relacja sktadki ubezpieczeniowej do PKB w Wielkiej
Brytanii uksztattowata si¢ w 2000 r. odpowiednio na poziomie 20,8% i 16,8%, za$ w 2008 r.
obnizyta si¢ odpowiednio do 19,5% oraz 14,5%. Przyjmujac jako kryterium wysokiej
dojrzatosci rynku ubezpieczeniowego stosunek sktadki do PKB przekraczajacy 10%, mozna
wskazaé jeszcze takie kraje jak: Szwajcaria, Korea Pid. i Stany Zjednoczone. W krajach tych
nastapilo nasycenie ubezpieczeniami, czego przejawem stata si¢ wyzsza dynamika wzrostu
gospodarki niz zbioru sktadki z ubezpieczen. Trudno jednak ocenié, czy jest to zjawisko
trwate, czy pozostajace w zwiazku z destabilizacja koniunktury po kryzysie subprime. Kraje
0 najwyzszym udziale sktadki ubezpieczeniowej do PKB uzyskiwaty ten wynik gltownie
w dziale ubezpieczen na zycie. W pozostatych ubezpieczeniach osobowych i majatkowych
relacja sktadki do PKB nie wykazywata az tak wielkich rozpigtosci. Ogolna prawidtowoscia
na rynku ubezpieczen krajow wysoko rozwinigtych bylo obnizenie relacji sktadki
ubezpieczeniowe] do PKB, na co mogl oddzialywa¢ kryzys finansowy 1 wynikajace stad
ograniczenia dla rozwoju dzialalno$ci ubezpieczeniowej. Charakterystyczna cecha panstw
cztonkowskich OECD, zaliczanych do rynkéw wschodzacych (w tym takze Polski), byt nieco
szybszy rozwdj rynku ubezpieczen od sfery realnej gospodarki. Wprawdzie relacja sktadki
Z ubezpieczen do PKB na ogét pozostawata w tych krajach nizsza od przecigtnej dla catego

zbioru krajow nalezacych do tej organizacji, ale roznice te zmniejszaty si¢ z kazdym rokiem.

Wykres 56. Relacja skladki z ubezpieczen bezposrednich do PKB krajow OECD; w %
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Tablica 8. Relacja skladki zebranej w ubezpieczeniach bezposrednich do PKB

krajow czlonkowskich OECD ogoélem i wedlug dzialow ubezpieczen; w %

Wyszczegblnienie Ogodtem Dziat I Dziat 11
2000 2008 2000 2008 2000 2008
Australia 8,130 5,608 5,738 3,536 2,392 2,072
Austria 5,496 5,706 2,529 2,571 2,967 3,135
Belgia 7,699 8,304 5,095 5,632 2,604 2,672
Czechy 3,219 3,767 1,039 1,542 2,180 2,225
Dania 6,310 9,499 4,044 6,436 2,266 3,063
Finlandia 4,941 3,288 3,178 1,521 1,763 1,767
Francja 9,021 9,305 6,252 6,260 2,769 3,045
Grecja 2,012 2,176 1,043 1,042 0,969 1,134
Hiszpania 6,466 5,438 3,775 2,521 2,691 2,917
Irlandia 20,751 19,521 15,928 15,530 4,823 3,991
Islandia 2,738 2,727 0,208 0,207 2,530 2,520
Japonia 7,220 8,244 5,344 6,709 1,876 1,535
Kanada 6,816 7,745 3,324 3,315 3,492 4,430
Korea 11,799 10,862 8,960 7,274 2,839 3,588
Luksemburg 28,185 27,490 24,547 24,716 3,638 2,774
Meksyk 1,890 1,702 1,044 0,765 0,846 0,937
Niderlandy 9,516 8,072 5,448 4,457 4,068 3,615
Niemcy 6,584 6,554 3,045 3,015 3,539 3,539
Norwegia 4,437 5,350 1,966 3,146 2,471 2,204
Polska 2,763 4,619 0,939 3,058 1,824 1,561
Portugalia 6,343 8,980 3,534 6,545 2,809 2,435
Stowacja 2,902 3,148 1,186 1,651 1,716 1,497
Szwajcaria 12,185 10,679 7,578 5,907 4,607 4,772
Szwecja 8,354 6,103 5,038 3,056 3,316 3,047
USA 10,821 10,445 5,303 5,142 5,518 5,303
W. Brytania 16,772 14,543 12,757 10,478 4,015 4,065
Wegry 2,782 3,310 1,277 1,747 1,505 1,563
Wiochy 5,751 6,073 3,365 3,573 2,386 2,500

Zro6dto: OECD Insurance Statistics

Miara rozwoju rynku ubezpieczeniowego jest takze warto$¢ zebranej sktadki
Z dziatalnos$ci bezposredniej na jednego mieszkanca. Z dostgpnych danych dla krajow
cztonkowskich OECD wynika, ze $rednio wskaznik, ktory w 2000 r. wyniost 2 057 USD per
capita, w 2007 r. wzrést do 3 207 USD (0 55,9%). Srednia sktadka w dziale ubezpieczen na
zycie przypadajaca na jednego mieszkanca w krajach nalezacych do tej organizacji wzrosta
w tym okresie z 1 206 USD do 1 891 USD (o 56,7%), za$ w dziale pozostatych ubezpieczen
osobowych i majatkowych z 851 USD do 1319 USD (o 55,1%). Z danych tych, podobnie
jak z przeprowadzanych wczesniej analiz, wynika, ze w ujgciu zagregowanym ubezpieczenia
w segmencie life rozwijaja si¢ nieco szybciej niz w segmencie non life. Jest to efekt
polaryzacji $wiatowego rynku ubezpieczen. Na przecigtny poziom poszczeg6lnych
wskaznikow silnie oddziatuje sytuacja w krajach o najbardziej rozwinigtym rynku
ubezpieczeniowym. W rzeczywisto$ci sytuacja jest zroznicowana, co wida¢ wowczas, gdy
analizie poddawane sa dane o zbiorze skladki z ubezpieczeh bezposrednich per capita

W poszczegdlnych krajach cztonkowskich OECD.
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Wykres57. Przecigtna skladka per capitaw krajach OECD; w USD
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Zrodto: jak w tablicy 8

Tablica 9. Skladka per capita zebrana w ubezpieczeniach bezposrednich

w krajach czlonkowskich OECD ogélem i wedlug dzialow ubezpieczen; w USD

Wyszezegblnienie Ogodtem Dziat | Dziat 11
2000 2007 2000 2007 2000 2007
Australia 1696 2 876 1197 1899 499 977
Austria 1314 2372 604 1022 709 1349
Belgia 1742 4003 1153 2 860 589 1143
Czechy 178 631 57 258 120 373
Dania 1892 5183 1212 3413 679 1769
Finlandia 1163 1532 748 720 415 812
Francja 2030 4765 1407 3086 623 1679
Grecja 214 627 111 308 103 318
Hiszpania 932 1663 544 712 388 951
Irlandia 5274 14 345 4048 11988 1226 2 357
Islandia 841 1849 64 154 777 1695
Japonia 2 655 2 587 1965 2 054 690 532
Kanada 1610 3399 785 1455 825 1944
Korea 1284 2370 975 1638 309 732
Luksemburg 13 094 32 196 11 404 28 780 1690 3416
Meksyk 111 165 61 72 50 92
Niderlandy 2 301 3944 1317 2228 984 1716
Niemcy 1523 2707 704 1241 819 1466
Norwegia 1663 4197 737 2 565 926 1633
Polska 124 410 42 241 82 169
Portugalia 699 1724 389 1189 309 535
Stowacja 110 431 45 214 65 217
Szwajcaria 4173 5559 2 595 3206 1578 2 353
Szwecja 2279 3182 1374 1680 904 1503
Turcja 46 119 8 15 38 105
USA 3744 4912 1835 2 355 1909 2 556
W. Brytania 4108 8 808 3124 6911 983 1897
Wegry 131 502 60 277 71 225
Wtochy 1104 2411 646 1497 458 914

Zrédto: jak wyzej
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Wykres 58. Stopa wzrostu skladki przypisanej brutto w ubezpieczeniach bezposrednich
na jednego mieszkanca w krajach OECD w 2007 r. w stosunku do 2000 r.
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Zrodlo: jak wyzej

Stopien polaryzacji rynku ubezpieczen krajow OECD, rdznice wydajnoSci pracy
posrednikow ubezpieczeniowych mozna ocenia¢ takze przez pryzmat przypisu sktadki
Z ubezpieczen bezposrednich na jednego zatrudnionego w sektorze ubezpieczen. Dostgpne
dane zostaly przeliczone z waluty krajowej na USD. Nalezy zatem pamigta¢, ze waluta
amerykanska ma z reguly wyzsza sil¢ nabywcza w krajach o niskim PKB per capita, co
powoduje zanizenie sktadki, w przeliczeniu na jej sit¢ nabywcza w danym kraju. Ponadto
podstawowe znaczenie w interpretacji tych wskaznikow ma informacja 0 sposobie budowy
sieci dystrybucji. W krajach, w ktorych akwizycja ubezpieczen jest oparta na agentach
| brokerach dziatajacych na rachunek wiasny, przypis sktadki ubezpieczeniowej bedzie
relatywnie znacznie wyzszy, niz w krajach, ktore zatrudniaja  posrednikdw
ubezpieczeniowych na podstawie umowy o pracg we wlasnych placowkach. O wysokosSci
sktadki na jednego zatrudnionego w istotnym stopniu decyduje takze struktura dziatowa
i rodzajowa ubezpieczen. Tam, gdzie dominuja dlugoterminowe ubezpieczenia o charakterze
inwestycyjnym, sktadka bedzie z reguly wyzsza od przecigtnej. W krajach o stabiej
rozwinigtym rynku ubezpieczeniowym, z duzym udzialem grupowych polis na zycie
w ubezpieczeniach life oraz wysokim udzialem ubezpieczen komunikacyjnych
w ubezpieczeniach non life, przypis sktadki z ubezpieczen bezposrednich bedzie z reguty

niski.
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Raport OECD zawiera tylko wybidrcze dane na temat wysokos$ci sktadki przypisanej
brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w sektorze ubezpieczen. W 2008 r. wsrod
jedenastu krajow, najwyzsza skladke¢ przypisana na jednego zatrudnionego etatowo
posrednika ubezpieczeniowego wykazata Hiszpania (1 660 tys. USD, tj. o 100,6% wigcej niz
w 2000 r.), drugie miejsce zajeta Szwecja (1 298 tys. USD, tj. 0 6,0% wigcej niz przed osmiu
laty), trzecie — Luksemburg (1279 tys. USD, tj. o 122,2% wigcej). Najwyzsza dynamike
wykazaty kraje o relatywnie stabo rozwinigtym rynku ubezpieczeniowym. W tej grupie
zdecydowanym liderem byta Polska, ktora wykazata siedmiokrotny wzrost sktadki na jednego
zatrudnionego w sektorze ubezpieczen z 37 tys. USD w 2000 r. do 259 tys. USD w 2008 r.
Wysoka (ponad czterokrotng) stopg wzrostu przypisu sktadki na jednego zatrudnionego miata
takze Portugalia; w ujeciu warto$ciowym nominalna sktadka wzrosta w tym Kkraju ze
132 tys. USD w 2000 r. do 562 tys. USD w 2008 r. W wigkszosci pozostatych krajow OECD,
sktadka na jednego etatowego zatrudnionego pracownika w sektorze ubezpieczen ulegta
wigcej niz podwojeniu. Obrazuje to w sposéb syntetyczny zmiana mediany. W 2000 r.
mediana wynosita 233 tys. USD, w 2008 r. — 544 tys. USD (wzrost 0 133,8%).

Wykres 59. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach bezposrednich w przeliczeniu
na jednego zatrudnionego w sektorze ubezpieczen; w tys. USD
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Zrédto: jak wyzej

Kolejnym wskaznikiem opisujacym ubezpieczenia w gospodarce $wiatowej jest udziat
sktadki pochodzacej z zaktadow ubezpieczen z przewazajacym kapitalem zagranicznym
w sktadce przypisanej brutto w segmentach life i non-life. Wskazuje on na skalg powiazania

rynku wewnetrznego danego panstwa z ponadnarodowymi korporacjami, a w szczegdlnosci —

61



z grupami bankowo-ubezpieczeniowymi o transnarodowym zasiggu. Raport OECD nie

zawiera pelnych danych na ten temat.

Wykres 60. Udzial zakladow ubezpieczen z przewaga kapitalu zagranicznego
w skladce przypisang brutto w ubezpieczeniach na Zycie w 2008 r.; w %
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Uwaga: dane dla Stowacji podano wedlug stanu w 2000 r.

Zrodto: OECD Insurance Statistics

Wykres 61. Udzial zakladow ubezpieczen z przewaga kapitalu zagranicznego
w skladce przypisang brutto w ubezpieczeniach nie na Zycie w 2008 r.; w %
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Uwaga: dane dla Stowacji podano wedtug stanu w 2000 r.

Zrodto: OECD Insurance Statistics
W dziale I najwigksze uzaleznienie sektora ubezpieczeniowego (mierzone wielko$cia

zbioru sktadki) od firm zagranicznych wystapito w Luksemburgu i Czechach. W Polsce

62



wskaznik udziatu sktadki przypisanej w zakladach ubezpieczen z przewazajacym kapitatem
zagranicznym ksztattowat si¢ na poziomie 50% i nie ulegal zbyt duzym wahaniom. Wskaznik
byt wynikiem wysokiej koncentracji rynku, na ktorym tylko pod wzgledem liczebnym
dominuja firmy stanowiace filie zagranicznych ubezpieczycieli. W Polsce nadal silna pozycje
ma grupa PZU. W pozostatych panstwach OECD stopien kontroli rynku ubezpieczen na Zycie
przez firmy nalezace do nierezydentow (badz firmy, w ktéorych maja oni udzialy
wigkszosciowe) byt znacznie mniejszy. W obu dziatach ubezpieczen najsilniej uzaleznione od

zagranicznych wiascicieli byty firmy czeskie.

IV.1.4. Skladka przypisana brutto z dzialalnosci bezposredniej w gléwnych grupach
ubezpieczen non-life

W portfelu zakladéw ubezpieczajacych ryzyka nie na zycie w wielu krajach dominuja
ubezpieczenia komunikacyjne. Jest to zwiazane z obowiazkowym charakterem
odpowiedzialnosci cywilnej kierowcoéw 1 uzytkownikow pojazdow, a takze wysokim tempem
rozwoju motoryzacji, charakterystycznym dla emerging markets. W 2008 r. z tych
ubezpieczen pochodzito ponad 430 mld USD, tj. 28,5% skiadki przypisanej brutto

W ubezpieczeniach bezposrednich non life w krajach OECD.

Wykres 62. Struktura skladki przypisanej brutto w ubezpieczeniach komunikacyjnych
w 2008 r.
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Zrodlo: jak wyzej

W krajach OECD najwigksze pole dla ubezpieczen komunikacyjnych (Motor Vehicles
— MV) miaty Stany Zjednoczone, co zrozumiate zwazywszy na ogromne terytorium i liczbe

mieszkancow tego kraju. W 2008 r. zebrano tam sktadk¢ przekraczajaca 192 mld USD,;
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stanowilo to ok. 12,6% catej skladki przypisanej brutto w ubezpieczeniach nie na zycie
w krajach OECD i ponad 25% sktadki zebranej w tym dziale na amerykanskim rynku
ubezpieczen. W  porownaniu ze Stanami Zjednoczonymi sktadka przypisana
W ubezpieczeniach komunikacyjnych w pozostatych krajach byta stosunkowo niewielka.
Najwigkszy przypis w tej grupie ubezpieczen zrealizowata w 2008 r. Japonia — prawie
35 mld USD, Witochy — ponad 30 mld USD, Niemcy — ok. 30 mld USD, Francja -
26 mld USD, Hiszpania — niespelna 18 mld USD. Na tym tle ubezpieczenia komunikacyjne
w Polsce z ktorych zebrano 5,1 mld USD (wigcej o 0,5 mld USD niz W trzech pozostatych

krajach Europy Srodkowej) prezentuja si¢ raczej skromnie.

Wykres 63. Struktura skladki przypisanej brutto w ubezpieczeniach
mor skich, lotniczych i transportowych w 2008 r.
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Zrédto: jak wyzej

W ubezpieczeniach morskich, lotniczych i pozostalych transportowych (Marine,
Aviation and Other Transport Insurance — MAOT), z ktérych w 2008 r. zebrano ok.
31 mld USD, co stanowito zaledwie 2,0% przypisu sktadki w dziale Il. W tym segmencie
rynku ubezpieczeniowego, tradycyjnie swiatowym liderem jest Wielka Brytania, ktéra ma
bogata histori¢ i tradycje W ubezpieczaniu tych ryzyk. W 2008 r. zaktady ubezpieczeniowe
posiadajace siedziby w Wielkiej Brytanii zebraty 12,7 mld USD sktadki w ubezpieczeniach
MAOT. Stany Zjednoczone z przypisem sktadki 5,8 mld USD zajety drugie miejsce, trzecie —
Niemcy (gdzie zebrano skladke¢ w wysokosci 2.4 mld USD), czwarte - Japonia
(2,3 mld USD). Pozostate kraje OECD nie odgrywaty wigkszej roli w tych ubezpieczeniach.
Polska zebrata w 2008 r. w ubezpieczeniach morsko-lotniczych i transportowych sktadke
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w wysoko$ci 54 mln USD. Bylo to prawie dwa razy wigcej od pozostatych krajow srodkowo

europejskich, ktore zrealizowaty przypis sktadki w kwocie ok. 28 min USD.

Wykres 64. Struktura skladki przypisanej brutto w ubezpieczeniach mieniaw 2008 r.
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Zrodlo: jak wyzej

W ubezpieczeniach szkod zywiotowych i kradziezy (Fire and Other Property Damage
Insurance — FOPD), skad w 2008 r. pochodzito 16,9% sktadki z ubezpieczen non life,
dominowaty w 2008 r. Stany Zjednoczone z przypisem sktadki rzedu 107 mld USD (14,0%
sktadki zebranej w ubezpieczeniach nie na zycie W USA i1 41,9% sktadki w tej grupie
ubezpieczen na $wiecie). Do liderow tego segmentu rynku ubezpieczeniowego mozna
ponadto zaliczy¢: Wielka Brytanie (przypis sktadki w 2008 r. w kwocie 28,4 mid USD),
Niemcy (24,7 mld USD) i Francje (22,6 mld USD). Sktadka zebrana w Polsce w wysokos$ci
prawie 1,4 mld USD byta najwyzsza wéréd panstw Europy Srodkowej; pozostate kraje tego
regionu zebraty sktadke w ubezpieczeniach FOPD w tacznej wysokosci 2,2 mld USD, w tym
1,1 mld USD - Czechy.

W ubezpieczeniach finansowych (Pecuniary Loss Insurance — PL) kraje OECD
wykazaly w 2008 r. przypisana sktadkg¢ brutto w kwocie 44,5 mld USD (2,9% sktadki
przypisanej w ubezpieczeniach non life tej grupy krajow). Najwyzsza pozycje pod wzgledem
zebranej sktadki zajmuja Stany Zjednoczone (18,5 mld USD), drugie miejsce zajeta Wielka
Brytania (11,3 mld USD), nastepne kolejno: Francja (3,5 mld USD), Kanada (2,2 mld USD)
oraz Wiochy (niecate 2,2 mld USD). Polska zrealizowata sktadk¢ w wysokosci 520 min USD
(dwukrotnie wigksza niz Czechy).
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Wykres 65. Struktura skladki przypisang brutto w ubezpieczeniach finansowych
w 2008 r.
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Zrodlo: jak wyzej

Wykres 66. Struktura skladki przypisanej brutto
w ubezpieczeniach ogolnej odpowiedzialnosci cywilnej w 2008 r.
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Zrodlo: jak wyzej

W ubezpieczeniach ogblnej odpowiedzialnosci cywilnej (General Liability — GL),
w 2008 r. zebrano na obszarze krajow OECD skltadk¢ w wysokosci 105 mld USD
(6,9% sktadki przypisanej brutto w ubezpieczeniach bezposrednich). Podobnie, jak w wielu
innych grupach ubezpieczen, najwyzsza pozycje pod wzgledem zebranej sktadki zajety Stany
Zjednoczone (36,2 mld USD, tj. 4,8% przypisu sktadki z ubezpieczen bezposrednich w USA).
Na drugim miejscu byta Wielka Brytania z przypisem sktadki w ubezpieczeniach ogdlnej OC
na poziomie 19 mld USD, na trzecim — Niemcy ze sktadka ponad 11 mld USD. Stosunkowo
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wysoka sktadke w tej grupie ubezpieczen zebraty ponadto firmy dziatajace we Francji (ponad
7 mld USD), we Wtoszech (4,8 mld USD) oraz zaktady ubezpieczeniowe w Japonii (4,6 mld
USD) i w Kanadzie (4,2 mld USD). Sktadka zebrana w Polsce (404 mln USD) byta znacznie
mniejsza niz w Czechach (663 min USD).

Wykres 67. Struktura skladki przypisanej brutto
w ubezpieczeniach wypadkowych i chor obowych w 2008 r.
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Zrédto: jak wyzej

W 2008 r., w ubezpieczeniach wypadkowych i chorobowych (Accident and Health -
AH) sktadka przypisana brutto w krajach OECD wyniosta ok. 470 mld USD, co stanowito
31% sktadki z ubezpieczen bezposrednich ogotem. W tej grupie ubezpieczen dominacja
Stanéw Zjednoczonych byta jeszcze wigksza niz w pozostatych, ze wzgledu na wielkos¢
populacji i komercyjny model ubezpieczen zdrowotnych. Sktadka przypisana brutto
w ubezpieczeniach AH na terytorium tego kraju w kwocie 274 mld USD stanowita ponad
58% catej sktadki zebranej w krajach OECD w ubezpieczeniach osobowych non life. Udziat
sktadki z ubezpieczen chorobowych i wypadkowych w skladce przypisanej
W ubezpieczeniach bezposrednich w USA wyniost 31%. W pozostatych krajach, nawet takich
gdzie istnieje rozbudowany segment komercyjnych ubezpieczen zdrowotnych, sktadka
Z ubezpieczen osobowych i majatkowych byta wielokrotnie nizsza, na przyktad w Kanadzie
wyniosta 30 mld USD. W Europie Zachodniej najwyzszy przypis sktadki w tych grupach
ubezpieczen wykazaty w 2008 r. Niemcy (ponad 54 mld USD), Francja (ponad 23 mld USD),
Niderlandy (ponad 12 mld USD). W Europie Srodkowej sktadka na ubezpieczenia osobowe
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I wypadkowe wyniosta tacznie 1 029 min USD, w tym 635 min USD przypisano w firmach
dziatajacych na polskim rynku ubezpieczeniowym.

IV.1.5. Skladka zebrana z ubezpieczen bezposrednich non lifew krajach OECD

Dostgpna statystyka rynku ubezpieczeniowego krajéow OECD w zakresie zbioru
sktadki z ubezpieczen bezposrednich w dziale nie na Zycie obejmuje 27 panstw, ktore

w 2008 r. uzyskaty tacznie sktadke w kwocie 1 512,5 mld zi.

Wykres 68. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach bezposrednich non life
w krajach OECD w 2008 r.; w mld USD
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Wykres 69. Struktura skladki przypisanej brutto
w ubezpieczeniach bezposrednich non lifew krajach OECD w 2008 r.
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Zrédto: jak wyzej

Koncentracja zbioru sktadki byla bardzo wysoka, zwazywszy, ze na jedenascie

krajow, z przypisem sktadki wyzszym od 20 mld zt przypadato tacznie 1 406,7 mld USD, tj.
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93,0% sktadki przypisanej brutto we wszystkich krajach OECD. Skladk¢ w wysokosci
przekraczajacej 10 mld USD przypisaly firmy ubezpieczen nie na zycie w Austrii
(12,9 mld USD), Belgi (13,5 mild USD), Irlandii (10,8 mid USD), Meksyku (10,2 mld USD),
Szwecji (13,7 mld USD). Wsrédd krajow o przypisie sktadki ponizej 10 mld USD znalazly sig:
Czechy (4,8 mld USD), Finlandia (4,8 mld USD), Grecja (4,0 mld USD), Islandia
(0,4 mld USD), Luksemburg (1,6 mld USD), Norwegia (8,0 mld USD), Nowa Zelandia
(3,1 mld USD), Polska (8,4 mld USD), Portugalia (5,9 mld USD), Stowacja (1,4 mld USD),
Wegry (2,4 mld USD). Na wielko$¢ zbioru sktadki — obok takich uwarunkowan jak wielko$¢
populacji, gestos¢ zaludnienia, poziom rozwoju gospodarczego, stan $§wiadomosci
ubezpieczeniowej, w znacznym stopniu decyduje struktura popytu na ubezpieczenia. Jak juz
wspomniano, ogo6lna prawidtowoscia jest dominacja ubezpieczen komunikacyjnych
w portfelach firm ubezpieczeniowych w krajach o relatywnie niskim PKB. Udziat

ubezpieczen osobowych zalezy w znacznym stopniu od modelu opieki zdrowotne;.

Tablica 10. Struktura portfela ubezpieczen bezposrednich non lifew krajach OECD

w 2008 r.
Kraj _ _ _ _ Ubezpieczenig _
komunikacyjne mienia finansowe 0golnej OC osobowe pozostale
Australia 37,04% 29,67% 4,60% 17,68% 3,86% 7,16%
Austria 11,71% 8,38% 2,09% 7,76% 25,52% 44,54%
Belgia 33,74% 22,36% 1,05% 7,19% 28,98% 6,67%
Czechy 50,20% 22,26% 5,49% 13,86% 5,02% 3,17%
Dania 28,60% 36,86% 0,40% 4,12% 25,94% 4,08%
Finlandia 38,61% 22,69% 0,98% 5,49% 26,95% 5,27%
Francja 30,25% 26,23% 4,10% 8,32% 26,39% 4,22%
Grecja 63,28% 21,87% 2,44% 2,96% 2,82% 6,63%
Hiszpania 38,35% 4,66% 1,05% 5,79% 21,09% 29,06%
Irlandia 28,00% 24,16% 1,50% 18,54% 17,24% 10,56%
Islandia 54,34% 22,85% 0,46% 6,57% 11,75% 4,03%
Japonia 46,54% 15,89% 0,70% 6,21% 10,75% 19,92%
Kanada 25,13% 18,28% 3,31% 6,37% 45,62% 1,28%
Luksemburg 32,46% 23,40% 27,14% 8,71% 5,71% 2,59%
Meksyk 41,64% 5,70% 0,40% 3,75% 28,16% 20,35%
Niderlandy 22,09% 18,03% 2,30% 6,07% 39,34% 12,17%
Niemcy 22,82% 19,15% 1,26% 8,73% 41,91% 6,13%
Norwegia 33,18% 29,57% 0,13% 2,55% 12,34% 22,24%
Polska 61,95% 16,86% 6,36% 4,94% 7,76% 2,14%
Portugalia 43,27% 16,85% 1,68% 2,38% 33,28% 2,53%
Stowacja 63,71% 22,27% 1,21% 5,89% 3,23% 3,70%
Szwajcaria 20,86% 13,71% 1,07% 7,16% 52,38% 4,82%
Szwecja 30,90% 28,01% 0,34% 5,72% 22,81% 12,22%
USA 25,59% 14,32% 2,48% 4,85% 36,68% 16,08%
W. Brytania 22,14% 26,26% 10,47% 17,48% 11,93% 11,71%
Wegry 55,38% 32,92% 1,08% 4,19% 4,55% 1,87%
Wiochy 55,98% 13,66% 3,96% 8,92% 14,42% 3,06%

Zrédto: jak w tablicy 9
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Wykres 70. Struktura portfela ubezpieczen bezposrednich non lifew krajach OECD
w 2008 r.
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Zrodlo: jak wyzej
IV.1.6. Lokaty zakladéw ubezpieczen w krajach OECD

Zaktady ubezpieczeniowe, ze wzgledu na obowiazek tworzenia rezerw (adekwatnych
do przyjetego do ochrony ryzyka) maja obowiazek lokowania posiadanych zasobdw
finansowych w rentowne, bezpieczne i ptynne aktywa. W zwiazku z tym najwyzsze —
W ujeciu wartosciowym — lokaty wystepuja w krajach o dojrzalym rynku finansowym.
Wartos¢ lokat jest silnie skorelowana z warto$cia sktadki przypisanej brutto. Ta prawidtowosé
dotyczy takze krajow OECD. Z danych, dostgpnych dla 21 krajow wynika, ze warto$¢ lokat
zakladow ubezpieczen wyniosta w koncu 2008 r. 17 664,4 mld USD, z tego na firmy
prowadzace dziatalno$¢ w ubezpieczeniach na zycie przypadato 14 179,7 mld USD (80,3%),
na pozostatych ubezpieczycieli 3 484,7 mld USD (19,7%). Wyrazna przewaga warto$ci lokat
dzialu | wubezpieczen jest ogdlna prawidlowoscia. Wynika ona =z kapitalowego
i dlugookresowego charakteru ubezpieczen na zycie, w przeciwienstwie do krétkookresowego
(nieprzekraczajacego jednego roku) terminu umdéw na pozostate ubezpieczenia osobowe
i majatkowe. Ubezpieczyciele w segmencie life, dziatajac zardbwno na rachunek klienta jak
I na rachunek wlasny, dysponuja znacznie wigkszymi kapitatami, a w konsekwencji — tworza
znacznie wigksze rezerwy $rodkow finansowych (zwlaszcza w ubezpieczeniach na zycie
z funduszem kapitatowym na rachunek ubezpieczajacego si¢) niz pozostali ubezpieczyciele.
Tym tlumaczy si¢ wyrazna przewaga wartosci lokat zaktadéw ubezpieczen na zycie nad
firmami prowadzacymi dziatalno§¢ w zakresie pozostatych ubezpieczen osobowych

I majatkowych w krajach OECD.
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Tablica 11. Warto$¢ lokat zakladéw ubezpieczen w krajach OECD w 2008 r.

i . . Struktura
Kraj Ogdlem Dziat I Dziat Il Ogodtem Dziat | | Dziat 1T
w min USD w %
Ogotem 17 664 358 14179 679 3484679 100,00 100,00 100,00
Australia 209 523 166 162 43 361 1,19 1,17 1,24
Austria 84 396 68 020 16 376 0,48 0,48 0,47
Czechy 16 349 12 095 4 253 0,09 0,09 0,12
Finlandia 59 106 44 859 14 248 0,33 0,32 0,41
Francja 2 026 801 1813 886 212 915 11,47 12,79 6,11
Irlandia 196 528 166 996 29532 1,11 1,18 0,85
Japonia 3045193 2 784 948 260 245 17,24 19,64 747
Kanada 459 457 373058 86 399 2,60 2,63 2,48
Korea 321083 266 717 54 366 1,82 1,88 1,56
Niderlandy 330 007 273 440 56 567 1,87 1,93 1,62
Niemcy 1423228 1003028 420 200 8,06 7,07 12,06
Norwegia 142 053 123411 18 642 0,80 0,87 0,53
Nowa Zelandia 7 548 6 339 1209 0,04 0,04 0,03
Polska 41 315 22576 18 738 0,23 0,16 0,54
Portugalia 70598 60 039 10559 0,40 0,42 0,30
Szwajcaria 385977 258 981 126 996 2,19 1,83 3,64
Szwecja 351 665 272 080 79 585 1,99 1,92 2,28
Turcja 6199 3516 2 683 0,04 0,02 0,08
USA 5 466 093 3800127 1 665 966 30,94 26,80 4781
W. Brytania 2 385 748 2135708 250 039 13,51 15,06 7,18
Wiochy 635 491 523 692 111799 3,60 3,69 3,21

Zrodlo: jak wyzej

Wykres 71. Struktura dzialowa lokat zakladow ubezpieczeniowych w krajach OECD
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Zrodlo: jak wyzej

w 2008r.;: w %

EDziat I ®Dziall

17,6 82,4
0,5 89,5
30,5 69,5
2 56,7
22 6 77.4
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15.0 850
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13.1 86.9
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171 82.9
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10.5 895
4,1 75,9
26.0 74.0
2 80,6
20.7 79.3
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Wykres 72. Struktura rodzajowa lokat ubezpieczycieli wedlug dziatéw w krajach
OECD w 2008 .
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Zrodlo: jak wyzej

Wykres 73. Struktura geograficzna lokat ubezpieczycieli w krajach OECD

w 2008 .
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Zrodlo: jak wyzej

W poszczegolnych krajach relacje migdzydzialowe lokat byty dos¢ zrdéznicowane.
Najwigkszy udzial lokat dzialu I w stosunku do lokat ogdétem wystgpowal we Francji,
Wielkiej Brytanii, Japonii (okoto 90%), nieco mniejszy w Irlandii, Portugalii, Korei Pld. oraz
Norwegii (ponizej 90%, ale powyzej 80%). Polska znalazta si¢ w grupie krajow o stosunkowo

niskim udziale lokat zaktadow na zycie w lokatach ogétem. Warto jednak pamigtaé, ze
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w 2008 r. ujawnit si¢ wptyw kryzysu finansowego, co spowodowalo obnizenie wartos$ci
aktywow finansowych, a tym samym niekorzystnie odbito si¢ na wartosci lokat ogotem. Skala

tego zjawiska byta zréznicowana, w znacznej mierze zdeterminowana struktura rodzajowa

lokat ubezpieczycieli.

Wykres 74. Lokaty w nieruchomosci zakladéw ubezpieczen na zycie w krajach OECD
w 2008 r.; w mld USD
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Zrodlo: jak wyzej

Wykres 75. Lokaty z w nieruchomosci zakladéw ubezpieczen nie na Zycie w krajach
OECD w 2008 r.; w mld USD
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Zrodlo: jak wyzej
W 2008 r., w strukturze lokat zaktadéw ubezpieczen krajach OECD wyraznie
dominowaty obligacje, lokaty w nieruchomosci i kredyty hipoteczne stanowily stosunkowo

niewielki odsetek portfela lokat ubezpieczycieli ogétem. W firmach funkcjonujacych
w dziale IT wystgpowal wyzszy — od przecigtnego dla catego rynku — udzial aktywow

73



0 podwyzszonym ryzyku (w szczeg6lnosci akcji). Konsekwencja zréznicowania struktury
dziatlowej rynku ubezpieczeniowego krajow OECD bylo zréznicowanie struktury rodzajowe;j

lokat.

Wykres 76. Lokaty w akcje zakladéw ubezpieczen na zycie w krajach OECD w 2008 .;
w mld USD
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Zrodlo: jak wyzej

Wykres77. Lokaty w akcje zakladéw ubezpieczen nie na zycie w krajach OECD
w 2008 r.; w mld USD
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Wykres 78. Lokaty w obligacje zakladéw ubezpieczen na zycie w krajach OECD
w 2008 r.; w mld USD
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Zrodlo: jak wyzej

Wykres 79. Lokaty w obligacje zakladéw ubezpieczen nie na zycie w krajach OECD
w 2008 r.; w mld USD
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Zrodlo: jak wyzej

Ponad 60% obligacji w ogolnej wartosci lokat ubezpieczycieli danego kraju miaty
(w ujeciu zagregowanym) amerykanskie, tureckie, meksykanskie, portugalskie, francuskie,
szwedzkie, wloskie i polskie zaklady ubezpieczeniowe. Byty jednak kraje, w ktorych udziat
obligacji stanowit 30%; do tej grupy nalezaty — na przyktad — Szwajcaria i Irlandia. Wysokie
zroznicowanie wystepowalo w zakresie udziatu lokat w akcje i inne aktywa finansowe

0 zmiennym oprocentowaniu. Wyzszy od przecigtnego udziat odnotowano w Wielkiej
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Brytanii, Australii i Austrii, rownocze$nie jednak w wielu panstwach udziat tych walorow
ksztattowat si¢ na poziomie 5% i ponizej, czego przyktadem moga by¢: Niemcy, Czechy,
Irlandia, Szwajcaria, Turcja i Korea Pid. Lokaty w nieruchomos$ci i kredyty hipoteczne
w takich krajach jak Polska, Irlandia i Wtochy miaty niewielka warto$¢ i udzial w ogodlnej
warto$ci lokat, ale odgrywaty dos$¢ istotna rol¢ w dziatalnosci lokacyjnej ubezpieczycieli

dziatajacych w Norwegii, Szwajcarii i Turcji.

Tablica 12. Wartos¢ lokat wedlug ich rodzajéw w portfelach zakladéw ubezpieczen
narynku krajow OECD w 2008 r.; w mld USD

. Nieruchomosci hl};roigg)r/]e Akcje Obligacje Inne kredyty Pozostate aktywa
K3 Dziaty rynku ubezpieczen
I 1l | 1l | I | I | ] | 1l

Ogotem 355,8 68,1 582,3 25,1 | 1968,0 678,6 | 62850 | 1912,2 | 10234 179,9 | 3965,3 620,9
Australia 14,8 0,4 0,0 0,0 78,2 24 55,2 32,2 18 2,0 16,2 6,4
Austria 2,6 2,0 0,5 0,3 219 6,6 39,4 6,4 35 0,9 0,2 0,1
Czechy 0,0 0,1 0,8 05 0,5 0,2 8,2 2,6 0,0 0,0 2,6 0,8
Finlandia 2,2 1,0 0,0 0,2 12,0 34 20,7 9,3 0,1 0,2 9,9 0,2
Francja 52,1 13,2 0,3 0,5 438,0 65,3 | 1285,7 120,6 18,5 2,7 19,4 10,5
Irlandia 0,7 11 01 0,0 1,0 38 131 10,5 0,9 4,6 151,2 9,6
Japonia 63,9 2,6 18,2 0,0 0,0 74,3 0,0 113,6 476,3 24,7 | 2226,6 45,2
Kanada 13,5 0,2 3,6 0,6 66,2 11,0 145,8 64,7 5,2 0,0 138,8 9,9
Korea 9,5 3,7 15,5 5,6 115 2,6 128,3 28,6 41,5 6,4 60,5 75
Niderlandy 15,3 0,8 30,1 0,3 41,3 9,5 150,8 358 15 04 34,5 9,7
Niemcy 15,9 6,4 85,9 7,2 39,1 314 3419 134,9 2573 124,5 263,0 115,9
Norwegia 174 0,4 34 0,1 16,5 59 64,6 8,7 13,7 0,0 7,9 34
N. Zelandia 0,0 0,0 0,0 0,0 35 0,3 2,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Polska 0,2 0,4 0,0 0,0 1,6 4,2 12,8 12,5 0,2 0,2 7,7 14
Portugalia 1,6 15 0,0 0,0 4,9 0,8 47,9 6,2 0,0 0,1 5,6 1,9
Szwajcaria 25,3 6,0 20,2 3,6 2,9 37 37,9 49,7 11,4 5,8 161,3 58,3
Szwecja 7,6 25 0,0 0,0 74,8 14,5 167,1 57,4 11 04 21,5 4.8
Turcja 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 33 2,1 0,0 0,0 0,1 0,0
USA 26,7 14,4 401,9 5,4 200,0 369,4 | 2673,6 | 1059,2 146,1 0,0 351,8 217,7
W. Brytania 85,1 3,7 2,0 0,9 914,6 26,2 711,6 101,6 38,2 6,4 384,2 111,2
Wiochy 1,6 7,3 0,0 0,0 39,2 43,0 374,2 54,7 6,3 05 102,3 6,3

Zrodlo: jak wyzej

V. RYNEK UBEZPIECZENIOWY W STATYSTYCE CEA

Sytuacj¢ na europejskim rynku ubezpieczeniowym monitoruje Europejskie
Stowarzyszenie Ubezpieczycieli (CEA71). Do tej organizacji naleza obok zamoznych krajow
Europy Zachodniej, takze pafnstwa w regionie Europy Srodkowej, w ktorych utrzymywany
przez prawie pot wieku monopol panstwa, ktory w potaczeniu z autarkia sektora

ubezpieczeniowego zahamowat jego rozwoj. W ciagu dwudziestu lat od reaktywowania rynku

" Comité Européen des Assurances (CEA) stanowi federacje 33 organizacji reprezentujacych firmy prowadzace
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa oraz reasekuracje czynna. Ze strony polskiej cztonkiem CEA jest Polska Izba
Ubezpieczen. Zrzeszone w organizacjach nalezacych do CEA zaklady pozyskaly tacznie w latach 2007-2008
ok. 94% sktadki przypisanej brutto w krajach europejskich.
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ubezpieczeniowego zadnemu pafstwu w regionie Europy Srodkowej nie udato si¢ odrobié
strat z tego okresu, cho¢ dystans dzielacy je od wysoko rozwinigtych krajoéw Europy

Zachodniej powoli, lecz systematycznie maleje.

V.1. Sie¢ dystrybucji produktow ubezpieczeniowych w krajach zrzeszonych w CEA

W 2009 r., w krajach CEA, istnialo tacznie ok.5 000 firm ubezpieczeniowych™,
Z ktorych wigkszos¢ miata formg spoiki akcyjnej lub towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa prowadzity takze instytucje zorganizowane jako publiczne

agencje, a nawet zwykle spotdzielnie.

Tablica 13. Liczba zakladow ubezpieczen w krajach CEA

Kraj 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ogodtem 5 256 5 156 5177 5082 5399 5322 5216 5224 5114 bd.
Austria 77 75 73 72 71 73 72 71 71 71
Belgia 210 204 201 189 181 171 161 156 151 148
Bulgaria bd. bd. bd. bd. bd. bd. bd. 41 45 45
Chorwacja 27 24 23 24 24 25 20 23 25 27
Cypr 38 36 36 34 33 33 32 30 34 34
Czechy 41 43 42 42 40 45 49 52 53 52
Dania 252 243 228 216 213 206 201 202 202 187
Estonia 14 14 13 13 13 12 16 19 20 20
Finlandia 65 69 68 68 68 67 66 63 63 63
Francja 527 504 495 486 475 486 477 464 461 452
Grecja 110 107 102 100 99 95 90 86 85 82
Hiszpania 423 414 401 393 379 362 354 357 296 294
Irlandia 191 196 199 224 217 226 229 233 236 bd.
Islandia 13 11 10 11 11 10 10 9 9 9
Lichtenstein 14 19 21 23 28 32 35 37 42 41
Litwa 33 31 31 28 28 27 30 28 30 bd.
Luksemburg 93 93 94 95 95 95 95 94 96 bd.
Lotwa 25 21 20 19 18 20 20 21 23 24
Malta 23 19 18 18 20 25 37 41 44 54
Niderlandy 367 353 389 379 363 352 368 352 335 320
Niemcy 659 640 645 640 633 632 613 609 607 604
Norwegia 82 96 96 96 112 116 114 118 122 124
Polska 65 71 74 77 74 74 72 76 66 65
Portugalia 88 86 85 74 70 70 76 83 85 84
Rumunia bd. bd. 42 46 39 37 36 42 43 45
Stowacja 28 28 29 28 25 26 25 24 20 bd.
Stowenia 14 14 14 15 16 18 18 20 21 21
Szwajcaria 144 142 143 141 143 143 143 143 148 bd.
Szwecja 482 461 448 440 428 415 392 392 381 381
Turcja 63 63 58 55 53 53 53 56 59 60
W. Brytania 822 810 806 772 1167 1118 1050 1017 972 934
Wegry 22 23 28 28 28 28 27 31 30 29
Wiochy 244 246 245 236 235 230 235 234 239 234

Uwaga: W krajach CEA dziatalno$¢ prowadzito okoto 5 035 zaktadéw ubezpieczeniowych, podano sume
zakltadow wykazanych przez poszczeg6lne kraje zrzeszone w tej organizacji (ok. 94% podmiotow).

Zrédto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |. http://www.cea.eu

2 Liczba ta nie uwzglednia matych lokalnych towarzystw ubezpieczefi wzajemnych w Niemczech, Francji
i Belgii oraz hiszpanskich regionalnych organéw nadzoru ubezpieczeniowego.
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Wykres 80. Koncentracja skladki w grupach kapitalowych reprezentowanych w CEA
w %
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Zrodto: CEA Statistics N°40 European Insurance In Figures, July 2010, Companies and Insurance Groups

W ciagu dziewigciu lat z rynku znikngto ok. 250 zaktadéw ubezpieczen. Centralizacja
i konsolidacja kapitalow w posrednictwie finansowym powoduje systematyczny spadek
liczby zaktadow ubezpieczen, ktore nie sa w stanie sprosta¢ konkurencji. Procesy te nasility
si¢ po 1999 r., gdy zostal przyjety Plan dzialah na rzecz integracji rynkéw finansowych
(Financial Sector Assesment Program — FSAP™). Plan ten otworzyt narodowe rynki

finansowe w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej’®.

Wykres 81. Kanaly dystrybucji ubezpieczen na zycie w wybranych krajach CEA
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Zrédto: CEA Statistics N°40 European Insurance In Figures, July 2010

n Program ten powstal w wyniku wspélnej inicjatywy Banku Swiatowego i Migdzynarodowego Funduszu

Walutowego.
" Wiecej na ten temat por. m. in.: K. Piech, Integracja rynkéw finansowych, ,,Bank i Kredyt” 4/2007, s. 12
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Wykres 82. Kanaly dystrybucji ubezpieczen nie na Zycie w wybranych krajach CEA
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Zrodlo: jak wyzej

Ubezpieczyciele sprzedawali swoje produkty zarowno bezposrednio, jak 1 poprzez
wyspecjalizowane kanaty dystrybucji. Od dziesigciu lat w wielu zachodnioeuropejskich
krajach 1 w Turcji gldéwnym kanalem dystrybucji ubezpieczen na zycie stata si¢ sprzedaz
produktéw ubezpieczeniowych w powiazaniu z produktami bankowymi, oferowanymi we
wspolnej sieci sprzedazy (bancassurance). W ostatnich latach wzrosto znaczenie
nowoczesnych kanatow dystrybucji: Internetu i telefonii komdrkowej. Wigkszos¢ zaktadow
ubezpieczen wykorzystywata zaréwno tradycyjne, jak i nowe kanaty rozpowszechniania
ubezpieczen, przy czym sprzedaz bezposrednia i sprzedaz na odleglo$¢ byly czegsciej
stosowane przez firmy w dziale I, niz w dziale II. Pod tym wzgledem wystegpowato jednak
dos¢ znaczne zréznicowanie migdzy poszczegdlnymi krajami CEA. Na przyktad, w Wielkiej
Brytanii, gdzie dominuje system prowizyjny, nie oferuje si¢ produktéw bancassurance
w ubezpieczeniach na zycie, gldwnym kanatem dystrybucji w tym segmencie rynku pozostaty
firmy brokerskie. Podobny model sprzedazy polis na zycie funkcjonowat w Irlandii, gdzie
spopularyzowata si¢ takze sprzedaz bezposrednia, szeroko stosowana na Stowacji,
w Niderlandach, Polsce i Austrii. W Stowenii, Bulgarii, Niderlandach, Niemczech
ubezpieczenia na zycie oferowano glownie za posrednictwem prowizyjnie wynagradzanych
agentdbw. W akwizycji pozostalych ubezpieczen osobowych i1 majatkowych agenci
dominowali we Wtoszech, Turcji, Stowenii, Portugalii; sprzedaz polis non life za
posrednictwem brokeréw byla tam mniej rozpowszechniona’. W sprzedazy bezposrednie;

najwigkszy udzial miaty Wegry, Stowacja i Francja. Sprzedaz produktow bancassurance

> CEA Statistics N°40 European Insurance In Figures, July 2010, Distribution Channel
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w ubezpieczeniach non life nie przekraczata 10%; najwickszy udzial w dystrybucji tych

produktow miaty: Wielka Brytania, Portugalia i Turcja.

Wykres 83. Udzial wybranych krajow CEA
w liczbie zakladow ubezpieczen, liczbie etatéw i przypisie skladki
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 przypis sktadki 1% 2% 11% 7% 2% 19% 16% 19%

Zrodto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |

Tablica 14. Liczba pracownikow etatowych w zakladach ubezpieczen w krajach CEA

Kraj 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ogodtem 1047900 | 1061587 | 1048528 | 1060213 | 1056821 | 1028253 | 989221 | 997562 | 1003723 b.d.
Austria 28 530 27359 25925 26 106 26 494 26 267 26 292 26 667 26 547 26732
Belgia 24 898 26 293 25912 24722 24 506 24 004 23752 24 048 24 300 23 964
Butgaria b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Chorwacja 4540 5049 5495 6194 6190 7017 7984 9360 10514 11184
Cypr 1607 1650 1660 1665 1691 1700 1749 1767 1854 1874
Czechy 16112 15718 15740 15 658 14 600 14 506 14 410 14 501 14726 14 559
Dania 13834 13692 13516 13 647 14181 14 046 14 259 15995 16 273 16 455
Estonia 1669 1623 1552 1458 1444 1364 1458 1458 1536 1737
Finlandia 11570 10 888 11301 11542 11180 10 448 10 583 10 669 10 810 10 556
Francja 136 500 138 600 139 200 138 500 138 000 143700 | 143750 | 143950 145200 | 147 400
Grecja 9500 9500 9500 9500 9500 9500 9 000 9000 9000 8500
Hiszpania 45917 55728 47 477 48 116 45953 49135 48 049 47991 49 203 b.d.
Irlandia 12 289 12842 15000 15227 14 989 14 303 14 256 14 762 15033 b.d.
Islandia 600 1 574 572 563 575 577 580 575 557
Lichtenstein b.d. b.d. b.d. b.d. 154 170 223 311 463 507
Litwa 4000 4900 6300 6500 b.d. b.d. b.d. 5100 5500 b.d.
Luksemburg 2268 2532 2 654 2673 2969 3045 3170 3242 3268 3480
Lotwa 1587 1799 1786 2837 2988 3333 3800 b.d. b.d. b.d.
Malta 670 625 542 534 642 667 806 832 786 b.d.
Niderlandy 48 468 50 243 50088 48 204 53190 52 930 52 470 52 040 51010 50910
Niemcy 240 200 245 400 248 100 244 300 240 800 233300 | 225700 | 218900 216300 | 216500
Norwegia 9300 9 000 9 800 9600 9300 9900 9300 9500 9310 9310
Polska 32764 32 595 29521 28 946 28 677 28 864 28474 30 251 29623 29129
Portugalia 13623 13700 13 105 12575 11835 11829 11518 11 295 11307 11 207
Rumunia b.d. b.d. b.d. 25300 36 130 36 000 b.d. b.d. b.d. b.d.
Stowacja 7783 7916 7622 6743 6484 6 304 6300 6 300 6 640 b.d.
Stowenia 4799 4929 5204 5521 5690 5878 5992 6 064 6331 6 306
Szwajcaria 49 366 48171 46 175 44514 42186 45 606 47184 47990 49 236 49 386
Szwecja 17162 17 258 18 987 18 973 18914 19 000 19 389 20032 20715 b.d.
Turcja 10 302 10 168 10 750 11426 12 140 12 837 13 550 14 937 16 007 18 840
W. Brytania 228 300 223 900 217 475 211300 208 100 176100 | 179300 | 177500 178700 | 171500
Wegry 27478 27762 27587 28 069 27226 26 001 26131 26 242 26125 b.d.
Wiochy 42 264 41746 39 980 39 291 40 105 39924 39795 46 278 46 831 47 369

Zrédto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |
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Okoto 88% personelu firm ubezpieczeniowych reprezentowanych w CEA bylo
zatrudnionych w pelnym wymiarze godzin. Nastgpstwem konsolidacji na rynku
ubezpieczeniowym, a takze rosnaca popularno$cia elektronicznych mediow w akwizycji
ubezpieczen byla utrzymujaca si¢ od kilku lat tendencja zmniejszania liczby etatowych
pracownikéw w firmach ubezpieczeniowych. Na rzecz towarzystw ubezpieczen, oprécz osob
zatrudnionych na podstawie umow o pracg, dzialato ok. miliona niezaleznych posrednikow

ubezpieczeniowych i 0s6b zajmujacych si¢ outsourcingiem produktow ubezpieczeniowych.
V.2. Skladka przypisana brutto w krajach reprezentowanych w CEA

W 2009 r. sktadka przypisana brutto w obu dziatach ubezpieczen, w firmach
posiadajacych siedziby w krajach nalezacych do CEA — oszacowana na 1 057 mld euro — byta
wyzsza o ok. 30% w poréwnaniu z 2000 r. Jednak, w stosunku do 2008 r., sktadka — w cenach
nominalnych, przy statym kursie euro — obnizyta si¢ 0 2 495 min euro (0 0,2%). W czasie
kryzysu waluty wielu krajow srodkowoeuropejskich i krajow peryferyjnych ulegly deprecjacji
wzgledem euro, totez po uwzglednieniu zmian kursOw walut narodowych wobec euro,
przypis sktadki byt w 2009 r. wyzszy niz w 2008 r. 0 2,9%. Nie wszystkie kraje europejskie
odnotowaty regres zbioru sktadki w czasie kryzysu. Najwyzsza dodatnia dynamike¢ sktadki
przypisanej brutto wykazaty Wtochy (wzrost o 28,1%) i1 Francja (o 9,2%). Mniejsza, niz
w 2008 r. sktadke, zebraly firmy dziatajace na rynkach: brytyjskim (o 17,5%), irlandzkim
(0 10,0%), dunskim (o 4,4%), belgijskim (3,1%). W krajach Europy Srodkowej zalamanie
rynku ubezpieczen bylo o wiele glgbsze; spadek przypisu sktadki wywotany kryzysem
ekonomicznym wystapit przede wszystkim na Litwie (o 16,9%) i na Wegrzech. W Polsce —
obok spowolnienia gospodarczego - ujawnil si¢ takze negatywny wplyw spadku
zainteresowania produktami bancassurance, ktore w poprzednim okresie zdynamizowaty
rynek ubezpieczen na zycie. Produkty te kupowano, liczac na wysoka stopg zwrotu
z inwestycji, a dodatkowa zachgta bylo zwolnienie zyskéw od podatku od dochodéw

kapitaiowychm. Po zatamaniu kursu zlotego i1 pogorszeniu sytuacji na rynku pracy popyt na

’® Rzecznik Ubezpieczonych krytycznie odniést si¢ do bancassurance: ,konstrukcje prawne bancassurance
zazwyczaj ograniczaja konsumentom prawa, ktore przystugiwalyby im w peli, gdyby zawierali umowy
ubezpieczenia bez uczestnictwa bankéw”. Jednak nie ograniczyto to sprzedazy ,,poliso-lokat”. Popularnos¢
kanatu bancassurance spowodowata, ze zardwno ubezpieczyciele jak i banki opracowaty kodeks dobrych
praktyk rynku bancassurance, przyjety w 2009 r. z inicjatywy PIU oraz Zwiazku Bankéw Polskich. Por.:
Podstawowe problemy bancassurance — raport Rzecznika Ubezpieczonych z 13 grudnia 2007 r.,
http://www.rzu.gov.pl oraz Rynek ubezpieczeniowy w Polsce w 2008 r. - informacja dla Polskigj Agencji
Informagji i Inwestycji Zagranicznych, Polska Izba Ubezpieczen, http://www.piu.org.pl
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produkty strukturyzowane (w tym poliso-lokaty) zatamat si¢, co zdecydowalo o ujemnej

dynamice rynku ubezpieczeniowego w naszym kraju w 2009 r.

Tablica 15. Skladka przypisana brutto w krajach w reprezentowanych w CEA

krai 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
w min euro
Ogolem 811878 | 805756 | 872469 | 884815 | 936034 | 1015646 | 1100908 | 1181806 | 1059 113 | 1056 618
Austria 11679 | 12470 | 12615 | 13128 [ 13974 15295 15589 15 874 16 214 16 420
Belgia 20031 | 20571 | 22304 | 25774 | 28417 33832 29 489 31193 29279 28386
Bulgaria 199 228 319 342 428 555 643 72 915 850
Chorwacja 593 682 753 801 884 993 1118 1235 1341 1282
Cypr 568 454 485 527 550 589 637 695 742 787
Czechy 1983 | 2010 | 2548 | 2837 | 3332 3709 4099 4525 5274 5218
Dania 11017 | 12271 | 13426 | 15038 [ 15890 16 988 18 702 19570 20811 19 902
Estonia 102 114 139 168 203 254 284 434 372 367
Finlandia 11748 | 11819 | 12247 | 12641 | 13191 14297 14942 15047 15800 16 182
Francja 131335 | 128059 | 131998 | 142028 | 158226 | 175884 | 197092 | 195732 | 183104 | 200057
Grecja 2604 | 2642 | 2895 | 3235 | 3624 3923 4371 4736 4789 5002
Hiszpania 40851 | 41015 | 48061 | 40630 | 45418 48779 52 836 54 297 60 086 60 374
Irlandia 8321 | 10518 | 11208 | 11884 | 11998 13580 16 150 18 204 13431 12 099
Islandia 269 269 294 294 281 344 350 403 280 251
Lichtenstein . . . .| 1490 2713 4311 4203 3769 5947
Litwa 118 133 224 242 269 313 425 606 590 432
Luksemburg 847 783 916 891 964 1100 1138 1222 1899 1935
Lotwa 172 175 179 195 197 219 291 438 476 315
Malta 173 163 183 208 237 258 286 352 275 288
Niderlandy 40371 | 42335 | 43995 | 46782 | 48816 48 245 73386 74 920 76 559 76 395
Niemcy 131820 | 135093 | 141008 | 147729 | 152166 | 157984 | 161945 | 162923 | 164523 | 171330
Norwegia 8022 | 7872 | 9172 | 9498 | 1038l 11968 11945 12 965 12705 11824
Polska 5199 | 6095 | 6006 | 5646 | 6091 7717 9631 11580 16 830 11824
Portugalia 7361 | 7989 | 8414 | 9445 | 10472 13 444 13123 13751 15329 14 559
Rumunia . . 434 514 614 890 1276 2018 2443 1814
Stowacja 641 736 850 | 1008 [ 1198 1309 1439 1714 2031 2026
Stowenia 937 [ 1055 | 1185 | 1275 1457 1547 1726 1894 2019 2073
Szwajcaria 30377 | 33603 | 36151 | 33907 | 32816 32658 31352 30132 33 666 35138
Szwecja 19671 | 17751 | 16964 | 19264 | 19096 22 384 23079 24 887 24 706 23 244
Turcja 3047 | 2273 2527 | 2938 | 3725 4739 5 340 6119 6179 5677
W. Brytania | 252689 | 228691 | 255226 | 236746 | 246212 | 266587 | 294269 | 366572 | 247022 | 203809
Wegry 1477 16| 2036 | 2206 | 2380 2767 3142 3701 3542 2944
Wiochy 67658 | 76254 | 87708 | 96993 | 101038 | 109780 | 106502 99 095 92019 | 117866

Uwaga: Dane ogélem moga rozni¢ sie od sumy danych dotyczacych krajéw ze wzgledu na zaokraglenia.
Zrodto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |, dz. cyt.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca, w 2009 r. sktadka ubezpieczeniowa w krajach
reprezentowanych w CEA wyniosta 1 791 euro (nominalnie o 0,8% mniej niz przed rokiem),
z tego na ubezpieczenia na zycie przypadato 1097 euro (spadek w stosunku do 2008 r.
0 0,1%), na pozostale ubezpieczenia osobowe i majatkowe — 694 euro (o 1,8% mniej niz
przed rokiem).

W latach 2000-2007, w wigkszosci krajow CEA, sktadka rosta szybciej od PKB,
sytuacja ulegta zmianie w 2008 r., lecz w 2009 r. spadek wartosci PKB (13 717 mld euro
w 2008 r. do 12 976 euro w 2009 r,) byt glebszy niz obnizenie dynamiki zbioru sktadki.
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W rezultacie relacja sktadki ubezpieczeniowej do PKB nieznacznie wzrosta (w obu dzialach

tacznie o 0,7 pkt proc.).

Wykres 84. Przecigtna skladka per capita w krajach reprezentowanych w CEA;
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Zrédto: CEA Statistics N°37 European Insurance In Figures, October 2009. Annex | i |1, dz. cyt., s. 29-30 i 45
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Wykres 85. Skladka per capita w dzialach ubezpieczen w 2009 r. w krajach CEA;
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Wykres 86. Relacja zagregowanej skladki przypisang brutto w krajach CEA

do lacznej wartosci PKB tych krajow; w %
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Zrodto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |

Wykres 87. Relacja skladki przypisanej brutto do PKB

w krajach reprezentowanych w CEA; w %
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Wykres 88. Skladka przypisana brutto w dzialach ubezpieczen w latach 2000-2009
w krajach reprezentowanych w CEA
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Zrédto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010

W ujeciu zagregowanym wskaznik penetracji rynku (relacja sktadki do PKB) wzrdst
z7,7% w 2008 r. do 8,1% w2009 r., przy duzym zrbéznicowaniu jego poziomu
W poszczegdlnych krajach (zwlaszcza w krajach o dojrzatych rynkach ubezpieczeniowych).
Na 33 panstwa CEA, spadek tego wskaznika wystapit w 22 krajach (w tym najwigkszy
w Wielkiej Brytanii — o 0,6 pkt proc.), a tylko w 11 krajach odnotowano niewielki jego
wzrost lub stabilizacje. Najbardziej zwigkszyla si¢ relacja sktadki do PKB we Wtoszech
(01,8 pkt proc.) a nastgpnie we Francji (o 0,9 pkt proc.), w Finlandii (o 0,7 pkt proc.),
w Niemczech (00,5 pkt proc.), w Niderlandach i Norwegii (00,4 pkt proc.). W regionie
Europy Srodkowej najwickszy wzrost relacji sktadki ubezpieczeniowej do PKB miat miejsce
w Czechach i Estonii (0 0,3 pkt proc.), zas najwigkszy spadek — w Polsce (o 0,8 pkt proc.).

Utrzymujacy si¢ od kilkunastu lat wzrostowy trend zbioru sktadki z ubezpieczen na
zycie w czasie kryzysu finansowego zatamat si¢’’. Nominalnie, przy stalym kursie euro,
sktadka przypisana brutto w dziale | ubezpieczen na terytorium krajow CEA wyniosta
w 2009 r. ok. 647 mld euro wobec 642 mld euro przed rokiem i byta wigksza w porownaniu
Z poprzednim rokiem o 4,7%. Po uwzglednieniu réznic kursowych jej wzrost wyniost tylko
0 0,8%, na co zlozyly si¢ wzrosty 1 spadki przypisu sktadki z ubezpieczen life, oraz zmiany

kursow walut narodowych wzgledem euro w czasie kryzysu. Najbardziej, bo az o 50,6%

"W latach poprzedzajacych kryzys finansowy sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniach na zycie rosta
w tempie ok. 6% rocznie. Por.: CEA Statistics N°37 European Insurance in Figures, October 2009 , s. 17
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wzrosta sktadka w ubezpieczeniach na zycie w Lichtensteinie (o 58,4%) 1 we Wtoszech
(0 48,7%). Dodatnia dynamika sktadki w dziale I wystapita takze w Turcji (14,7%), Szwecji
(11,9%), Francji (13,0%), Czechach (10,3%). Spadek sktadki z ubezpieczen na zycie
w 2009 r. w stosunku do 2008 r. odnotowano w Belgii (minus 5,3%), Danii (minus4,7%),
Irlandii (minus 10,9%), Niderlandach ( minus 8,2%), Norwegii (minus 4,8%), Portugalii
(minus 5,2%), Wielkiej Brytanii (minus 9,7%).

Kryzys finansowy juz w 2008 r. pogorszyl warunki dzialania ubezpieczycieli
w Europie Zachodniej, w roku 2009 przeniost si¢ do bylych radzieckich republik
nadbattyckich i nowych krajéw Unii Europejskiej w Europie Srodkowej. Sktadka przypisana
brutto w ubezpieczeniach na zycie zmniejszyta si¢ nominalnie w 2009 r. (w poréwnaniu
z rokiem poprzednim) od 0,3% na Stowacji do 48,1% w Rumunii. Wysoka ujemna dynamika
przypisu sktadki z ubezpieczen na zycie (spadek o 22,3% wedtug stalego kursu euro, po

uwzglednieniu r6znic kursowych — 0 37,0%) wystapita w Polsce.

Tablica 16. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach na zycie w krajach CEA

Kraj 2000 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
w min euro
Ogélem 526092 | 503496 | 541961 [ 536020 | 573007 | 639076 | 692938 | 765492 [ 641640 | 647153
Austria 5 389 5831 5617 5704 6 165 7124 7183 7206 7362 7416
Belgia 12 909 13170 14 431 17 524 19 891 25177 20 382 21658 19 352 18 328
Bulgaria 23 45 76 38 52 77 95 128 142 115
Chorwacja 99 124 155 178 209 256 297 338 352 339
Cypr 382 251 260 265 266 274 294 323 341 353
Czechy 640 478 708 842 1219 1318 1457 1688 1964 2044
Dania 7071 8132 8891 9676 10 143 11007 12 471 13617 14 540 13870
Estonia 19 23 29 37 52 81 84 180 127 133
Finlandia 9401 9367 9 680 9982 10 357 11251 11 806 11918 12548 12 853
Francja 90 253 84 635 85500 | 92022 | 105341 | 120668 | 140203 | 137080 | 122368 | 138278
Gregja 1337 1292 1310 1435 1729 1935 2311 2244 2193 2202
Hiszpania 23800 | 22864 | 26531 17 799 19 530 21004 23341 23241 27 489 28538
Irlandia 5986 7168 7253 7644 7930 9739 12 327 14594 10 097 9000
Islandia 19 21 26 28 29 33 31 34 21 19
Lichtenstein b.d. b.d. b.d. b.d. 1490 2596 4171 4030 3534 5596
Litwa 21 26 40 62 68 84 132 228 155 136
Luksemburg 308 277 398 343 389 490 511 549 1194 1224
Eotwa 7 7 7 8 10 16 24 37 27 28
Malta 84 75 84 104 129 142 171 228 181 193
Niderlandy 23 827 25 879 24 052 25338 25 560 25085 26 143 26 367 26 446 24 277
Niemcy 61225 62 565 65 301 68574 | 70343 75 244 78 455 78 967 79 586 85 250
Norwegia 3527 4382 5209 5332 6 283 7561 7442 8371 7963 7140
Polska 2079 2522 2569 2538 2778 3809 5418 6743 11 100 6 996
Portugalia 3789 4487 4562 5402 6250 9136 8762 9 369 11 005 10 427
Rumunia b.d. b.d. 111 122 137 235 252 448 508 229
Stowacja 266 321 367 410 486 571 680 853 1066 1062
Stowenia 181 225 268 305 429 465 541 609 642 630
Szwajcaria 20 202 21944 | 23612 21 154 19 585 19 229 17 847 17 477 18 651 19 243
Szwecja 14 922 13112 11 749 12503 12314 15 059 15452 17508 17723 17 963
Turcja 567 418 466 608 689 74 766 745 827 835
W. Brytania 197289 | 166844 | 186570 | 166375 | 176560 | 193979 | 222918 | 295249 | 185734 | 149850
Wegry 683 682 834 885 968 1218 1592 2024 1836 1466
Wiochy 30784 | 46329 55204 | 62780 | 65627 73471 69377 | 61439 54 565 81120

Uwaga: Dane ogodtem r6znig si¢ 0d sumy zbioru sktadki w poszczegdlnych krajach, ze wzgledu na zaokraglenia.

Zrodto: CEA Statistics N°37 European Insurance In Figures, October 2009. Annex |, CEA Statistics N°42
European Insurance In Figures, November 2010. Annex |
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W stosunku do 2000 r. sktadka w ubezpieczeniach non life wzrosta w ciagu dziewigciu
lat o ok. 43%. Wyrazne przyspieszenie dynamiki sktadki w tym segmencie rynku, ktore
wystapito w 2006 r., bylo spowodowane prywatyzacja systemu ubezpieczen zdrowotnych
w Niderlandach. Jak juz sygnalizowano, sktadka w ubezpieczeniach non life w duzej mierze
generowana byta rozwojem motoryzacji w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
z regionu Europy Srodkowej. Istotne znaczenie w akwizycji ubezpieczen majatkowych miato
takze szybkie rozpowszechnianie si¢ obowiazkowych i przymusowych ubezpieczen ogdlnej
odpowiedzialno$ci cywilnej w tym regionie.

Recesja ograniczatla rozszerzanie pola ubezpieczeniowego 1 zagospodarowanie
nowych jego obszarow. W tych warunkach sktadka w dziale II zebrana w krajach CEA

pozostata w 2009 r. na poziomie trzech ostatnich lat — 409 mld euro; w ujeciu nominalnym,

po wyeliminowaniu roznic kursowych sktadka ta wzrosta o 0,3% w stosunku do roku 2008.

Tablica 17. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach nie na zycie w krajach CEA

Kraj 2000 [ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009
w min euro
Ogodlem 285 790 302 260 330509 348 795 363 027 376 570 407 970 416 312 417 473 409 465
Austria 6290 6639 6998 7424 7 809 8171 8 406 8 668 8 852 9004
Belgia 7122 7 401 7873 8 250 8526 8 655 9107 9535 9927 10 058
Bulgaria 176 183 243 303 376 478 548 644 773 735
Chorwacja 494 558 597 623 675 737 821 897 988 943
Cypr 186 203 225 262 284 316 344 372 401 434
Czechy 1343 1532 1840 1994 2113 2391 2642 2837 3310 3174
Dania 3946 4138 4535 5362 5747 5980 6231 5952 6271 6 032
Estonia 83 91 110 131 151 173 200 254 245 233
Finlandia 2 347 2452 2 567 2 659 2834 3046 3136 3129 3252 3329
Francja 41082 43 424 46 498 50 006 52 885 55216 56 889 58 652 60 826 61779
Grecja 1267 1350 1585 1800 1895 1988 2 060 2492 2 596 2 800
Hiszpania 17 051 18 152 21530 22 832 25 888 27775 29 495 31 056 32597 31836
Irlandia 2335 3350 3955 4240 4068 3841 3823 3610 3334 3099
Islandia 250 247 268 266 251 311 318 369 259 232
Lichtenstein b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 116 140 173 235 351
Litwa 97 107 184 180 201 229 293 377 435 296
Luksemburg 539 505 518 549 575 610 627 673 705 711
Lotwa 165 168 172 187 187 204 267 401 449 287
Malta 89 88 99 104 108 116 115 124 93 95
Niderlandy 16 544 16 456 19 943 21444 23 256 23160 47 243 48 551 50113 52118
Niemcy 70595 72528 75707 79 155 81823 82 740 83 490 83 956 84 937 86 080
Norwegia 4 495 3490 3963 4165 4097 4 407 4502 4594 4742 4684
Polska 3120 3574 3437 3108 3313 3908 4213 4837 5730 4827
Portugalia 3572 3502 3852 4044 4222 4 308 4361 4 382 4324 4132
Rumunia b.d. b.d. 323 392 477 655 1024 1570 1936 1585
Stowacja 375 415 483 598 713 738 759 861 965 965
Stowenia 756 830 917 970 1028 1082 1185 1285 1377 1443
Szwajcaria 10175 11 658 12 539 12 753 13 232 13428 13504 12 655 15015 15 895
Szwecja 4749 4639 5215 6761 6782 7 326 7627 7378 6983 5281
Turcja 2 480 1854 2 060 2330 3036 3998 4574 5374 5352 4842
W. Brytania 55 400 61 847 68 656 70371 69 652 72 607 71351 71323 61 289 53 960
Wegry 794 953 1202 1321 1412 1550 1550 1678 1706 1477
Wiochy 27874 29 925 32414 34213 35411 36 309 37125 37 656 37 454 36 746

Uwaga: Dane ogotem roznia si¢ od sumy zbioru sktadki w poszczegolnych krajach, ze wzgledu na zaokraglenia.

Zrédto: CEA Statistics N°37 European Insurance In Figures, October 2009. Annex I,
CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |
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Niektore zachodnioeuropejskie kraje odnotowaly jednak w 2009 r. spadek zbioru
sktadki w segmencie non life w stosunku do jej warto§ci w poprzednim roku, w szczegdlnosci
dotyczylo to: Szwecji (minus 16,5%), Danii (minus 3,9%), Hiszpanii (minus 2,3%), Portugalii
(minus 4,4%), Irlandii (minus7,1%), Wielkiej Brytanii (minus 1,5%) i Wtoch (minus 1,9%).
Najwyzsze ujemne wskazniki przyrostu skladki w tym dziale ubezpieczen wystapity na
Lotwie (minus 35,7%) i Litwie (32,0%), na co wplynat gleboki regres sfery realnej
gospodarki tych krajow.

Ubezpieczenia majatkowe, ktore dominowaty w pierwszych latach po reaktywowaniu
polskiego rynku ubezpieczen, w ostatniej dekadzie zostaly zmajoryzowane przez
ubezpieczenia na zycie. Sytuacja ta utrzymata si¢ w 2009 r., mimo ze — w przeciwienstwie do
ubezpieczen w dziale I, ktore miaty wysoka ujemna dynamike — przypis sktadki w dziale I
(po przeliczeniu na euro) zwigkszyt si¢ o 3,8%.

Struktura dzialowa polskiego rynku ubezpieczen, uksztaltowana na koniec 2008 r.,
réznita si¢ od struktury rynku Unii Europejskiej, ze wzgledu na nizszy (o 4,7 pkt. proc.)
udziat ubezpieczen majatkowych. Miato to zwiazek nie tylko z wysoka, utrzymujaca si¢ do
tego roku dynamika sprzedazy w Polsce ubezpieczen na zycie, ale takze z niskim popytem na
ubezpieczenia osobowe, niska sktonno$cia przedsigbiorstw i gospodarstw domowych do
ubezpieczania mienia oraz marginalizacja gospodarki morskiej. Sytuacja odwrocita sig
w 2009 r. 1 obecnie udzial ubezpieczen majatkowych w Polsce jest o 12,4 pkt. proc. wigkszy
niz w Unii Europejskiej. Wzrost ilosciowy skladki w ubezpieczeniach majatkowych

generowal przede wszystkim rozwdj motoryzacji i mieszkalnictwa.

Wykres 89. Struktura dzialowa przypisu skladki w Unii Europejskiej i w Polsce
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Zrédto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |
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V.3. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach non life

Po 10 latach systematycznego wzrostu, w okresie recesji nastapil spadek zbioru
sktadki z tych ubezpieczen do wysokosci 409 465 miIn euro. Recesja spowodowata obnizenie
sktadki przypisanej brutto we wszystkich grupach ubezpieczen, za wyjatkiem ubezpieczen
chorobowych 1 wypadkowych. Te ostatnie rosna gldwnie ze wzgledu na coraz wyzszy udziat
sektora prywatnego w ochronie zdrowia i komercjalizacje §wiadczen medycznych w wielu
krajach europejskich. W latach 2000-2009 w strukturze zbioru sktadki firm reprezentowanych
w CEA nastapitly zmiany, spowodowane gltownie zahamowaniem dynamiki i spadkiem
udziatu sktadki z ubezpieczen komunikacyjnych. Moze to by¢ sygnatem nasycenia popytu na
samochody osobowe, ale takze — przejawem niezwykle ostrej konkurencji firm przyjmujacych
do ochrony ryzyka komunikacyjne. Zwigkszyt si¢ natomiast udziat sktadki z ubezpieczen
chorobowych. Ubezpieczenia majatkowe wykazywaly w ostatnim roku analizowanego okresu

lekka tendencj¢ spadkowa osiagajac warto$¢ 79 969 min euro.

Tablica 18. Skladka przypisana brutto w gtownych grupach ubezpieczen nie na zycie
w krajach CEA

: . 2000 | 2001 [ 2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009
Ubezpieczenia
w min euro
Komunikacyjne 103612 | 110541 | 117423 | 121235 | 124843 | 127371 [ 127762 | 129833 | 126739 | 121384
Chorobowe 43000 | 47301 | 50355 | 53720 | 58570 | 61432 | 88088 | 93333 | 98437 | 101185
Majatkowe 57700 | 60688 | 68280 | 73385 | 76206 | 79106 | 79847 | 80313 | 81545 | 79969
Pozostate 81478 | 83730 | 94451 | 100455 | 103408 | 108660 | 112274 | 112833 | 110752 | 106 927

Zrodto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |

Wykres 90. Skladki przypisane brutto w glownych grupach ubezpieczen w Dzialel |
w krajach CEA; w min euro
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Wykres 91. Struktura zbioru skladki z ubezpieczen non lifew 2009 .
w Unii Europejskig (15) i w Polsce
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Wykres 92. Stopa wzrostu skladki w ubezpieczeniach non lifew Polscei w krajach CEA
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Na przyktadzie Polski, ktora ma najwigkszy i najbardziej rozwinigty rynek finansowy
sposréd  wszystkim  bylych krajow Demokracji Ludowej, wida¢ ogromna luke
W zagospodarowaniu pola ubezpieczeniowego, dzielaca te kraje od wysoko rozwinigtych
panstw Unii Europejskiej. Jednak dystans ten z kazdym rokiem powoli, lecz systematycznie
maleje. Wprawdzie daleko jeszcze do pelnej konwergencji rynkéw ubezpieczeniowych
Europy Srodkowej i Zachodniej, lecz w dtuzszej perspektywie wydaje si¢ to realne. Wyzsza

stopa wzrostu sktadki na rynkach wschodzacych w ubezpieczeniach non life od przecigtnej
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dla krajow reprezentowanych w CEA, tylko czg$ciowo wynika z niskiej bazy odniesienia.
Istotny wpltyw ma tu zmniejszanie réznicy wysokosci PKB per capita, a wraz z tym rosnaca
zamozno$¢ gospodarstw domowych, coraz bogatsza oferta produktowa ubezpieczycieli,
wzrost spotecznej §wiadomos$ci ubezpieczeniowej. Wzrost wartosci ubezpieczanych dobr,
obowiazek (badz przymus) ubezpieczania odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania
zawodu, rozwoj transakcji finansowych, to takze czynniki generujace coraz wyzszy
efektywny popyt na ubezpieczenia non life. Bariera dla rozwoju ubezpieczenh majatkowych
jest niski poziom rozporzadzalnego dochodu wielu gospodarstw domowych (zwlaszcza

rolnikow indywidualnych, emerytow i rencistow).

V.3.1. Wplyw recesji na zbiér skladki z glownych segmentéw ubezpieczen non life

Ubezpieczenia komunikacyjne stanowily do 2007 r. dominujaca czg$¢ portfela
ubezpieczen non life we wszystkich krajach CEA. W 2008 r. wedtug szacunkow European
Automobile Manufacturers” Association, rejestracja nowych samochodow w Europie obnizyta
sic 0 ok. 8%%, co negatywnie odbilo si¢ na akwizycji ubezpieczen komunikacyjnych
w krajach  Europy Zachodniej. Proby podtrzymania koniunktury w  przemysle
motoryzacyjnym nie przyniosty zdecydowanej poprawy sprzedazy samochodow. W 2009 r.
sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniach komunikacyjnych ponownie obnizyta sig,
chociaz nadal dominowata w ubezpieczeniach non-life na obszarze krajow CEA.

Wzrost warto$ci ubezpieczanych pojazdow, a takze nadrabianie opdznien przez kraje
o slabo rozwinigtej motoryzacji powoduja, ze ubezpieczenia komunikacyjne utrzymuja
stabilna dynamike wzrostu, réwna mniej wigcej stopie wzrostu Dziatu II ogdlem. Jest to
segment rynku zdominowany przez towarzystwa ubezpieczeniowe z wysoko rozwinigtych
krajow Unii Europejskiej, na ktore w 2009 r. przypadato 69,0% catej sktadki z ubezpieczen
komunikacyjnych, w tym na firmy: wtoskie (16,6%), niemieckie (16,6%), francuskie (14,7%),
brytyjskie (11,8%) i hiszpanskie (9,4%). Wszystkie te kraje odnotowaty regres zbioru sktadki
w okresie kryzysu finansowego 1 recesji gospodarczej, ktéra po nim nastapita.

Wysoki spadek zbioru sktadki z ubezpieczen komunikacyjnych dotknat w 2009 r.
kraje cztonkowskie Unii Europejskiej w regionie Europy Srodkowej (ES). Najmocniej kryzys
w tym segmencie rynku dal si¢ pozna¢ na Lotwie (spadek sktadki w relacji do poprzedniego
roku 0 40,9%), na Litwie (spadek o 27,2%), w Estonii (spadek o 10,2%) a takze na Wegrzech
(spadek 0 6,9%), w Chorwacji (spadek o 3,7%) oraz w Butgarii (spadek o 3,0%).

"8 Dla poréwnania warto dodaé, ze w 2007 r. liczba nowo zarejestrowanych samochodéw wzrosta o ok. 2%.
Podaje za: CEA Satistics N°37 European Insurance In Figures, October 2009, dz. cyt., s. 14
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Wykres 93. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach komunikacyjnych w 2009 r.
w min euro
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Zrédto: CEA Statistics N°42 European Insurance In Figures, November 2010. Annex |

W latach 2000-2009 wickszos¢ krajow CEA odnotowywata systematyczny wzrost
przypisu sktadki w ubezpieczeniach osobowych non life (wypadkowych i chorobowych). Ze
wstepnych szacunkow wynika, ze skladka przypisana brutto w tych ubezpieczeniach
(nominalnie przy statym kursie euro wobec walut krajowych) wzrosta w 2009 r. w stosunku
do roku poprzedniego o 3,3% (po uwzglednieniu zmian kursowych — o ok. 2,8%). Mniejsza,
niz przed rokiem, warto$¢ i ujemna dynamike zbioru sktadki odnotowano w Szwecji (minus
63,9%). Nie mialo to jednak istotnego wptywu na sktadke w ubezpieczeniach chorobowych
I wypadkowych, bowiem w tym segmencie rynku wystgpuje bardzo silna koncentracja.
Liderem wsrdd krajow CEA sa Niderlandy (z udzialem 36,4% w sktadce w 2009 r.), na
drugim znajduja si¢ Niemcy (31,1%), na trzecim — Francja (8,9%). Stosunkowo wysokie
sktadki (na poziomie ponad 5 mld euro) w ubezpieczeniach chorobowych i wypadkowych
zebrano w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii oraz w Szwajcarii. Lacznie na sze§¢ wymienionych
krajow przypada 92,4%.

Udziat krajow cztonkowskich Unii Europejskiej z regionu Europy Srodkowej
W przypisanej sktadce z ubezpieczen chorobowych i wypadkowych wynosit w 2009 r.
zaledwie 0,7%. Sktadka ta prawie w catosci pochodzita z trzech krajow: Stowenii
(415 mln euro), Polski (64 mln euro) i Lotwy (56 mln euro). Na uwage zastuguje bardzo silny
regres sktadki w krajach nadbattyckich w okresie dekoniunktury. Na Litwie sktadka zmalata
w stosunku do poprzedniego roku o ok. 50%, na Lotwie 0 26,9%; oba te kraje znalazty si¢ na

liscie panstw o najwyzszej ujemnej dynamice przypisu sktadki w tej grupie ubezpieczen.
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Wykres 94. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach chorobowych w 2009 r.;
w min euro
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Wykres 95. Skladka przypisana brutto w ubezpieczeniach majatkowych w 2009 .;
w min euro
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Sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniach majatkowych w 2009 r. byta o 0,9%
wyzsza niz przed rokiem, jednak po uwzglgdnieniu réznic kursowych odnotowano spadek
rzedu 2%. Wigkszo$¢ krajow reprezentowanych w CEA uzyskata (w stosunku do 2008 r.)
dodatnia dynamike sktadki w tej grupie ubezpieczen, za wyjatkiem: Wielkiej Brytanii (minus
3,9%) oraz Irlandii (minus 1,9%). Ubezpieczenia majatkowe, ktore chronia ryzyka ogniowe,
kradziezowe 1 klesk zywiolowych sa zmajoryzowane przez: Niemcy (18,6% udzialu
w sktadce z tej grupy ubezpieczen w 2009 r.), Wielka Brytanig (17%) 1 Francje (17,6%); te
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trzy kraje partycypowaly tacznie w 53,3% skladki przypisanej w ubezpieczeniach
majatkowych.

Nowe kraje cztonkowskie Unii Europejskiej w regionie Europy Srodkowej zebraty
tacznie w 2009 r. sktadke z ubezpieczen majatkowych w kwocie powyzej 3 200 min euro,
w tym 858 miIn euro (0 9,9% mnigj niz przed rokiem) stanowita sktadka na polskim rynku
ubezpieczeniowym. Prawie we wszystkich krajach tego regionu dynamika przypisu sktadki
W ubezpieczeniach majatkowych byta wyzsza od dynamiki przypisu sktadki w Polsce, przede

wszystkim ze wzgledu na znacznie nizsza bazg odniesienia”.

CZESC TRZECIA
POLSKI SEKTOR UBEZPIECZEN GOSPODARCZYCH
W STATYSTYCE KOMISJI NADZORU FINANSOWEGO

VI. PROFIL POLSKIEGO RYNKU UBEZPIECZENIOWEGO

VI.1. Udzial kapitalu zagranicznego w sektorze ubezpieczen gospodarczych

Proces budowy dostosowanego do standardéw Unii Europegjskigj rynku ubezpieczen
rozpoczatl si¢ wraz z uchwaleniem 28 lipca 1990 r. ustawy o dziatalnos$ci ubezpieczeniowe;j,
wraz z zatacznikami zawierajacymi nowa klasyfikacje grup ubezpieczer'lso. Ustawa ta
wprowadzita do polskiego prawa pierwsza generacj¢ dyrektyw ubezpieczeniowych Unii
Europgskig, amianowicie:

e koncesonowanie dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne,
e nakaz prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej wytacznie w jedng z dwu form:

spotki akcyjng lub towarzystwa ubezpieczen wzajemnych®,

" Za wyjatkiem Czech i Wegier, gdzie skladka przypisana brutto ksztaltowata si¢ odpowiednio:
7511 547 min euro; w ubezpieczeniach majatkowych w pozostatych krajach tej grupy wynosita od 45 min euro
na Lotwie do 221 mln euro w Rumunii.

8 Tekst jednolity ustawy lipcowej zawiera Dz. U. z 1996 r. Nr 11, poz. 62 z pdézn. zm. Ustawa ta byla
wielokrotnie nowelizowana, przetrwata do 22 maja 2003 r., gdy przyj¢to pakiet aktualnie obowiazujacych ustaw.
8 Przepis ten jest kontrowersyjny. Na przyktad Jerzy Handschke pisze: ,zasada ta jest zbyt restrykcyjna,
bowiem uniemozliwia funkcjonowanie w ubezpieczeniach podmiotow publicznoprawnych (panstwowe
przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe, organy samorzadowe) oraz spotdzielczych, ktore spotykamy w — nielicznych
— obcych systemach ubezpieczeniowych. Ponadto usztywnia ona ewentualng polityke ubezpieczeniowa. Tak
naprawde dzieli polskie ubezpieczenia na komercyjne i wzajemne (non-for-profit). Na dzien dzisiejszy
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych stanowia margines polskiego rynku ubezpieczeniowego (ok. 2 proc.
sktadki przypisanej), natomiast w wielu krajach zachodnioeuropejskich ich rola jest bardzo duza (ok. 50 proc.
przypisanej sktadki)”. Por.: J. Handschke, Polskie doswiadczenie w formowaniu i rozwoju rynku ubezpieczen —
wybrane aspekty, ,,Wiadomosci Ubezpieczeniowe” 3/2009, s. 57
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e obowiazek oddzielenia dziatalno$ci w zakresie ubezpieczen na zycie (Dziat I) od

pozostatych ubezpieczen osobowych i majatkowych (Dziat II).

Czas na dostosowanie si¢ polskich firm ubezpieczeniowych do dziatania w warunkach
jednolitego europejskiego rynku ubezpieczen miata zapewni¢ zasada stopniowego znoszenia
ograniczen dostepu podmiotéw zagranicznych do polskiego sektora ubezpieczeniowego®.
Pelne otwarcie rynku dla kapitalu zagranicznego oraz niskie poczatkowo minimalne
wymagania kapitatlowe — od 960 tys. zt dla Dziatu I oraz 240-480 tys. zt dla Dziatu 1% —
zostaty w 1996 r. podniesione do 800 tys. ECU w Dziae | i 200-400 tys. ECU w Dziae IlI.
Nie byly to kwoty zaporowe dla zagranicznych firm zainteresowanych nabywaniem akcji
polskich firm ubezpieczeniowych badz tworzeniem wiasnych filii o statusie spoiki akcyjnej
(rzadzigg — towarzystwa ubezpieczen wzajemnych). W dziale ubezpieczen na zycie
zaangazowanie kapitatowe zagranicznych firm ubezpieczeniowych bylo od poczatku
znaczace, do czego przyczynila si¢ zapowiedz reformy systemu ubezpieczen spolecznych.
Zagraniczne korporacje finansowe zamierzaly w tej sposob uzyskaé przewage nad
konkurencja w tworzeniu spotek zarzadzajacych kapitalem emerytalnym. W pierwszym
okresie po reaktywowaniu rynku, w dziale pozostalych ubezpieczen 0sobowych
I majatkowych — zdominowanym przez silna pozycje PZU i TUiR Warty SA — firmy
zagraniczne nie powstawaly. Probe zagospodarowania tego segmentu ubezpieczen
gospodarczych podjeli (bez wigkszego powodzenia) inwestorzy krajowi. Male firmy,
walczace o pozycj¢ na rynku bez odpowiedniego know-how i zabezpieczenia kapitalowego
mialy nikle szanse na przetrwanie. W rezultacie, w latach 1991-1997 doszto do upadtosci
kilku (powotanych po 1990 r.) polskich zaktadow ubezpieczeniowych, a tym samym pojawita
si¢ okazja ich taniego nabycia. Skorzystali z te] okazji inwestorzy zagraniczni, wchodzac
W rolg inwestorow strategicznych pod koniec minionej i na poczatku biezacej dekady. Polski
rynek finansowy, w tym sektor ubezpieczeniowy, jest obecnie w znacznym stopniu
kontrolowany przez nierezydentéw. Jednak (na tle innych sekcji gospodarki) polskie
zobowiazania z tytutu bezposrednich inwestycji w posrednictwie finansowym sa relatywnie
niewielkie. Wedlug stanu na 31 grudnia 2009 r., zobowiazania te wyniosly tacznie
136,1 mideuro (wtym 97,9 mld euro stanowil kapital wiasny i reinwestowane zyski).

Zobowiazania z tytulu BIZ w posrednictwie finansowym ksztattowaly si¢ na poziomie

8 Liberalizacja dostepu byla roztozona na cztery etapy: do 1993 r., do 1997 r., do 1999 r. W 2004 r., po akcesji
do Unii Europejskigl wszystkie firmy z tego obszaru mogly prowadzi¢ dziatalno$¢ w Polsce na podstawie
notyfikacji. Do konca 2009 r. zgloszono 534 notyfikacje z krgjow Unii Europejskiej i EFTA, lecz zaledwie
ok. 20 zaktadéw zagranicznych podjeto rzeczywista dziatalno$¢. http://www.knf.gov.pl

8 Podano kwoty w ztotych po denominacji.
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23,3 mld euro (w tym 14,2 mld euro przypadalo na kapital wlasny i reinwestowane zyski).
Zobowiazania ogdétem z tytulu kapitalu ulokowanego w spotkach bezposredniego
inwestowania (we wszystkich sekcjach gospodarki) byty nieco nizsze — 128,8 mld euro. W tgj
kwocie miescily si¢ zobowigzania wobec zagranicznych inwestorow Ww sektorze
ubezpieczeniowym w kwocie 3,4 mid euro, ktére prawie w catosci wiazaly si¢ z wniesionymi

przez nich kapitatami.

Tablica 19. Zobowiazania z tytulu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w podziale na rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez spolki, stan na koniec okresu

P 2008 | 2009 Struktura 2008
Wyszczegdlnienie w min euro w % =100
Ogodtem 116 382,0 128834,3 | 100,0 | 1000 | 110,7
Rolnictwo i rybotoéwstwo 549,0 587,1 0,5 05| 1069
Gornictwo i kopalnictwo 212,0 208,3 0,2 0,2 98,3
Przetworstwo przemystowe 36 016,0 40 905,8 30,9 31,8 | 1136
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 4 136,6 52553 3,6 41| 1270
Budownictwo 25523 32185 22 25| 1261
Handel i naprawy 19129,3 20429,0 16,4 159 | 106,8
Hotelei restauracje 538,2 573,6 0,5 04 | 106,6
Transport, gospodarka magazynowa i taczno$é 7 069,7 7399,4 6,1 57| 104,7
Posrednictwo finansowe, w tym: 223125 23939,8 19,2 18,6 | 107,3
posrednictwo pieniezne 10774,7 12 300,9 9,3 95| 1142
ubezple.czemall d;lalalnosc pomocnicza zwigzana 40010 33905 34 2.6 847
Z ubezpieczeniami
_Obshlga n1emch9m0§c1, 1nf0rmgtyka, wynajem mieszkan 20618,6 225672 177 175 | 1095
I pozostale ushugi zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza
Inne usthugi 699,7 640,4 0,6 0,5 915
Pozostalte ustugi nigdzie nie sklasyfikowane 14,6 406,3 0,0 0,3 28,0
Prywatne zakupy i sprzedaz nieruchomosci 25337 2703,6 2,2 21| 106,7

Zrédlo: Zagraniczne inwestycje w Polsce w 2009 r. Aneks statystyczny tabl. 8, NBP Warszawa 2010

Poza najwigkszymi udzialowcami strukture¢ kraju pochodzenia kapitatu cechuje dos¢

duza zmiennos¢.
ubezpieczeniowe,

ubezpieczeniowe.

Najbardziej

do ktorych udzial wniosty niemieckie i

Tablica 20. Kapital wniesiony przez inwestoréow zagranicznych
do polskich zakladéw ubezpieczen; stan 31 grudnia 2009 .

stabilne pod wzgledem wlascicielskim byly

spotki

austriackie korporacje

. . . Ogolem | Dzial 1 | Dzialll Ogolem | Dziat 1 |  Dzialll
Kraj pochodzenia kapitatu W tys. 2l Srukturaw %
Ogodtem 4238193 1904 943 2333250 100,00 100,00 100,00
Austria 1377075 480731 896 344 32,49 25,24 38,42
Belgia 111 095 - 111 095 2,62 - 4,76
Francja 231639 220125 11514 5,47 11,56 0,49
Kanada 122 180 - 122 180 2,88 - 5,24
Luksemburg 30132 15547 14 585 0,71 0,82 0,63
Niderlandy 774751 452 099 322652 18,28 23,73 13,83
Niemcy 907 510 221 369 686 141 2141 11,62 29,41
Stany Zjednoczone 121 000 121 000 — 2,85 6,35 —
Szwajcaria 83037 35100 47 937 1,96 1,84 2,05
Szwecja 218533 218533 - 5,16 11,47 -
Wielka Brytania 261 242 140 440 120 802 6,16 7,37 5,18

Zrédto: Portal internetowy Komisji Nadzoru Finansowego

96




W 2009 r., po raz pierwszy naplyw zagranicznych kapitaldéw netto do sektora
ubezpieczeniowego byl ujemny. Globalny kryzys nie tylko zmniejszyl transfery kapitatu
Z zagranicy, ale wplynal na ograniczenie kwoty reinwestowanych zyskow,
wygospodarowanych przez dziatajace w Polsce zaklady ubezpieczeniowe. Dochody
inwestorow (519,9 mln euro) byly w 2009 r. nizsze od rekordowo wysokich uzyskanych
w 2008 r. (706,6 min euro) i w 2006 r. (664,8 mln euro), lecz utrzymaty si¢ na poziomie
2005 r. Stopa zwrotu z kapitalu ulokowanego przez nierezydentow w dziatajacych w Polsce
zakladach ubezpieczeniowych obnizyta si¢ z 17,7% w 2008 r. do 15,3% w 2009 r., byla
jednak o 7,3 pkt proc. wyzsza od $redniej stopy zwrotu z BIZ w Polsce. Jednakze, wyptacone

dywidendy w kwocie 386,3 min euro (co de facto oznacza w tym przypadku wywoéz kapitatu

Za granice) byly wyzsze niz w poprzednich latach.

Tablica 21. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, dochody od
zainwestowanego kapitalu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 .

Kapitaly wlasne netto, w tym: Dochody z tytutu BIZ w tym:
Wyszczegdlnienie Reinwestowane Dywidendy
zyski
w min euro

Ogotem 3799,9 4099,1 10 755,3 5 380,6
Rolnictwo i rybotéwstwo 46,0 32,9 475 6,0
Gornictwo i kopal nictwo 52 -17,1 1,0 17,0
Przetworstwo przemystowe 898,2 19457 4288,7 2014,9
Wytwarzanie i zappatrywanie w energi¢ 414,0 2779 450,7 144.8
elektryczna, gaz i wodg
Budownictwo 178,7 86,8 280,3 165,6
Handel i naprawy 446,0 594,0 1801,8 974,8
Hotelei restauracje 8,4 141 255 8,3
Transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ 59,5 177,4 809,2 488,2
Posrednictwo finansowe, w tym: -613,3 15024 2398,6 739,3

posrednictwo pieni¢zne 484,3 541,5 682,6 113,2

ube?zpieczenia i d.zialaln'oéc' pomocnicza 7605 132.8 519.9 3863

zwigzana z Ubezpieczeniami
Obstuga nieruchomosci, informatyka, wynajem
mieszkan i pozostate ustugi zwiazane 21847 -440,9 562,0 661,0
Z dziatalnos$cia gospodarcza
Inne ushugi 13,7 -74,6 89,4 159,9
Pozostate ustugi nigdzie nie sklasyfikowane 344 0,5 0,5 04

Zrédto: Zagraniczne inwestycje w Polsce w 2009 r. Aneks statystyczny tablica 2 i 10, NBP, Warszawa 2010

V1.1.1. Pozycja firm ubezpieczeniowych z przewaga kapitalu zagranicznego na polskim
rynku ubezpieczeniowym

Obecnie zaktady ubezpieczen z przewaga kapitalu zagranicznego dominuja liczebnie,
zarOwno W ubezpieczeniach na zycie, jak i w pozostatych ubezpieczeniach osobowych
I majatkowych. Z jednej strony sprzyja to integracji polskiego rynku ubezpieczen z rynkiem

$wiatowym, z drugig — zwigksza wrazliwos$¢ na realne i potencjalne zagrozenia w okresie
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globalng  dekoniunktury. W koncu grudnia 2009r., w grupie 30 zakladow
ubezpieczeniowych prowadzacych dziatalnos¢ w ubezpieczeniach na zycie, 23 mialy
przewazajacy, badz stuprocentowy udziat kapitalu zagranicznego. W segmencie pozostatych
ubezpieczen osobowych i majatkowych, wigkszoSciowy udzial zagranicznych wiascicieli

wykazaty 23 sposrod 34 firm.

Wykres 96. Udzial kapitalu zagranicznego w kapitale podstawowym ubezpieczycieli;
w %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

HDziat I[I = Dziatl

Zrodto: Raporty PUNU i KNF Portal internetowy Komisji Nadzoru Finansowego

Wykres 97. Udzial ubezpieczycieli z przewaga kapitalu zagranicznego
w sumie bilansowej, lokatach, kapitale wlasnym
i rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych; w %

70

50 H suma bilansowa

H |okaty

u kapitat wlasny

4 rezerwy techniczno-
. ubezpieczeniowe

2007 2008 2009

Zrédto: Portal internetowy Komisji Nadzoru Finansowego
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Wykres 98. Naplyw kapitaléw wlasnych netto, reinwestowane zyski
oraz wyplacone dywidendy z BIZ w polskim sektorze ubezpieczeniowym; w min euro

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

600
400 = 0
200 Q i x i
2 ] A ®
0 T T T T T T )
-200

400 -—| Akapitaty wlasne netto
@ reinwestowane zysKi
-600 1 ;

Odywidendy

-800 A_

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych w raportach NBP z lat 2003-2009 Zagraniczne inwestycje
w Polsce w 2009 r.

Wykres 99. Dochody w przedsigbiorstwach bezposredniego inwestowania
w sektor ze ubezpieczeniowym w Polsce

800
700
600
500
400
300
200
100
0
-100

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Emineuro| 11,5 | 26,4 | 25,5 |-46,5|-21,1| 54,4 |133,9|178,3|210,8|500,4 664,8|597,2|706,6 |519,9

Zrédto: jak wyzej

Firmy ubezpieczeniowe kontrolowane przez nierezydentow, cho¢ liczniejsze od firm
z wigkszo$ciowym udziatem polskich inwestoréw, maja mnigjszy — od swego udziatu
w kapitale podstawowym ubezpieczycieli — udziat w sumie bilansowej, kapitale wiasnym,
rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych. W znacznegj mierze decyduje o tym, ugruntowana
w ciagu 200 lat, przewaga grupy kapitalowej PZU 1 lojalno$¢ znacznej czgsci klientow
(zwlaszcza $redniego 1 Starszego pokolenia) wobec tego najstarszego polskiego
ubezpieczyciela
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Wedlug stanu na 30 czerwca 2010 r. w dziale I ubezpieczen funkcjonowato tylko
7 firm z przewaga kapitalu polskiego i 24 z przewaga kapitatu zagranicznego (w tym jedna
nie prowadzila dziatalnosci). Kapital podstawowy zakltadéw kontrolowanych przez
nierezydentow wyniost 1906,4 min zt (co stanowi 71,9% kapitatow podstawowych firm
ubezpieczeniowych w dziale 1 ogoéotem). W dziale II przewazal kapital krajowy
w 11 zaktadach ubezpieczen, a w 22 — zagraniczny. Kapital podstawowy wniesiony przez
nierezydentéw do firm tego dziatlu wyniost 2 350,1 mln zt (83,1% kapitalow podstawowych
zaktadow non life). W obu dziatach ubezpieczen wystgpowata nieznaczna przewaga kwoty
sktadki (zarobionej na udziale wtasnym), odszkodowan (na udziale wlasnym) w firmach
krajowych. W dziale | wynik techniczny w zakladach z przewaga kapitatu krajowego byt
prawie dwukrotnie wyzszy od wykazanego przez ubezpieczycieli kontrolowanych przez
nierezydentébw. W dziale Il, zarbwno krajowe jak i zagraniczne firmy wykazaly strat¢

techniczna, lecz byta ona 3,3 razy mnigjszaw sektorze krgjowym niz zagranicznym.

Wykres 100. Gléwne komponenty rachunku technicznego ubezpieczycieli
krajowych i zagranicznych w dzialel i || w okresie styczen-czerwiec 2010 r.; w min z}

9000
8000 W sktadki -

7 000 M odszkodowania 1 $wiadczenia

6000 - Bwynik techniczny

5000 -
4000 -
3000 +
2000 -
1000 -

O -
-1 000 ‘

zagraniczny ‘ krajowy zagraniczny ‘

dzial 1 ‘ dziat 1I ‘
Zrédto: KNF
V1.2. Skladka przypisana brutto na polskim rynku ubezpieczen

VI1.2.1. Wartos$¢, dynamika i struktura dzialowa skladki ubezpieczeniowej

W latach 1995-2009 polski PKB rést (w cenach biezacych) srednio po 12,2% rocznie,
za$ sktadka z obu dzialow ubezpieczen gospodarczych po 15,9%. Na to tempo wplyngly

w pierwszym okresie po reaktywowaniu rynku ubezpieczeniowego relatywnie wysokie
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przyrosty zbioru skladki w obu dzialach ubezpieczen. Pod koniec dekady lat
dziewigcdziesiatych XX wieku, dynamika zbioru sktadki w ubezpieczeniach na zycie zaczg¢la
wyraznie wyprzedza¢ dynamike¢ pozostalych ubezpieczen osobowych i majatkowych, ktére
rozwijaly si¢ w tempie zblizonym do stopy wzrostu PKB. W rezultacie relacja sktadki
przypisanej brutto do PKB zwigkszylta si¢ z 1,7% w 1995 r. do 4,6% w 2008 r., po czym

obnizyta si¢ 0 0,9 pkt proc., na skutek niskiego przypisu sktadki w ubezpieczeniach na zycie.

Wykres 101. Dynamika PKB i skladki z ubezpieczen gospodarczych
ceny biezace, okres poprzedni=100
180
170 —e—PKB ceeemees dziat T
160 --k--dziat Il —e&— razem (dziat I i dziat II)
150
140
130
120
110
100
90
80
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Zrodto: GUS, KNF

Wykres 102. Relacja skladki ubezpieczeniowe do polskiego PKB; w %
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Zrodlo: jak wyzej
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W 1995 r. sktadka zebrana w ubezpieczeniach na zycie stanowita zaledwie 0,5%
warto$ci owczesnego PKB (w cenach biezacych), w 2006 r. wskaznik ten osiagnat 2,0%,
w 2007 r. wzrdst do 2,2%, osiagajac szczytowy poziom 3,1% w 2008 r. W 2009 r. relacja
sktadki przypisanej brutto w ubezpieczeniach na zycie do PKB obnizyla si¢ do 2,3% 1 na
podobnym poziomie pozostata w 2010 r. W pozostatych ubezpieczeniach osobowych
I majatkowych relacja skladki do PKB byla poczatkowo dwukrotnie wyzsza niz
w ubezpieczeniach na zycie (w 1995 r. wyniosta 1,1%). W 1997 r. wzrosta do ok. 1,7%
| utrzymata si¢ na tym poziomie do 2001 r. (wlacznie), po czym pojawita si¢ lekka tendencja
spadkowa. Najnizszy poziom tego wskaznika w dziale II polskiego sektora ubezpieczen
odnotowano w latach 2006-2007, po czym powrdcit on do poprzedniej wartosci 1,7%

| pozostat bez zmian do konca analizowanego okresu.

Wykres 103. Struktura dzialowa polskiego rynku ubezpieczen w latach 1995-2010; w %
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Zrédto: jak wyzej

Jak juz wspomniano, prezentujac gtdéwne trendy rozwoju $wiatowego i europeskiego
rynku ubezpieczen, w krajach o niskim PKB per capita glowna sita napedowa rynku
ubezpieczen jest motoryzacja. Tak bylo réwniez w Polsce na poczatku lat
dziewig¢édziesiatych. Wysoki udziat sktadki z ubezpieczen komunikacyjnych i relatywnie
stabilny udzial ubezpieczen mienia decydowaly o strukturze dzialowej rynku
ubezpieczeniowego. Dwie trzecie sktadki zebrano wéwczas w ubezpieczeniach nie na zycie.
Jednak dynamika przypisu skladki w dziale 1 byta od 1997 r. nizsza w pordéwnaniu

Z dynamika w dziale II, w miare jak rost popyt gospodarstw domowych na ubezpieczenia
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0 charakterze nie tylko ochronnym, ale takze inwestycyjnym. Od 2005 r. dominujacy udziat

w sktadce ogotem zebranej w Polsce ma sktadka z ubezpieczen na zycie.

V1.2.2. Skladka przypisana w dominujacych grupach ubezpieczen w segmentach rynku
lifei non life

W 2009 r. sktadka przypisana brutto na polskim rynku ubezpieczen wyniosta ogdétem
51 343,7 min zl, z tego w ubezpieczeniach na zycie zebrano 30 283,5 miln zt, w pozostatych

ubezpieczeniach osobowych i majatkowych 21 060,3 min zt.

Wykres 104. Skladka przypisana brutto w dominujacych grupach ubezpieczen dziatu I;

w min zi
40000
35000 |_|
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0 I-IX
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Opozostate grupy | 2573 | 2815 | 3229 | 3695 | 4320 | 4606 | 3398
Bgrupa3 4013 | 5610 | 9702 (11958 | 6289 | 6459 | 5855
Egrupal 6150 | 6899 | 8106 | 9856 | 28377 | 19219 | 14018

Zrodto: KNF

O wielkosci sktadki przypisanej w dziale | decyduja dwie grupy ubezpieczen, tj. 1.1 3.
W 2009 r., w grupie 1. (nazycie idozycie) zebrano sktadke¢ w kwocie 19 218,7 min zt
(63,5% sktadki przypisanej w ubezpieczeniach life), w grupie 3. (ubezpieczenia na zycie z
funduszem inwestycyjnym) sktadka przypisana brutto wyniosta 6 459,1 min zt (21,3%
sktadki przypisanej w ubezpieczeniach life). Sktadka w ubezpieczeniach na zycie przypisana
w 2009 . byta mniejsza niz w 2008 r. o 8 702,5 mln zt (o 22,3%) ze wzgledu na spadek
przypisu sktadki w grupie 1. 0 9 158,0 mln zt (o 32,3%), czego nie zrekompensowat wzrost
sktadki w grupie 3. 0 259,9 min zt (o 2,7%) i w pozostatych grupach ubezpieczen na zycie
0285,5 mln zt (0 6,6%).

Po trzech kwartatach 2010 r. przypis sktadki w ubezpieczeniach na zycie wyniost
23270,4 mln zt, w tym w grupie 1. zebrano sktadkg w kwocie 14 017,8 mln zt, w grupie 3.
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5854,8 min zt. Sktadka ta byla wyzsza od sktadki przypisanej po trzech kwartatach 2009 r.
w ubezpieczeniach na zycie (ogétem) 0 1011,3 min zt (o 4,5%). Sktadka przypisana na
koniec trzech kwartatow 2010r. w ubezpieczeniach grupy 3. byla wicksza niz
w analogicznym okresie 2009 r. 01320,8 min zt (o 29,1%), ale w grupie 1. — nizsza
0333,8min zt (02,3%). Biorac pod uwage te dwie przeciwstawne tendencje, mozna
spodziewac sig, ze w 2010 r. sktadka z ubezpieczen w segmencie life pozostanie na poziomie
2009 r. lub nieco wyzszym.

Wykres 105. Skladka przypisana brutto w dominujacych grupach ubezpieczen dziatu I1;
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Opozostate grupy | 2780 3009 3536 4210 4765 5318 4451
Egrupa9 1064 1081 1147 1246 1437 1545 1216
Egrupa8 1680 1685 1744 1827 1887 2174 1896
Egrupa 10 4944 5519 5773 6205 7010 7135 5582
Egrupa3 4426 4364 4224 4735 5207 4888 3781

Zrodlo: jak wyzej

W ubezpieczeniach nie na zycie na szczegdlna uwage zasluguja ubezpieczenia
komunikacyjne (grupa 3 — autocasco oraz grupa 10 — tzw. komunikacyjna OC), a takze
ubezpieczenia mienia (potocznie okreslane jako ubezpieczenia ryzyk ogniowo-
kradziezowych, obejmujace grupy 8 1 9 w dziale II). W 2009 r. z ubezpieczen
komunikacyjnych pochodzito facznie 120234 mln =zt (57,1% skladki przypisanej
w segmencie non life). W ubezpieczeniach mienia zebrano sktadke w tacznej kwocie
37194 minzt (17,7% sktadki w ubezpieczeniach nie na zycie). Z tych czterech grup
ubezpieczen uzyskano tacznie 74,8% catej skladki przypisanej w firmach dziatu II.
Dekoniunktura w gospodarce swiatowej i europejskiej oraz spowolnienie dynamiki PKB
w Polsce nie wywarly wigkszego negatywnego wplywu na dynamike sktadki z ubezpieczen
w tym dziale, ktora byta wyzsza niz w 2008 r. o 754 mln zt (o 3,7%). Nawynik ten wptynat
dodatnio wzrost 01249 miln zt (o 1,8%) skladki z obowiazkowych ubezpieczen
komunikacyjngg OC, z ubezpieczen ogniowo-kradziezowych o 395,3 min zt (0 11,9%),

Z pozostalych grup ubezpieczen (po wylaczeniu sktadki z autocasco) o 555,0 min zt
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(0 13,2%). Dodatkowa sktadka zebrana w tych grupach ubezpieczen z nadwyzka pokryta
nizsza o 318,4 mln zt (o0 6,1%) sktadke z autocasco.

Po trzech kwartatlach 2010 r. sktadka przypisana brutto w dziale II wyniosta
21 060,3 mIn zt (wigcej o 859,1 mln zi, tj. o 5,3% niz w analogicznym okresie 2009 r.).
Sktadka przypisana brutto w ciagu dziewigciu miesigcy 2010 r. w ubezpieczeniach
komunikacyjnych byta wyzsza o 334,5 min zt (0 3,7%), na co zlozyla si¢ wyzsza
0132,5minzt (o 3,6%) sktadka w autocasco i wyzsza o 202,0 min zt (o 38%) sktadka
w komunikacyjngg OC. W ubezpieczeniach ogniowo-kradziezowych skladka przypisana
migdzy styczniem awrze$niem 2010 r. wyniosta 3 111,6 min zt (wigcej o 247,7 min zi, tj.
08,6% niz przed rokiem). Sktadka w pozostatych grupach ubezpieczen non life zebrana
W ciagu pierwszych trzech kwartatow 2010 r. wyniosta 4 451,4 min zt (o 276,9 min zl, t;.
06,6% wigcej niz w tym samym okresie 2009 r.). Dane te wskazuja na umiarkowany,
W zrownowazonym tempie rozwoj ubezpieczen w czasie spowolnienia wzrostu polskiej
gospodarki. O dynamice sktadki nadal decyduja wprawdzie dominujace w portfelach
zaktadow ubezpieczen ubezpieczenia komunikacyjne i ogniowo-kradziezowe, jednak przypis
sktadki w pozostalych grupach ubezpieczen dzialu II wykazuje wyzsza dynamike, co
uzasadnia wniosek, ze w dalszej perspektywie przewaga tych czterech grup nie begdzie az tak

wysoka jak dotychczas.
V1.2.3. Koncentracja zbioru skladki w najwi¢kszych zakladach ubezpieczeniowych

Ubezpieczenia ze swej natury sa dziatalnoscia dtugofalowa, zardwno renome firmy,
jak 1 jej zdolno$¢ do akceptacji ryzyka buduje si¢ przez wiele dziesigcioleci, dlatego
zazwycza] najwigksze udziaty w rynku maja firmy o dlugiej historii 1 tradycji
ubezpieczeniowej. Dotyczy to réwniez polskiego rynku ubezpieczeniowego, na ktorym
pozycja PZU oraz TUIR Warta SA ugruntowata si¢ w okresie realnego socjalizmu. Oba te
zaktady ubezpieczen tworzyly wowczas duopol. PZU specjalizowat si¢ w ubezpieczeniach
krgjowych, TUIR Warta SA — w ubezpieczeniach zagranicznych, aw szczegolnosci
w reasekuracji. Po 1990 r. oba te towarzystwa powoli, lecz systematycznie obnizaly swoj
udzial w rynku ubezpieczeniowym, ustgpujac pola mnigjszym, lecz preznym firmom. Procesy
te nasility si¢ od czasu, gdy wigkszo$¢ funkcjonujacych w Polsce stabych, krajowych
ubezpieczycieli pozyskata inwestora strategicznego z zagranicy, zwlaszcza ze w tym samym
czasie pojawily si¢ filie zagranicznych korporacji stanowiace efekt inwestycji typu
greenfields. Na liscie rankingowej pierwsze miejsce (w obu dziatach ubezpieczen)

utrzymywaty spotki z grupy PZU, natomiast zajmujaca przez kilkanascie lat drugie migjsce
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w ubezpieczeniach non life, TUIR Warta SA stracita swoja pozycj¢ na rzecz STU Ergo Hestii
SA%,

Tablica 22. Udzial trzech najwigkszych firm ubezpieczeniowych
w przypisanej skladce brutto w dzialach ubezpieczen

Wyszczegdblnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Sktadka przypisana brutto w min zt 309814 375334 43732,4 59291,9 51343,7
Przypis sktadki w dziale T w mln zt 153235 21035,7 25509,4 38986,0 30283,5
Przypis sktadki w dziale I w mln zt 15657,9 16 424,7 18 223,0 20 306,0 21 060,3
Udziat dziatu I w przypisie sktadki w % 49,5 56,0 58,3 65,8 59,0
Udzial dziatu I w przypisie skladki w % 50,5 43,8 41,7 34,2 41,0
Udziat trzech najwigkszych firm w % 50,5 47,2 42,0 42,7 52,7
Trzy najwigksze firmy — dziat I w % 60,2 56,3 51,7 53,7 50,3
Trzy najwigksze firmy — dziat T w % 67,0 64,4 62,1 59,3 56,2
Udziat przypisu sktadki w PKB w % 3,2 35 3,7 4,7 3,8
Udzial w PKB sktadki w dziale I w % 1,6 2,0 2,2 31 2,3
Udziat w PKB sktadki w dziale 1T w % 1,6 15 1,6 1,6 1,6

Zrodto: portal internetowy Komisji Nadzoru Finansowego

Wykres 106. Koncentracja skladki przypisang bruttow firmach grupy PZU,
TUIR Warta SA na tle skladki zebranej w pozostalych zakladach ubezpieczen;
w tys. zi
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Zrodto: Biuletyny KNF Rynek ubezpieczer; Informacja o zakladach ubezpieczen, portal internetowy KNF

84 »PZU SA bedac caly czas ubezpieczycielem publicznoprawnym (obecnie z minimalng przewaga kapitatu

panstwowego), odegral bardzo pozytywna rolg w ksztattowaniu si¢ polskiego rynku ubezpieczeniowego,
szczeg6lnie w latach 1988-1997. By¢ moze utrudnial on proces demonopolizacji tego rynku, ale nie wynika to
Zjego panstwowego charakteru. Zreszta z monopolisty absolutnego przeszedl na pozycje monopolistyczng
z wylaczeniem indywidualnych ubezpieczen na zycie, w ktorych t¢ pozycj¢ dawno utracit. Systematycznie traci
udziatl w rynku, co jest najlepszym przyktadem na to, Ze nasz rynek ubezpieczeniowy funkcjonuje w warunkach
przynajmniej formalnej, ae nie klasycznej konkurencji, ktéra w dobie globalizacji, grup kapitatowych,
konglomeratow finansowych itd. po prostu nie istnieje. Konkurujac z bardzo silnym kapitatem zagranicznym
nasz panstwowy ubezpieczyciel osiaga znakomite, wrecz rekordowe wyniki finansowe. Nie jest to jednak efekt
skali. Jest to efekt coraz lepszej organizacji i zarzadzania oraz coraz wyzszej jakosci $wiadczonych ustug
ubezpieczeniowych. Nasz panstwowy ubezpieczyciel potwierdza bliska mi tezg, ze nie wszystko to, co
panstwowe, jest w gospodarce rynkowej zte”. J. Handschke, Polskie doswiadczenie w formowaniu i rozwoju
rynku ubezpieczen..., dz. cyt., s. 60
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Wykres 107. Udzial PZU na Zycie SA w skladce przypisanej brutto w dziale I
oraz udzial PZU SA i TUiR Warta SA w skladce przypisanej brutto w dziale IT; w %
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Uwaga: nawykresie podano dawna nazwe ,,PZU na Zycie SA”, obecnie uzywana jest nazwa ,,PZU Zycie SA”.
Zrodlo: jak wyzej

Wykres 108. Udzial w skladce przypisanej brutto z ubezpieczen na zycie
dziesi¢ciu najwigkszych zakladow ubezpieczeniowych; w %
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Zrodlo: jak wyzej
Pozycja rankingowa pozostalych firm, stanowiacych najczesciej oddziaty

zagranicznych korporacji ubezpieczeniowych, nie jest stabilna. Trudno wsrdd nich wyr6znic
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Scista czotowke, zwlaszcza w ubezpieczeniach non life, poniewaz tam o miejscu danej firmy
na rynku decyduje jej udziat w skladce z ubezpieczen komunikacyjnych, a te sa z reguty
wysoce szkodowe. Prega akcjonariuszy wywierana na zarzad firmy ubezpieczeniowej, aby
poprawi¢ wskaznik udzialu w rynku, bez adekwatnego do akceptowanego ryzyka
zabezpieczenia kapitatowego, w kilku przypadkach skonczyta si¢ upadtoscia badz likwidacja
ubezpieczyciela

Wykres 109. Udzial w skladce przypisanej brutto z ubezpieczen nie na zycie
dziesi¢ciu najwigkszych zakladow ubezpieczen; w %
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Zrédto: jak wyzej

Od czasu reaktywowania polskiego rynku ubezpieczeniowego stopien koncentracji
rynku (mierzony przypisem skladki)85 systematycznie obnizat si¢. Jednak, w okresie kryzysu
finansowego i spowolnienia wzrostu polskig gospodarki, na skutek silnego spadku przypisu
sktadki w grupie 1 ubezpieczen na zycie, pojawita si¢ odwrotna tendencja. W 2008 r. na

10 najwigkszych firm tego dziatu przypadato 76,9% sktadki zebranej w tym dziale, w 20009 r.

8 Stopien koncentracji rynku okresla si¢ zazwyczaj wspotczynnikiem CR, czyli udzialem w rynku kolejno
najwigkszych firm, a takze wskaznikiem HHI (Herfindahl-Hirschman Index). Jesli cztery kolejne najwieksze
firmy posiadaja mniej niz 40% udziatu w sprzedazy (RC4), uznaje sig, ze rynek jest wysoce konkurencyjny, przy
udziale 40-50% jednej firmy mowi sig¢ o rynku zdominowanym, a gdy CR1 wynosi wigcej niz 90%, jest to rynek
faktycznie zmonopolizowany. W Unii Europejskiej za pozycj¢ dominujaca (prawie pozycj¢ monopolistyczna)
uznaje si¢ posiadanie ponad 20% udzialu przez jeden zaktad ubezpieczen (CR1>20). Wskaznik HHI nizszy od
1000 pkt oznacza niski stopiefi koncentracji, przy warto$ciach 1000-1800 — umiarkowany, 1800 — wysoki.
W 2008 r. w Polsce wskaznik ten w segmencie ubezpieczen nie na zycie wynidst 2 456 pkt.

108



udziat tych firm wzrést do 76,9%, po pierwszej potowie 2010 r. — do 83,6%. W tym czasie
udzial czolowej piatki wynidst: 61,7% w 2008 r., 64,8% w 2009 r., po pierwszej polowie
2010 r. obnizyl si¢ do 63,2%. Wzrost koncentracji sktadki przypisanej brutto wynikat
Z obnizenia sktadki przypisanej w firmach nalezacych do pierwszej piatki liderow rynku
ubezpieczen na zycie, a nie z wysokiej dynamiki zbioru sktadki przez zaktady niszowe.
Trwata tendencja do obnizania stopnia koncentracji rynku wystapila w tym czasie
W pozostatych ubezpieczeniach osobowych i majatkowych. W 2008 r. dziesie¢ najwigkszych
firm tego dziatu skupito 85,7% sktadki zebranej w ubezpieczeniach non life, rok pozniej ich
udzial obnizyl si¢ do 84,0%, po pierwszym poéiroczu 2010 r. — do 82,7%. Na pigé
najwigkszych firm ubezpieczajacych pozostate ryzyka osobowe i majatkowe przypadato
w 2008 r. 70,9% sktadki przypisanej brutto w ubezpieczeniach non life, w 2009 r. — 67,7%.
Proces decentralizacji tego segmentu rynku trwa. W ciagu nastgpnych szesciu miesigcy
koncentracja zbioru sktadki w pigciu najwigkszych firmach funkcjonujacych w dziale Il

obnizyta si¢ do 66,8%.

VII. POPYT SEKTORA NIEFINANSOWEGO NA UBEZPIECZENIA
GOSPODARCZE I PRZEBIEGI UBEZPIECZEN

VI1I.1. Liczba polis oraz wartos¢ sktadki w portfelach ubezpieczycieli

Spowolnienie gospodarcze, pesymistyczne nastroje gospodarstw domowych
I menedzeréw przedsigbiorstw, zaostrzenie polityki kredytowej, bessa na warszawskiej
gietdzie papieréw wartosciowych i wzrost bezrobocia obnizyly popyt na ubezpieczenia,
zwlaszcza o charakterze kapitalowym. W dziale I nastapit w 2009 r. (w stosunku do 2008 r.)
spadek sprzedazy polis we wszystkich glownych grupach ubezpieczen, a w §lad za tym
spadek przypisu sktadki. Dotyczylo to przede wszystkim grupowych ubezpieczen na zycie,
z ktorych zebrano sktadke o 32,3% mniejsza niz w poprzednim roku. Jednak w poréwnaniu
Z wezesniejszymi okresami sprawozdawczymi skladka ta byla dwukrotnie wyzsza od sktadki
zebrang w latach 2006-2007. Liczba sprzedanych polis w ubezpieczeniach na zycie
powiazanych z funduszem kapitalowym (gr. 3.) utrzymata si¢ w 2009 r. na poziomie
nieznacznie tylko nizszym od 2008 r., a sktadka w tej grupie nawet wzrosta (o 2,7%), lecz
byta dwukrotnie nizsza w stosunku do przypisu zrealizowanego przed dwoma laty. W 2009 r.
zahamowana zostata spadkowa tendencja zbioru sktadki z ubezpieczen posagowych, ale
ubezpieczenia te maja nadal marginalny charakter. Rowniez na ubezpieczenia rentowe brak
efektywnego popytu, bo — jak juz sygnalizowano — wigkszo$¢ polskich gospodarstw
domowych ma zbyt niskie dochody, by nabywac¢ dlugoterminowe produkty finansowe,

109



aprzedsigbiorcy nie sa na ogo6l zainteresowani Pracowniczymi Programami Emerytalnymi,

ktore podnosza koszty robocizny.

Wykres 110. Liczba sprzedanych polis (zawartych umoéw) w ubezpieczeniach life
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Zrédto: KNF

Wykres 111. Skladka gospodar stw domowych
przypisana w grupach ubezpieczen na zycie; w min zt
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Zrodlo: jak wyzej
Sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniach life, w 2009 r. wyniosta 30 284 min zt,
obnizyta si¢ w stosunku do 2008 roku 0 22,3%. Regres ten nie $wiadczyt o zatamaniu rynku,

lecz o wygasnigciu spekulacyjnego zainteresowania klientow poliso-lokatami. Nabywaty je

zamozniejsze gospodarstwa domowe, ktore unikaly w ten sposéb obciazenia podatkiem od
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dochodow kapitatowych. Zatamanie sprzedazy tego typu produktow wynikato takze z niskiej
dla ubezpieczycieli atrakcyjnosci strukturyzowanych produktéw bancassurance, zwlaszcza

w $wietle obowiazujacych i przysztych regulacji dotyczacych koncentracji lokat®®,

Tablica 23. Polisy i skladki przypisane brutto
w ubezpieczeniach gospodar stw domowych

Ubezpieczenia (dziatalnosé bezposrednia) | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Polisy w tys. szt.
Indywidualne na zycie (1/1) 1311 1267 7400 7 399 7216
Grupowe na zycie (1/1) 6 634 6 528 274 292 312
Posagowe i rentowe (2+4/1) 320 314 235 202 179
INa zycie zwigzane z funduszem kapitatowym (3/1) 1797 2 317 2 568 2578 2 526
I ndywidualne wypadkowe i chorobowe (5/1) 3314 3323 5958 6 682 8171
Grupowe wypadkowe i chorobowe (5/1) 1176 2 445 746 1062 1035
Osobowe (1+2/11) 7408 7902 8 455 8 904 9335
Komunikacyjne (3+10/11) 16 515 16 635 17 657 18578 19 521
Majatkowe (8+9/11) 10911 11735 13 669 12 678 12774
Finansowe (14+15+16/11) 15 16 27 74 229
[Transportowe, lotnicze, morskie (4+7; 5+11; 6+12/I1) 6 6 19 18 18
Pozostale (13+17+18/11) 3895 10 270 11 497 12 707 14 398
Sktadka przypisana brutto w min zt
Indywidualne na zycie (1/1) 2046 1881 3495 9 604 7044
Grupowe na zycie (1/1) 4853 6 225 6 361 18773 12175
Posagowe i rentowe (2+4/1) 179 181 183 193 197
Na zycie zwigzane z funduszem kapitatowym (3/1) 5610 9 702 11 958 6 289 6 459
I ndywidual ne wypadkowe i chorobowe (5/1) 469 4386 930 1010 1076
Grupowe wypadkowe i chorobowe (5/1) 2045 2 561 2530 3069 3 266
Osobowe (1+2/11) 657 714 773 859 871
Komunikacyjne (3+10/11) 7 636 7 361 7 817 8552 8439
Majatkowe (8+9/11) 1080 1156 1428 1673 1855
Finansowe (14+15+16/11) 31 35 78 56 44
[Transportowe, lotnicze, morskie (4+7; 5+11; 6+12/I1) 7 6 87 80 79
Pozostale (13+17+18/11) 189 245 314 359 445

Zrédlo: Portal internetowy Komisji Nadzoru Finansowego

Wplywy ze sprzedazy polis w ubezpieczeniach na zycie w 2010 r. przypuszczalnie
utrzymaja si¢ na poziomie 2009 r. Sktadka przypisana brutto w okresie pierwszych dziewigciu
miesigcy 2010 r. w ubezpieczeniach life wyniosta 22 932,9 min zt, w tym sktadka w grupie 1.
(na zycie i dozycie) 14 017,8 min zt (w tym samym okresie 2009 roku 14 351,6 min zt), za$
sktadka w grupic 3. minus 5854,8 mIn zl byla wyzsza niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku (4 534,0 min zt).

W dziale II nie wystapily zadne symptomy $wiadczace o destrukcyjnym wplywie
$wiatowego kryzysu finansowego | spowolnienia tempa wzrostu PKB na wielkosc¢ i strukturg

portfela ubezpieczen. Rolg stabilizacyjna odegrat tu duzy udziat obowiazkowych ubezpieczen

% Polski rynek finansowy w obliczu kryzysu finansowego w latach 2008-2009, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, Warszawa, 2010
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komunikacyjnej odpowiedzialnosci cywilnej, a takze inercja zachowan klientbw oraz

przymus prawny wobec niektorych rodzajow ubezpieczen.

Wykres 112. Liczba sprzedanych polisw ubezpieczeniach non life
osobom fizycznym (gospodar sswom domowym); w tys. sztuk
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Uwaga: na jednej polisie moze by¢ ubezpieczonych kilka ryzyk

Zrédlo: jak w tablicy 22

Wykres 113. Przypis sktadki w ubezpieczeniach non life
0sob fizycznych (gospodar stw domowych); w min zi
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# Osobowe # Komunikacyjne H Majatkowe H Pozostale

Zrodlo: jak wyzej

Liczba polis w ubezpieczeniach komunikacyjnych gospodarstw domowych byta
0943 tys. wigksza w 2009 r. niz przed rokiem, lecz skladka mniejsza o 113 min zi
W ubezpieczeniach majatkowych gospodarstw domowych odnotowano wzrost liczby polis
096 tys. 1 zwiazany z tym przyrost skladki o 182 min zi. Podobna sytuacja wystapita
w ubezpieczeniach ogdlngg OC (na co wptyneto rozszerzenie listy zawodow podlegajacych
obligatoryjnemu ubezpieczeniu OC). W ubezpieczeniach osobowych zarowno liczba polis jak

1 przypis sktadki wzrosty (odpowiednio o 431 tys. sztuk i 0 12 mln zt). W ubezpieczeniach
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finansowych liczba polis nabytych przez gospodarstwa domowe wzrosta trzykrotnie
(0 155 tys. w ciagu 2009 r.), ale sktadka obnizyta si¢ drugi rok z rzedu (o 22 min zt w 2008 r.
w stosunku do 2007 r., anastepnie o kolejne 12 miIn zt w 2009 r.). Zjawisko to jest zwiazane
Zrozwojem ubezpieczen kredytu na ratalne zakupy i karty kredytowe, przy zaostrzeniu
dostepu do kredytow na inne cele (zwiaszcza kredytow na zakup nowych samochodow
I nieruchomos$ci mieszkaniowych zabezpieczanych hipoteka).

Liczba polis ogotem nabytych we wszystkich grupach ubezpieczen non life przez
osoby fizyczne znacznie zmniejszyta si¢ w 2009 r. w stosunku do roku poprzedniego (do
41 011,8 tys. wobec 51 814,2 tys.), chociaz sktadka przypisana brutto byla nieco wyzsza
(11 733,3 min zt wobec 11 578,6 mln zt). Jednak dane za pierwsze potrocze 2010 r. wskazuja,
ze mozna oczekiwa¢ wzrostu popytu gospodarstw domowych na ubezpieczenia w dziale Il.
Liczba polis nabytych przez osoby fizyczne w ciagu pierwszych szesciu miesiecy 2010 r.
wzrosta do 41 385,0 tys. wobec 37 899,2tys. w analogicznym okresie 2009 r., sktadka
przypisana brutto ze sprzedazy tych polis byla rowniez wyzsza — 6 181,1 min zt wobec

6 026,0 min zt.

Tablica 24. Polisy i skladki przypisane brutto w ubezpieczeniach korporacyjnych

Ubezpieczenia (dziatalno$é bezposrednia) | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009
Polisy w tys. szt.
Osobowe (1+2/11) 703 867 1083 1263 1351
Komunikacyjne (3+10/11) 1825 2240 2434 2 826 2800
Majatkowe (8+9/11) 1582 1744 1594 1661 1725
Finansowe (14+15+16/I1) 84 157 226 321 619
[Transportowe, lotnicze, morskie (4+7; 5+11; 6+12/I1) 23 26 23 27 30
Pozostate (13+17+18/I1) 641 1120 115] 1394 1529
Sktadka przypisana brutto w mln zt
Osobowe (1+2/11) 183 235 343 616 571
Komunikacyjne (3+10/11) 1966 2349 2764 3317 3232
Majatkowe (8+9/11) 1503 1600 1515 1518 1726
Finansowe (14+15+16/I1) 634 839 1090 1170 1506
[Transportowe, lotnicze, morskie (4+7; 5+11; 6+12/I1) 274 287 205 189 195
Pozostate (13+17+18/11) 544 661] 718 799 933

Zrédto: Portal Internetowy Komisji Nadzoru Finansowego

W ubezpieczeniach korporacyjnych liczba polis w gtownych segmentach rynku
ubezpieczen non life (za wyjatkiem ubezpieczen komunikacyjnych) byta w 2009 r. wyzsza niz
w 2008 r. Zmnigjszenie 0 26 tys. (0 0,9%) liczby polis nabytych przez podmioty gospodarcze
na ubezpieczenia komunikacyjne byto jednym z powodow obnizenia przypisu sktadki w tych
ubezpieczeniach o 85 min zt (o 2,6%). W ubezpieczeniach majatkowych wystawiono o ok. 64
tys. polis wigcej niz przed rokiem, uzyskujac sktadke wyzsza o208 minzt (0 13,7%).

W pozostalych grupach ubezpieczen dziatu 2. wzrost sprzedazy polis skutkowal wzrostem
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sktadki, za wyjatkiem ubezpieczen osobowych. W tych ubezpieczeniach wystawiono w 2009
r. 0 88 tys. (0 7,0%) polis wigcej, ale sktadka obnizyta sig o ok. 45 min zt (0 7,9%).

Wykres 114. Liczba polisw ubezpieczeniach kor poracyjnych narynku non life;
w tys. sztuk
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Wykres 115. Skladka przypisana brutto
w ubezpieczeniach kor poracyjnych w ubezpieczeniach non life; w min zi
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W pierwszej potowie 2010 r. liczba polis w ubezpieczeniach przedsigbiorstw byta
znacznie wyzsza niz w analogicznym okresie 2009 r. (5 203,4 tys. wobec 4 556,2 tys.),
wzrosta réwniez sprzedaz polis pozostatym podmiotom gospodarczym (637,2 tys. wobec
5929 tys.). W $lad za tym wzrosta w tym czasie sktadka przypisana brutto z ubezpieczania
przedsigbiorstw do 4 421,5 miln zt (o 4,7%), za§ z ubezpieczania pozostatych podmiotow

gospodarczych do 465,1 min zt (0 26,5%). Dane te pozwalaja oczekiwaé, ze wraz z poprawa
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warunkow makroekonomicznych, sktadka w sektorze ubezpieczen korporacyjnych bedzie

w 2010 r. wyzsza od sktadki przypisang brutto w 2009 r.

VII.2. Przebiegi ubezpieczen bezposrednich

Sktadka (zarobiona netto) na polskim rynku ubezpieczeniowym w 2009 r. ksztattowata
si¢ na poziomie 47 663,1 mln zt (o 12,6% mniej niz w 2008 r.). W ubezpieczeniach na zycie
sktadka ta wyniosta 29 295,8 miln zt (o 21,5% mniej w porownaniu z poprzednim rokiem),
W pozostatych ubezpieczeniach osobowych i1 majatkowych — 18 367,3 mln zt (o 6,8% wigcej
w stosunku do poprzedniego roku). Odszkodowania i $wiadczenia (na udziale wltasnym)
wyniosty ogétem 39 377,7 mln zl, z tego w dziale I — 26941,9 min zl, w dziale II —
12 435,8 mIn zl; oznacza to wzrost w relacji do odszkodowan i1 $§wiadczen na udziale
wiasnym w 2008 r. odpowiednio o 31,3%, 38,7% oraz 17,6%. Wspdtczynnik szkodowosci na
udziale wlasnym dla catego rynku wynidst 82,62% (wobec 55,02% przed rokiem), przy
bardzo wysokig szkodowosci w ubezpieczeniach na zycie — 91,97% (wobec 52,04%
w 2008 r.) i podniesieniu poziomu tego wskaznika do 67,71% (przed rokiem 61,49%)
W pozostatych  ubezpieczeniach osobowych 1 majatkowych. Wynik techniczny
W ubezpieczeniach ogétem w 2009 r. byl dodatni w kwocie 4 060,7 mln zt, mimo znacznie
gorszego przebiegu ubezpieczen utrzymal si¢ na poziomie poprzedniego roku
(4 172,3min zt). Na ten wynik ztozyta si¢ nadwyzka techniczna w dziale I, ktora wyniosta
w 2009 r. 4315,6 min zt (przed rokiem 3 453,5 mln zl) oraz strata techniczna w dziale 11
w wysokosci 254,8 min zt (w 2008 r. w tym dziale wystapita nadwyzka w kwocie
718,8 min zt). Wskaznik rentownosci dziatalnosci technicznej dla catego rynku podniodst sig
w 2009 r. do 8,52% (przed rokiem 7,65%), z uwagi na wzrost tego wskaznika w dziale life do
14,73% (przed rokiem 9,25%), natomiast w dziale non life rentownos¢ techniczna byta
ujemna — 1,39% (przed rokiem wskaznik rentownos$ci technicznej w tym segmencie rynku
ubezpieczeniowego mial wartos¢ dodatnia — 4,18%).

Po trzech kwartatach 2010 r. sktadka (zarobiona netto) wyniosta 36 792,8 min zt,
odszkodowania i $wiadczenia (na udziale wlasnym) — 27 138,8 mln zl, wynik techniczny
1633,0 mln zt. W dziale I te komponenty rachunku technicznego ubezpieczycieli
ksztattowaty si¢ nastepujaco: sktadka — 22 933 mln zl, odszkodowania — 16 766,8 min zi,
wynik techniczny — 2762,3 mln zt. W dziale II sktadka wyniosta 13 859,8 min zi,
odszkodowania 10372,0 min zt, wynik techniczny minus 1129,3 min zti. Wspotczynnik
szkodowosci (na udziale wlasnym) dla catego rynku wyniost 73,76%, a wigc poprawit si¢ po

dziewigciu miesiacach 2010 r. w stosunku do poziomu z 2009 r., miat na to wptyw lepszy
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przebieg ubezpieczen na zycie. Szkodowo$¢ netto w tym segmencie rynku
ubezpieczeniowego wyniosta  73,11%, rekompensujac z nadwyzka pogorszenie
wspotczynnika szkodowosci w pozostalych ubezpieczeniach osobowych do 74,84%. Po
trzech kwartatach 2010 r. rentowno$¢ dziatalnosci technicznej dla catego rynku
ubezpieczeniowego podniosta si¢ do 4,44% (o 4,08 pkt proc.). Ztozyta si¢ nato poprawa tego
wskaznika w dziale | do 16,05% (0 1,32 pkt proc.). Jg pozytywny wplyw okazat si¢ wigkszy
od negatywnego oddziatywania ujemnej rentownosci technicznej w dziale II — 8,15% (spadek
0 6,76 pkt proc. w relacji do poziomu w 2009.).

Wykres 116. Glowne komponenty rachunku technicznego ubezpieczen ogolem;
w mid zt
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Wykres 117. Gléwne komponenty rachunku technicznego ubezpieczen w dziale I (life);
w mld z}
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Wykres 118. Glowne komponenty rachunku technicznego ubezpieczen w dziale IT
(non life) w mld zi
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Wykres 119. Wspélczynniki szkodowosci na udziale wlasnym; w %
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VIIL.2.1. Przebiegi ubezpieczen w dominujacych grupach dzialu | (life)

Sktadka (zarobiona netto) w 2009 r. w ubezpieczeniach grupy 1. w segmencie
ubezpieczen na zycie wyniosta 18 308,6 mln zt (o 33,6% mniej niz przed rokiem). Przychody
z lokat ksztaltowaty si¢ na poziomie 2 974,5 min zt (o 13,0% wyzszym niz w 2008 r.),
wzrosty rowniez niezrealizowane zyski z lokat do 349,7 min zt (o 90,9%). Odszkodowania
| $wiadczenia (na udziale wlasnym) w grupie ubezpieczen na zycie i dozycie wyniosty
ogétem 20922,4 min zt (wzrost w ciagu roku 0 85,2%). Na wynik techniczny wptyneto

korzystnie rozwiazanie czgsci rezerw utworzonych w poprzednim okresie sprawozdawczym.
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Poprawa wyniku z tego tytulu wyniosta 5298,8 mln zl (przed rokiem zwigkszono rezerwy
013 894,2 mln zl, co znacznie zmniejszyto nadwyzke techniczna w tej grupie ubezpieczen).
Koszty dziatalnoSci ubezpieczeniowej byly w 2009 r. nizsze w porownaniu z 2008 r.
(2 726,3 mln zt wobec 2 755,6 min zt). Spadek tych kosztow wynika z zasady rozliczaniaich
proporcjonalnie do przypisu sktadki, a nie z rzeczywistego zmniejszenia wydatkow zaktadu
ubezpieczeniowego. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w dziale life byty bowiem wyzsze
w 2009 r. niz w 2008 r. 0 9,4%. Znacznie zmniejszyly si¢ wykazane w rachunku technicznym
grupy 1. ubezpieczen na zycie niezrealizowane straty na lokatach (z 842,2 min zt w 2008 r. do
122,5 min zt w 2009 r.). Wynik techniczny w tej grupie ubezpieczen w kwocie 2 330,2 min zt
byt znacznie lepszy od wygospodarowanego przed rokiem (1 501,7 min zt).

Wspotczynnik szkodowos$ci na udziale wlasnym w grupie 1 ubezpieczeh na zycie byt
w 2009 r. bardzo wysoki (114,3% wobec 41,0% w 2008 r.), na co wplynely wyzsze od
sktadki zarobionej netto wyplaty odszkodowan i $wiadczen na udziale wlasnym. Ta
nickorzystna relacja powstala — w znacznym stopniu — na skutek wyptat zwiazanych
Z rozwigzywaniem uméw na poliso-lokaty. Wskaznik rentownosci dziatalnosci technicznej
w grupie 1. ubezpieczen na zycie wyniost w 2009 r. 12,7% 1 byt lepszy niz przed rokiem
(5,4%).

Po trzech kwartatach 2009 r. sktadka (zarobiona netto) w grupie 1. ubezpieczen na
zycie wyniosta 13865,0 min zi, przychody z lokat 2114,2 mIn zi, odszkodowania
| $wiadczenia (na udziale wlasnym) — 12 187,9 min zt, wynik techniczny 1 119,3 min zi.
Wspotczynnik szkodowosci (na udziale wlasnym) obnizyt si¢ do 87,90%, ae rentowno$é
dziatalnosci technicznej (8,1%) tez byta nizsza w poréwnaniu z 2009 r.

Wykres 120. Glowne komponenty rachunku technicznego w ubezpieczeniach grupy 1.
w dzialel (life); w mid zi
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Sktadka (zarobiona netto) w 2009 r. w ubezpieczeniach grupy 3. ubezpieczen na zycie
wyniosta 6 386,7 mln zt (o 11,6% wigcej niz przed rokiem). Przychody z lokat ksztattowaty
si¢ na poziomie 2 915,0 min zt (o 123,8% wyzszym niz w 2008 r.), czterokrotnie zwigkszyty
si¢ niezrealizowane zyski z lokat — 2481,0 min zl wobec 619,2 min zt przed rokiem.
Odszkodowania i $wiadczenia (na udziale wltasnym) w grupie 3. ubezpieczen na zycie
z funduszem inwestycyjnym wyniosty ogotem 4 331,8 min zt (spadek o 34,7%). Na wynik
techniczny niekorzystnie wptyngto podniesienie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na
udziale wiasnym o 5236,1 min zi. Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej wyniosty
11183minzt (o 14,0% wigcej niz przed rokiem). Na wynik finansowy dodatnio
oddziatywaty znacznie mniejsze niz w 2008 r. straty na lokatach. W 2009 r. wyniosty one
389,7 mln zt, za$ przed rokiem az 7 519,2 mld zt. Poprawa w tej pozycji miala przetozenie na
obnizenie kosztow dziatalnosci lokacyjnej w grupie 3. ubezpieczen na zycie. Koszty te
w 2009 r. wyniosty 428,9 min zt w 2009 r. wobec 7 561,1 mln zt w poprzednim roku. Wynik
techniczny w tej grupie ubezpieczen w kwocie 5724 min zt byl lepszy od
wygospodarowanego przed rokiem (486,4 min zt).

Wspotczynnik szkodowosci na udziale wlasnym w grupie 3. ubezpieczen na zycie byt
w 2009 r. niski (67,8% wobec 116,0% w 2008 r.), na co wplyngta poprawa relacji migdzy
sktadka zarobiona netto a wyptaconymi odszkodowaniami i $wiadczeniami na udziale
wlasnym. Wskaznik rentownosci dziatalno$ci technicznej w tg grupie ubezpieczen na zycie
w 2009 r. wyniost 9,0% i byt zblizony do poziomu sprzed roku (8,5%).

Na przebiegu ubezpieczen na zycie z funduszem inwestycyjnym silnie zaciazyty
w 2008 r. spadki notowan papieréw wartosciowych, a przede wszystkim zobowigzania wobec
klientow, ktore przyczynity si¢ do strat w dziatalnosci lokacyjnej. W 2009 r. negatywny
wptyw tych czynnikow ostabl, co pozwolilo na poprawe przebiegu ubezpieczen w tej grupie.
Mozna oczekiwac, ze rowniez w 2010 r. nie ujawni si¢ wplyw czynnikdéw pogarszajacych
wynik techniczny i wskazniki efektywnosci w grupie 3. ubezpieczen na zycie. Po trzech
kwartatach 2009 r. sktadka (zarobiona netto) w te] grupie wyniosta 5 666,4 min zt, przychody
Z lokat 1085,4 miIn zt, nie zrealizowane zyski z lokat 1966,0 min zt. Wynik techniczny
obciazaja glownie takie pozycje techniczne jak: odszkodowania i §wiadczenia (na udziale
wlasnym) w kwocie 3258,2 miln zl, odpisy na rezerwy techniczno ubezpieczeniowe
w wysokosci 3 716,6 mln zl, koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej na poziomie §74,2 mln zt,
koszty dziatalnosci lokacyjnej w wysokosci 238,0 mln zt 1 niezrealizowane straty na lokatach

— 244,1 min zt. Wynik techniczny w grupie 3. ubezpieczen na zycie po trzech kwartatach
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2010 r. wynidst 487,3 min zi. Wspoéteczynnik szkodowosci (na udziale wlasnym) obnizyt sig

do 57,50%, zmniejszyta si¢ rowniez rentownos¢ dziatalnosci technicznej do 8,6%.

Wykres 121. Gléwne komponenty rachunku technicznego w ubezpieczeniach grupy 3.
w dzialel (life); w mid zi
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V11.2.2. Przebiegi ubezpieczen w dominujacych grupach dzialu non life

Jak juz sygnalizowano, sita motoryczna rozwoju ubezpieczen we wczesnych stadiach
rozwoju rynku ubezpieczen non life jest wzrost liczby pojazdow, a w szczegdlnosci
samochodéw. Na przypis skladki w tych ubezpieczeniach wptywa ponadto obowiazkowy
charakter ubezpieczen komunikacyjnej OC oraz rozpowszechnianie sprzedazy ratalnej
pojazdow, co zwigksza popyt na polisy autocasco. Pewne znaczenie dla pobudzania popytu na
te polisy ma takze wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa, czemu towarzyszy cheé posiadania
coraz drozszych modeli samochodow. Wtasciciele takich pojazdow w obawie o kradziez lub
zniszczenie samochodu z reguly ubezpieczaja si¢ od takich rodzajow ryzyka.

W ciagu ostatnich pigciu lat nastapily zmiany otoczenia prawnego ubezpieczen
komunikacyjnych. Do ustawy z dnia 22 maga 2003 r. o ubezpieczeniach obowiazkowych,
Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycidli
Komunikacyjnych (Dz. U. Nr 124, poz. 1152, z p6zn. zm.) wprowadzono nowe sumy
gwarancyjne w obowiagzkowym ubezpieczeniu OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych,
podwyzszajac ich minimalny poziom:

o W przypadku szkdd na osobie do 5 000 000 euro w odniesieniu do jednego zdarzenia,

ktorego skutki sa objete ubezpieczeniem bez wzgledu naliczbe poszkodowanych,
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e w przypadku szkéd w mieniu 1 000 000 euro w odniesieniu do jednego zdarzenia,
ktorego skutki sa objete ubezpieczeniem bez wzgledu naliczbe poszkodowanych.

Od 2009 r. (po nowelizacji ustawy 0 zmianie ustawy o0 swiadczeniach opieki
zdrowotng finansowanych ze srodkéw publicznych) zostat uchylony przepis zobowiazujacy
zaktady ubezpieczen do finansowania leczenia ofiar wypadkéw drogowych z 12% odpisu
w cigzar sktadek na ubezpieczenia komunikacyjnel OC (tzw. , podatek Religi”).

Wykres. 122. Zar g estr owane w Polsce pojazdy samochodowe
i liczba wypadkow drogowych; stan w koncu roku
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Wykres 123. Liczba osdb zabitych i rannych w wypadkach komunikacyjnych
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Wedlug danych na koniec 2009 r., zaktady ubezpieczen wystawity 4,89 min czynnych
polis w grupie 3. oraz 17,78 min polis w grupie 10. (w tym 17,46 min polis
w obowiazkowych ubezpieczeniach OC posiadaczy pojazdow mechanicznych). W stosunku
do 2008 r. liczby te zwickszyly si¢ odpowiednio o 6,81% i 3,52%. W strukturze polis
ubezpieczen komunikacyjnych (wedlug typu podmiotdéw) przewazaly polisy 0sob
fizycznych, stanowiace 73,66% ogodlng liczby polis w ubezpieczeniu autocasco (grupa 3.
dziatu non life) oraz 89,55% polis w ubezpieczeniu komunikacyjnej OC (grupa 10. dziatu non
life). W ubezpieczeniach korporacyjnych wystawiono 23,79% polis autocasco oraz 9,20%
polisw zakresie komunikacyjneg OC.

Sktadka przypisana brutto z ubezpieczen komunikacyjnych w 2009 r. wyniosta
12,0 mld z1, z tego z ubezpieczen autocasco 4,9 mld zt, z ubezpieczen komunikacyjnej OC —
7,1 mld zt. W poréwnaniu z 2008 r. sktadka przypisana brutto zmniejszyta sie¢ 0 1,58%
(00,2 mld zt) z powodu nizszego przypisu sktadki w grupie 3. (0 0,3 mld zt, tj. 0 6,11%).
Sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniu autocasco miata warto$¢ zblizona do sktadki
(zarobionej netto na udziale wtasnym), natomiast w ubezpieczeniu komunikacyjnej OC udziat
reasekuratorow byt znaczacy (0,5 mld zt). Sktadka w grupie 10. obnizyta si¢ w zwiazku z tym
do ok. 6,6 mld zI. W 2009 r. zaktady ubezpieczen zrealizowaly okoto 1755 tys. wyplat
ztytutlu szkdéd w ubezpieczeniach komunikacyjnych. taczna wielkos¢ odszkodowan
I Swiadczen wyptaconych brutto wyniosta 8,9 mld zt (0 1,41 mld z1, tj. o 18,81% wicce niz
w poprzednim roku), z tego w grupie 3. — 3,7 mld zl, w grupie 10. — 5,2 mld =zl
Odszkodowania i $wiadczenia (PO uwzglednieniu udzialu reasekuratorow i zmiany stanu
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) wyniosty odpowiednio: 3,6 mld zt oraz 5,8 mld zt.
Wspotczynnik szkodowosci w ubezpieczeniu autocasco wyniost 73,52% (o 10,29 pkt proc.
wiegcej niz w 2008 r.), w ubezpieczeniu komunikacyjnej OC — 88,08% (0 8,88 pkt proc.
wigcej niz przed rokiem).

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowe (tacznie dla grup 3. i 10.) stanowity ok. 25%
sktadki zarobionej na udziale whlasnym w ubezpieczeniach komunikacyjnych. Srednie
wielkosci poziomu kosztow ogdtem dla grupy 3 stanowity ok. 28% sktadki zarobionej na
udziale wlasnym, dla grupy 10. — ponad 23%.

W 2009 r., wynik techniczny w ubezpieczeniu autocasco — minus 66,9 min zt byt po
raz pierwszy od 2004 r. ujemny, w ubezpieczeniu komunikacyjnej OC w catym
analizowanym okresie wystgpowata strata techniczna, ktora w 2009 r. wyniosta 963,1 miln zt.

Wskazniki rentownos$ci dzialalno$ci technicznej charakteryzujace przebiegi ubezpieczen
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komunikacyjnych miaty w zwiazku z tym rowniez warto$ci ujemne (odpowiednio:

minus 1,4% oraz minus 14,6%).

Wykres 124. Glowne komponenty rachunku technicznego ubezpieczen autocasco;

w mld z1
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Wykres 125. Gléwne komponenty rachunku technicznego
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Zrodlo: jak wyzej
Wyniki po trzech kwartatach 2010 r. nie wskazuja na mozliwo$¢ poprawy przebiegu
ubezpieczen komunikacyjnych. Skladka przypisana brutto w tym okresie w autocasco
wyniosta 3 781,2 mlIn zt (skladka netto — 3583,0 mln zl), sktadka przypisana brutto
w ubezpieczeniu komunikacyjng OC byta (tak jak poprzednio) wyzsza — 5581,7 min zt
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(sktadka netto — 4 785,1 mln zi, przy udziale reasekuratoréw na poziomie 585,2 mlin zt).
Odszkodowania i $wiadczenia (po uwzglednieniu udzialu reasekuratorOw i zmiany stanu
rezerw  techniczno-ubezpieczeniowych) wyniosty odpowiednio: 2932,6 min zt
I 4221,7 min zt. Wspotczynnik szkodowosci na udziale wlasnym w autocasco pogorszylt si¢
do 81,85%, w komunikacyjnej OC utrzymat si¢ na poziomie 2009 r. — 88,22 %.

Na straty w ubezpieczeniach komunikacyjnych w Polsce w znacznym stopniu wptywa
ostra konkurencjaw tym segmencie rynku, ktora prowadzi do zanizania sktadek w taryfach na
te ubezpieczenia, dodawanie réznego typu bezplatnych bonusdw. Zabiegajac o klientow,
niektore zaktady ubezpieczeniowe poszerzaty pakiety ubezpieczen, dolaczajac gratisowo juz
nie tylko Zielona Karte, NNW 1 assistance, ale takze ochron¢ mieszkan, domkow
letniskowych i inne ubezpieczenia mienia. Na przebieg ubezpieczen komunikacyjnych
negatywnie wpltywaja rowniez obiektywne uwarunkowania, zwiazane ze wzrostem liczby
pojazdow, ich coraz wyzszego standardu, wzmozonym ruchem migdzynarodowym. Ponadto
nalezy odnotowac fakt, ze kwoty §wiadczen dla ofiar wypadkéw drogowych sa coraz wyzsze.
Warto takze przypomnie¢, ze od 2008 r. zaktady ubezpieczen sa obciazane wyptatami
zados$¢uczynienia za Smier¢ bliskig 0soby z polisy OC komunikacyjne sprawcy.

Ubezpieczenia ogniowo-kradziezowe sa zazwyczaj uznawane za najbardziej
dochodowe w portfelach zaktadow ubezpieczen, jednak w latach 2009-2010 na przebieg tych
ubezpieczen wywarla nickorzystny wptyw dluga, sroga i $niezna zima, a potem —powodzie.
W 2009 r. sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniach mienia wyniosta tacznie 2 917,8 min
zt (z tego w grupie 8. —1724,0 mln zt, w grupie 9. — 1 193,8 min zt). Udziat reasekuratorow
I odpisy na rezerwy nie byly wysokie, totez sktadka netto miata warto$¢ zblizona do przypisu.
Odszkodowania 1 §wiadczenia (na wudziale wlasnym, po uwzglednieniu udziatu
reasekuratoréw i zmian stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) wyniosty tacznie
1400,4 mln zt, z tego w grupie 8. — 776,3 miIn zt, w grupie 9. —475,9 mln zt. Wspdiczynniki
szkodowos$ci na udziale wlasnym w ujgciu zagregowanym ksztaltowal si¢ na poziomie
48,00%, przy czym w grupie 8. wskaznik ten byt wyzszy (53,63%) ze wzgledu na katastrofy
zywiotowe, ktore wystapity w 2009 r. z wigkszym natgzeniem niz w poprzednich latach.
W grupie 9 wspdlczynnik szkodowosci wynidst 39,86%.

Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej w wigkszoSci wiazaty si¢ z akwizycja
ubezpieczen majatkowych. W 2009 r. w grupie 8. wyniosty one 645,8 mln zt (w tym miescity
si¢ koszty akwizycji — 482,4 min zt 1 koszty administracyjne w kwocie 220,4 min zt). W tym
samym roku, w grupie 9., koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej wyniosty 504,2 min zi

(w tym koszty akwizycji —413,7 min zt, koszty administracyjne — 143,3 min zt).
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Wykres 126. Glowne komponenty rachunku technicznego ubezpieczen
w grupie 8. dziatu II; w mld zt
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Wykres 127. Glowne komponenty rachunku technicznego ubezpieczen
w grupie 8. dzialu I1; w mid zi
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Zrodlo: jak wyzej

Wynik techniczny w ubezpieczeniach ogniowo -kradziezowych byt w 2009 r. dodatni
—290,7 mln zl, na co ztozyta si¢ nadwyzka techniczna w grupie 8. — 99,3 miIn zt i w grupie 9.
—191,4 min zt. Wskaznik rentownosci dziatalnos$ci technicznej (na udziale wlasnym) wyniost
odpowiednio w kazdej z grup: 5,7% (o 8,4 pkt. proc. mniej niz w 2008 r. ) oraz 16,0%
(0 3,7 pkt proc. mniej niz w poprzednim roku).

Dane po trzech kwartatach 2010 r. wskazuja na znaczne pogorszenie przebiegu

ubezpieczen majatkowych w obu grupach. W grupie 8. skladka (zarobiona na udziale
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wlasnym) wyniosta w tym okresie 1 329,0 mln zt, w grupie 9. —908,6 mln zt. Odszkodowania
1 $wiadczenia na udziale wlasnym ksztaltowaly si¢ odpowiednio na poziomie 1 427,1 min zt
oraz 446,2 min zt. Wspotczynnik szkodowosSci na udziale wltasnym wzrost w grupie 8. do
107,38% (wobec 59,23% po trzech kwartatach 2008 r), w grupie 9. do 49,11% (przed rokiem
43,47%). W grupie 8. wystapita strata techniczna w kwocie 685,3 mln zt, a w grupie 9. —
nadwyzka w wysokosci 60,8 mln zl). Wskaznik rentownos$ci dziatalno$ci technicznej na
udziale wlasnym wynidst w grupie 8. minus 51,6% (wobec minus 0,7% w analogicznym
okresie 2008 r.), w grupie 9. — 6,7% (przed rokiem 14,0%).

VII.3. Wyniki bilansowe i wskazniki bezpieczenstwa dzialalnosci
ubezpieczycidli

W 2009 r. taczny wynik finansowy brutto rynku ubezpieczen wyniost 7 811 min zi
i byt 0 1107 min zt wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2008. Zaktady w dziale I wypracowaty
nadwyzke rzedu 4 899 minzt, a ich wynik byt o 1816 minzt lepszy niz przed rokiem,
natomiast w dziale Il wynik w kwocie 2 913 min zt byt gorszy o 708 min zt w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Wzrost wyniku finansowego brutto ubezpieczycieli na zycie byt
spowodowany gtownie zwigkszeniem o ponad 995 min zt przychodéw netto z dziatalno$ci
lokacyjnej. W pozostatych ubezpieczeniach osobowych i majatkowych dziatalno$¢ lokacyjna
wygenerowata przychody netto o 243 min zt nizsze niz przed rokiem. Wynik finansowy
brutto zostal obciazony podatkiem dochodowym w wysokosci 1 181 min zt (0 259 min zt
wyzszym W poréwnaniu z poprzednim rokiem). Na wynik finansowy netto — 6 631 min zi
ztozyt si¢ wynik ubezpieczycieli w dziale life — 4000 min zt (wigkszy niz przed rokiem
01494 minzt) oraz w dziale non life — 2631 minzt (o 646 minzt mniejszy niz przed
rokiem). Zyski netto wygospodarowalo 47 towarzystw (w dziale I — 22, w dziale Il — 25),
strat¢ poniosto 18 zaktadow (w dzialel —8, w dziale Il — 10).

Dziatajace w Polsce zaklady wubezpieczen, pozyskujac nowych klientow
| zagospodarowujaC nowe obszary pola ubezpieczeniowego, wykazaly wzrost sum
bilansowych, do czego przyczynit si¢ w ostatnim roku rozwdj kapitatowy firm w segmencie
life. Firmy funkcjonujace w ubezpieczeniach non life wykazaty (w ujgciu zagregowanym)
niewielki regres sumy bilansowej. Warto jednak odnotowac fakt, ze w tym dziale istnicjacy
potencjat kapitalowy ubezpieczycieli nie jest dotychczas w peini wykorzystywany.

Wskazniki bezpieczenstwa dzialalno$ci ubezpieczeniowej na koniec 2009 r. byly
wysokie w stosunku do wymaganego ustawowego poziomu, chociaz niektore obnizyly si¢

w relacji do 2008 r. Wskaznik monitorowania dziatalnosci spadt z 450,0% do 354,5%
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(0 95,5 pkt proc.), na co wptynat spadek tego wskaznika w dziale 11 z 644,5% do 363,8%
(0 280,7 pkt proc.). Wskaznik pokrycia rezerw lokatami w dziale I utrzymat si¢ w granicach
normy. Do niskiego poziomu (64,4%) obnizyt si¢ wspotczynnik wyptacalnosci w dziaell, co
jest spowodowane zbyt niska wartoscia srodkéw wiasnych w relacji do przypisanej sktadki
| zapewne bedzie przestanka dokapitalizowania zaktadow, ktore nie posiadaja adekwatnych
do przyjetego ryzyka kapitatow wilasnych lub odwotania si¢ do wsparcia reasekuratorow.
W dziale I wspotczynnik wyplacalno$ci wzrost o 15,4 pkt proc. w poréwnaniu z rokiem 2008,

ale poziom tego wskaznika (43,5%) pozostat nizszy od wskaznika z grupy II.

Wykres 128. Sumy bilansowe zakladow ubezpieczen; w min zi
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4 Dziat 11 41153 47 283 52818 51 090
Zrodto: KNF

Wykres 129. Wskaznik monitorowania dzialalnosci i wspoétczynnik wyplacalnosci; w %
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Wykres 130. Wskaznik pokrycia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych lokatami; w %
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PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Rynek ubezpieczeniowy w Polsce, poprzez integracje z Jednolitym Rynkiem
Ubezpieczeniowym Unii Europejskiej, stanowi cze$¢ rynku $wiatowego. Znajduje to
odzwierciedlenie przede wszystkim w standardach bezpieczenstwa, ofercie produktowej,
atakze W zwiazkach kapitatlowych 2z renomowanymi zachodnimi korporacjami
ubezpieczeniowymi. Niektore z nich utworzyly swoje filie w naszym kraju, co mialo
niekorzystne reperkusje w czasie kryzysu finansowego. Odnotowano wtedy wycofanie czgsci
kapitatbw wniesionych przez nierezydentow do sektora ubezpieczeniowego i wywoz
dywidend.

Spowolnienie gospodarcze, jakie dotkneto gospodarke realna wywarto wpltyw na
obnizenie dynamiki sktadki w obu dziatach ubezpieczen. W ubezpieczeniach na zycie ujawnit
si¢ ponadto niekorzystny wplyw — cieszacych si¢ w poprzednich dwu latach wielka
popularnoscia — produktow strukturyzowanych typu bancassurance. W ubezpieczeniach
majatkowych na wyniki zaktadow ubezpieczen negatywnie wptyngla ostra i dtugotrwata zima
oraz katastrofy zywiotowe (zwlaszcza powodzie). W ujgciu zagregowanym zaklady
ubezpieczen wypehniaja (w ubezpieczeniach non life nawet ze znaczna nadwyzka) ustawowe

normy bezpieczenstwa.
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SEOWNICZEK POJEC

Agent ubezpieczeniowy — przedsigbiorca wykonujacy dziatalno$¢ agencyjna na podstawie umowy zawartej z zaktadem
ubezpieczen 1 wpisany do rejestru agentdOw ubezpieczeniowych, upowazniony do stalego zawierania umow
ubezpieczenia w imieniu i na rzecz danego zaktadu ubezpieczen.

Dzialalno§¢ ubezpieczeniowa — wykonywanie czynnosci ubezpieczeniowych zwiazanych z oferowaniem i udzielaniem
ochrony na wypadek ryzyka wystapienia skutkow zdarzen losowych, w zakresie poszczegdlnych grup ubezpieczen.

Dzialy ubezpieczen — ze wzgledu na przedmiot objgty ochrona, ubezpieczenia dzieli si¢ na dwa dziaty: dzial I —
ubezpieczenia na zycie i dzial II — pozostale ubezpieczenia osobowe iubezpieczenia majatkowe. W obrebie
poszczegolnych dzialow wydziela si¢ grupy ryzyka.

Kapital podstawowy — obejmuje kapitat akcyjny w zakladach ubezpieczen dziatajacych w formie spotek akcyjnych
oraz kapitat zakladowy w towarzystwach ubezpieczen wzajemnych.

Kapital wlasny — suma wszystkich $rodkéw oddanych zaktadowi do dyspozycji przez jego
akcjonariuszy/udziatlowcoéw. Na kapitat wlasny skltadaja sig: kapital podstawowy (krajowy i zagraniczny), nalezne
wplaty na kapital podstawowy (wielkos$¢ ujemna), akcje wiasne (wielko$¢ ujemna), kapitat (fundusz) zapasowy, kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe, zysk (strata) z lat ubiegtych oraz zysk (strata) netto.

Koszty — obejmuja: odszkodowania i §wiadczenia na udziale wltasnym z uwzglednieniem zmiany stanu rezerw, zmiany
stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, premie i rabaty dla ubezpieczonych na udziale wtasnym tacznie
ze zmiang stanu rezerw, koszty dzialalno$ci ubezpieczeniowej; pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym, koszty
dziatalnosci lokacyjnej; zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka), pozostate koszty operacyjne.

Koszty administracyjne — obejmuja koszty zarzadu i administracji oraz wszelkie koszty o charakterze og6lnym
zwiazane z dziatalno$cia ubezpieczeniowa 1 reasekuracyjna, m.in.: koszty utrzymania biur, pocztowe
i telekomunikacyjne, koszty ustug obcych, koszty zuzycia energii, materiatdéw, amortyzacji $rodkow trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych, wynagrodzenia wraz z narzutami, koszty podrozy stuzbowych.

Koszty akwizycji — obejmuja wszelkie koszty bezpo$rednio zwigzane z zawieraniem umoéw ubezpieczenia
oraz zainkasowaniem sktadki (prowizje posrednikow, koszty badan lekarskich oraz ekspertyz i atestow przy ocenie
ryzyka ubezpieczeniowego) oraz posrednie, w tym koszty reklamy i promocji produktéw ubezpieczeniowych
oraz koszty ogdlne zwiazane z badaniem wnioskow i wystawianiem polis.

Koszty dzialalno$ci ubezpieczeniowej — obejmuja sume kosztow akwizycji 1 kosztow administracyjnych
pomniejszona o otrzymane prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach reasekuratorow.

Liczba uméw/palis — to liczba wszystkich polis aktywnych (czynnych) na koniec okresu sprawozdawczego. Jedna
polisa moze obejmowaé jedno ubezpieczenie (np. OC komunikacyjne) Iub kilka rodzajow ubezpieczen
(np. OC rolnikéw, ubezpieczenie budynkow rolnych, ubezpieczenie upraw i zwierzat). Wyjatkiem sa polisy grupowe,
obejmujace wigksza liczbg 0sob. Zgodnie z przepisami Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej z 22 maja 2003 r.
ubezpieczyciele na zycie moga zawieraé¢ ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (grupa 5 dziatu I) wytacznie jako
uzupetnienie ubezpieczen z grup 1-4.

Liczba wyplaconych odszkodowan i $wiadczen — ilos¢ wyplaconych przez ubezpieczycieli kwot w zwiazku
Z zaistniatym zdarzeniem (np. urodzeniem dziecka, wypadkiem) objetym wczesniej wykupionym ubezpieczeniem. Jest
to liczba wyptat w roku kalendarzowym. Wyptaty zwiazane z danym wypadkiem na rzecz jednego podmiotu
z okreslonego tytutu liczy sig jako jedna wyplata.

Odszkodowania i $wiadczenia brutto — odszkodowania i $wiadczenia przed uwzglgdnieniem udziatu reasekuratorow.

Odszkodowania i §wiadczenia wyplacone na udziale wlasnym — obejmuja wszelkie wyptaty z tytutu odszkodowan
i $wiadczen za szkody i wypadki tacznie z wszelkimi kosztami likwidacji szkdd. Pozycja obejmuje rowniez
odszkodowania z tytulu koasekuracji, w czesci przypadajacej na udziat ubezpieczyciela oraz rozliczone przez cedentéw
odszkodowania z tytutu reasekuracji czynne;j.

Osoby fizyczne — osoby nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej (krajowe i zagraniczne), tacznie z indywidualnymi
gospodarstwami rolnymi.

Otrzymane prowizje reasekuracyjne i wudzialy w zyskach reasekuratoréw — kwoty przekazywane
ubezpieczycielowi przez reasekuratora w celu wspotfinansowania kosztow pozyskania ubezpieczenia bedacego
przedmiotem reasekuracji.
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Polisa/umowa ubezpieczeniowa — dokument wystawiony przez zaktad ubezpieczen potwierdzajacy zawarcie umowy
ubezpieczenia; okresla si¢ w niej przede wszystkim kto i co ubezpiecza, sume ubezpieczenia, okres ubezpieczenia
oraz wysokos$¢ sktadki.

Pozostale koszty i przychody operacyjne — Koszty i przychody nie zwiazane bezposrednio ze zwykla dziatalnoscia
ubezpieczyciela, a w szczeg6lnosci koszty i1 przychody zwiazane ze: sprzedaza, likwidacja lub nie planowymi odpisami
amortyzacyjnymi $rodkéw trwatych; odpisaniem inwestycji, ktore nie daty zamierzonego efektu gospodarczego;
likwidacja warto$ci niematerialnych i prawnych; odpisaniem nalezno$ci i zobowiazan przedawnionych, umorzonych,
nie$ciagalnych; utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem dotyczacych operacji finansowych; odpisami
aktualizujacymi warto$¢ zapasOw rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego; =zaplata lub otrzymaniem
odszkodowan, kar i grzywien, otrzymaniem lub przekazaniem darowizn; otrzymaniem dotacji, subwencji i doptat
nainne cele niz nabycie lub wytworzenie $rodkéw trwatych, wykonanie prac rozwojowych.

Pozostale koszty techniczne — w zakresie ubezpieczen bezposrednich i reasekuracji czynnej — w szczegolnoscei zalicza
si¢ nastgpujace koszty:

— wplaty na Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny;
— wplaty na pokrycie kosztoéw nadzoru;
— wplaty na pokrycie kosztow dziatalnosci Polskiej Izby Ubezpieczen;

— wydatki poniesione na cele prewencyjne, majace na celu zapobieganie powstawaniu szkod i ograniczenia
ich rozmiaréw;

— wplaty na rzecz Zwiazku Ochotniczej Strazy Pozarnej,
— pozostate koszty techniczne.
Pozostale przychody techniczne — przychody, ktorych zrodtem sa m.in.:

— w zakresie ubezpieczen bezposrednich: optaty za cesjg; wplaty za wystawienie certyfikatow, zaswiadczenia
duplikatéw dowodu ubezpieczenia; odsetki za nieterminowe optacenie sktadek ubezpieczeniowych (w przypadku
ubezpieczen obowiazkowych), badz tez nieterminowe optacenie poszczegodlnych rat (w przypadku roztozenia sktadki
ubezpieczeniowej na raty); rézne optaty manipulacyjne,

— w zakresie reasekuracji czynnej: odsetki od depozytéw zatrzymanych przez cedentdw i odsetki karne przewidziane
umowa za nieterminowe regulowanie sald.

Pozostale podmioty — podmioty, ktore nie zaklasyfikowaty si¢ ani do ,,0s0b fizycznych”, ani do ,,przedsigbiorstw”
(np. fundacje. stowarzyszenia, jednostki budzetowe, itp.).

Przychody — obejmuja: sktadke zarobiong na udziale wlasnym; przychody z lokat; pozostate przychody techniczne
naudziale wlasnym; pozostate przychody operacyjne.

Reasekuracja — przeniesienie pomiedzy ubezpieczycielami calosci lub czeSci ryzyka =z tytutu umow
ubezpieczeniowych. Polega to na przekazaniu reasekuratorowi czesci sktadek zebranych przez zaklad ubezpieczen
Z tytutu ubezpieczenia podlegajacego reasekuracji oraz pokrywaniu przez reasekuratora przypadajacej na niego czesci
$wiadczen z tytulu ubezpieczen objetych ochrona reasekuracyjna.

Reasekuracja czynna — przejecie przez zaklad ubezpieczen ryzyka od innego zaktadu ubezpieczeniowego.

Reasekuracja bierna — przeniesienie (cesja) przez ubezpieczyciela prowadzacego dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
w zakresie ubezpieczeh bezpo$rednich czeSci ryzyk wynikajacych z zawartych umow ubezpieczeniowych
naubezpieczyciela prowadzacego dzialalno$¢ reasekuracyjna (reasekuratora). Dzigki podzialowi ryzyka zaktad
ubezpieczeniowy rozszerza swoje mozliwosci mogac przyjmowac wigksze ryzyka.

Regres ubezpieczeniowy — roszczenie regresowe, jakie przyshuguje zaktadowi ubezpieczen wobec 0sob trzecich
odpowiedzialnych za szkody, z tytutu ktorych zaktad ubezpieczen wyptacit ubezpieczonemu odszkodowanie.

Rezerwa na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia — zobowiazanie ubezpieczyciela wobec ubezpieczonych
Ztytulu powstatych w danym okresie szkod. Rezerwa tworzona jest w wysoko$ci odpowiadajacej ustalonej
lub przewidywanej ostatecznej wartosci przysztych wyptat odszkodowan i $wiadczen zwiazanych z zaistniatymi
szkodami, powiekszonej o koszty likwidacji szkdd.

Rezerwa na pokrycie ryzyka niewygaslego — rezerwg przeznacza si¢ na pokrycie przysztych szkdéd, $wiadczen
i kosztow wynikajacych z zawartych umow ubezpieczenia. W ubezpieczeniach dziatu II stanowi ona rdznice pomiedzy
przewidywang wartoscia przysztych odszkodowan, $§wiadczen i1 kosztow, asuma wielkosci rezerwy sktadek
oraz przewidywalnych przysztych sktadek. W ubezpieczeniach dziatu I rezerwe t¢ ustala si¢ metodami aktuarialnymi.
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Rezerwa skladek — tworzona jako sktadka przypisana przypadajaca na nastgpne okresy sprawozdawcze,
proporcjonalnie do okresu, na jaki sktadka zostata przypisana i/lub przewidywanego ryzyka w nastgpnych okresach
sprawozdawczych.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — rezerwy, ktore powinny zapewni¢ pelne pokrycie wszelkich biezacych
i przysztych zobowigzan, jakie moga wynikna¢ z zawartych uméw ubezpieczenia. Na rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe skladaja sig: rezerwa skladek, rezerwa na ryzyka niewygasle, rezerwa na niewyplacone
odszkodowania i $wiadczenia, rezerwa na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka), rezerwa w dziale ubezpieczen na zycie,
rezerwa gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy, rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych, pozostate rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe.

Skladka ubezpieczeniowa — naleznos¢, ktora ubezpieczajacy lub ubezpieczony jest zobowiazany zaptaci¢ zaktadowi
ubezpieczen za §wiadczenie ochrony ubezpieczeniowej w ciagu okreslonego okresu ubezpieczenia.

Skladka przypisana brutto — kwoty sktadek brutto nalezne z tytutu zawartych w okresie sprawozdawczym umow
ubezpieczenia, niezaleznie od tego, czy kwoty te optacono.

Skladka zarobiona brutto — skladka przypisana brutto z tytulu umow ubezpieczenia nalezna w okresie
sprawozdawczym pomniejszona (lub powigkszona) o zmiany stanu rezerw skladek oraz rezerw na ryzyko niewygaste
brutto.

Skladka zarobiona na udziale wlasnym — skladka zarobiona pomniejszona o udzial reasekuratoréw w sktadce
oraz pomniejszona (lub powigkszona) o udziat reasekuratorow w zmianie stanu rezerw.

Srednioroczna liczba pracujacych — suma liczby pracujacych w osobach na koniec kazdego miesiaca
sprawozdawczego dzielona przez liczbg miesigcy, za ktdre sporzadzane jest zestawienie.

Srednioroczne zatrudnienie — suma stanu zatrudnienia na koniec kazdego miesiaca sprawozdawczego dzielona przez
liczbg miesigcy, za ktdre sporzadzane jest zestawienie.

Techniczny rachunek ubezpieczen — sprawozdanie finansowe ubezpieczycieli sporzadzane wylacznie
Z ich dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Wynik osiggany na podstawie tego sprawozdania to wynik techniczny, ktéry
przenoszony jest do ogdlnego rachunku wynikow (tj. rachunku wynikoéw z catoksztattu dziatalno$ci ubezpieczycieli),
wcelu ustalenia wyniku finansowego brutto i netto. Inny rachunek techniczny obowiazani sa sporzadzac
ubezpieczyciele na zycie, a inny pozostali ubezpieczyciele.

Towarzystwo ubezpieczen wzajemnych — towarzystwo ubezpieczajace swoich czlonkéw na zasadzie wzajemnoSci.
Uzyskanie czlonkostwa musi byé zwigzane z zawarciem umowy ubezpieczenia. Dzialalno§¢ towarzystwa musi
by¢ rentowna, ale nienastawiona na osiaganie zysku.

Ubezpieczenie bezposSrednie — ubezpieczenie wynikajace z uméw zawartych pomigdzy ubezpieczycielem
aubezpieczajacym, bez wzgledu na fakt posredniczenia osob trzecich w zawarciu tych uméw.

Ubezpieczenie grupowe — ubezpieczenie polegajace na objeciu ochrona ubezpieczeniowa wigkszej liczby osob.
Ubezpieczyciel wystawia jedna polisg. W przypadku, gdy osoba fizyczna miala zawarta umowe ubezpieczeniowa
grupowsa, a nastgpnie w tym samym okresie sprawozdawczym zmienita ja na indywidualna, to aby nie dublowaé
danych, wykazano ja tylko raz, tzn. jako posiadajaca ubezpieczenie grupowe.

Ubezpieczenia indywidualne — ubezpieczenia zawierane bezposrednio przez indywidualnego zainteresowanego,
niezaleznie np. od ubezpieczenia grupowego zawartego w pracy.

Ubezpieczenia majatkowe — przedmiotem ubezpieczenia jest okre§lona warto$¢ majatkowa (przedmiotu, obiektu,
materiatow, itp.) lub ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ubezpieczenia obowiazkowe — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu lub ubezpieczenie mienia,
jesli ustawa naktada obowiazek zawarcia umowy ubezpieczenia.

Ubezpieczenia osobowe — przedmiotem ubezpieczenia jest zycie, zdrowie lub zdolno$¢ do pracy.

Ubezpieczyciele na zycie — podmioty prowadzace ubezpieczenia na zycie (dzial [ z Zatacznika do Ustawy o dzialalnosci
ubezpieczeniowej z dnia 22 maja 2003 r.).

Ubezpieczyciele majatkowi — podmioty prowadzace pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe
(dziat II z Zatacznika do Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej z dnia 22 maja 2003 r.).

Ubezpieczyciele z przewaga kapitalu zagranicznego — ubezpieczyciele, dla ktérych udzial kapitalu zagranicznego
w kapitale podstawowym wynosi wigcej niz 50%.

Udzial reasekuratorow w skladce — przekazane reasekuratorom sktadki z tytulu umowy reasekuracyjne;j.
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Udzial reasekuratoré6w w odszkodowaniach i §wiadczeniach — otrzymane od reasekuratorow odszkodowania
i $wiadczenia z tytutu umowy reasekuracyjnej.

Wynik finansowy brutto — réznica pomiedzy przychodami a kosztami, skorygowana o saldo zyskOw i strat
nadzwyczajnych (wynik dodatni jest zyskiem brutto, a ujemny strata brutto).

Wynik finansowy netto — wynik finansowy brutto pomniejszony o obowiazkowe obciazenia z tytutu podatku
dochodowego od 0so6b prawnych i ptatnosci z nim zréwnanych na podstawie odrgbnych przepisow.

Wynik z dzialalnosci oper acyjne — réznica pomig¢dzy przychodami a kosztami.

Wynik techniczny — wynik z dziatalnoéci ubezpieczeniowej bez uwzglednienia przychoddéw i kosztow dziatalnosci
lokacyjne.

Zatrudnieni — do zatrudnionych zalicza si¢ osoby zatrudnione na podstawie umowy o praceg, powotania, wyboru
lub mianowania, z wyjatkiem 0sob zatrudnionych poza granicami kraju, przebywajacych na urlopach wychowawczych
i bezptatnych w wymiarze powyzej 3 miesigcy.

WSKAZNIKI
WSKAZNIKI USTAWOWE:
Wskaznik monitorowania dziatalnosci — Srodki wlasne / max (margines wyplacalnosci, kapitat gwarancyjny)) *100%

Wskaznik pokrycia rezerw — (Aktywa na pokrycie rezerw techniczno — ubezpieczeniowych / rezerwy techniczno —
ubezpieczeniowe) * 100%

WSKAZNIKI WYPLACALNOSCI, PEYNNOSCI FINANSOWEJ ORAZ ZDOLNOSCI PLATNICZEJ:
Wspélezynnik wyplacalnosci — (Srodki whasne / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%
Wskaznik plynnosci finansowej — ((Lokaty ptynne + §rodki pienigzne) / sktadka przypisana brutto) * 100%

Wskaznik zdolnoSci platniczej na udziale wlasnym — ((Zobowiazania + fundusz ubezpieczeniowy) / (lokaty ptynne
+ $rodki pienigzne)) * 100%

Wskaznik pieni¢znego pokrycia zobowiazan — ((Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej — dywidendy wyptacone)
/ (fundusz ubezpieczeniowy + zobowiazania)) * 100%

Naleznosci do Srodkéw wlasnych — (Naleznosci / Srodki wtasne) * 100%

Wskaznik cyklu naleznos$ci (w dniach) — (Sredni stan naleznosci / skladka przypisana brutto) * 365
Zobowiazania do Srodkow wlasnych — (Zobowiazania / srodki wlasne) * 100%

Wskaznik placenia zobowiazan (w dniach) — (Sredni stan zobowiazan / sktadka przypisana brutto) * 365
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI:

Wskaznik rentownosci dzialalno$ci technicznej — (Wynik techniczny /sktadka zarobiona na udziale wtasnym)* 100%
Wskaznik rentowno$ci dzialalnosci lokacyjnej — (Dochody z lokat / Srednia warto$¢ lokat bilansowych) * 100%
Wskaznik rentownosci sprzedazy — (Wynik finansowy netto / sktadka przypisana brutto) * 100%

Wskaznik rentownosci kapitaléw wlasnych — (Wynik finansowy netto / kapitaty wlasne) * 100%

Wskaznik rentownosci majatku — (Wynik finansowy netto / aktywa) * 100%

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA:

Dynamika skladki przypisanej brutto — (Sktadka przypisana brutto na koniec badanego okresu / sktadka przypisana
brutto na poczatek badanego okresu) * 100%

Dynamika skladki przypisanej na udziale wlasnym — (Sktadka przypisana na udziale wtasnym na koniec badanego
okresu / sktadka przypisana na udziale wlasnym na poczatek badanego okresu) * 100%

Dynamika odszkodowan i §wiadczen wyplaconych brutto — (Odszkodowania i §wiadczenia wyptacone brutto na
koniec badanego okresu / odszkodowania i §wiadczenia wyptacone brutto na poczatek badanego okresu) * 100%

Dynamika odszkodowan i §wiadczen wyplaconych na udziale wlasnym — (Odszkodowania i §wiadczenia wyplacone
na udziale wiasnym na koniec badanego okresu / odszkodowania i §wiadczenia wyptacone na udziale wlasnym na
poczatek badanego okresu) * 100%
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Stopa rezerw technicznych — (Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym / sktadka przypisana na
udziale wlasnym) * 100%

Wskaznik zabezpieczenia wyplat odszkodowan i §wiadczen — (Fundusz ubezpieczeniowy + kapitaly wlasne / sktadka
przypisana na udziale wlasnym) * 100%

Rezerwa skladki brutto do skladki przypisanej brutto — (Rezerwa sktadek brutto/sktadka przypisana brutto) * 100%

Rezerwa ubezpieczen na zycie do skladki przypisanej na udziale wlasnym — ((Rezerwa ubezpieczen na zycie na
udziale wlasnym + rezerwa dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy na udziale wltasnym) /
sktadka przypisana na udziale wlasnym) * 100%

Rezerwa na nie wyplacone odszkodowania i Swiadczenia do odszkodowan i §wiadczen wyplaconych brutto —
(Rezerwa na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia / odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto) * 100%

Wskaznik rotacji majatku — (Sktadka przypisana brutto / Srednia wartos¢ aktywow) * 100%
Wskaznik przychodowosci kapitaléw wlasnych — (Sktadka przypisana na udziale wtasnym / kapitaty wlasne) * 100%

Dynamika lokat — (Lokaty bilansowe na koniec badanego okresu / lokaty bilansowe na poczatek badanego okresu)
* 100%

Udzial lokat w skladce przypisanej na udziale wlasnym — (Lokaty bilansowe / sktadka przypisana brutto na udziale
wlasnym) * 100%

Ogdlny wskaznik poziomu lokat — (Lokaty bilansowe / (kapitaly wlasne + fundusz ubezpieczeniowy)) * 100%

Wspolczynnik szkodowosci brutto — ((Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto + zmiana stanu rezerw
nanie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto) / sktadka zarobiona brutto) * 100%

Wspétezynnik szkodowosci na udziale wlasnym — (Odszkodowania i $wiadczenia / sktadka zarobiona na udziale
wlasnym) * 100%

Wskaznik kosztéw akwizycji — (Koszty akwizycji / sktadka przypisana brutto) * 100%
Wskaznik kosztow administracyjnych — (Koszty administracyjne / sktadka przypisana brutto) * 100%

Wskaznik kosztéw dzialalno$ci ubezpieczeniowej — (Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej / sktadka przypisana
brutto) * 100%

Wskaznik kosztéw technicznych na udziale wlasnym — ((Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej + pozostate koszty
techniczne na udziale wtasnym) / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%

WSKAZNIKI WSPOLZALEZNOSCI:
Wskaznik zatrzymania skladki — (Sktadka przypisana na udziale wlasnym / sktadka przypisana brutto) * 100%

Wskaznik zatrzymania odszkodowan i §wiadczen — (Odszkodowania i $wiadczenia wyplacone na udziale wiasnym /
odszkodowania i §wiadczenia wyplacone brutto) * 100%

Wskaznik zatrzymania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych — (Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale
wlasnym / rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto) * 100%

VOCABULARY

Acquisition costs — include all costs directly connected with the conclusion of insurance contracts and collection
of premiums (broker commissions, costs of medical examination, expertise and approval connected with the assessment
of the insurance risk) and indirect costs, including the costs of advertising and promoting the insurance products
and overhead costs connected with the examination of applications and issue of policies.

Administrative expenses — include the costs of management and administration and all costs of a genera nature
connected with the insurance and reinsurance activity, among other costs: office costs, postal and telecommunication
costs, costs of outsourced services, costs of energy consumption, usage of materials, depreciation of tangible
and intangible assets, costs of remuneration with surcharges, costs of business travel.

Capital and reserves — a sum of al capitals put at the company’s disposal by its shareholders. The equity capital
consists of: subsribed capital (domestic and foreign), called-up subsribed capital (negative value), own shares (negative
value), reserve capital (fund), revaluation capital (fund), other reserve capital, profit (loss) from previous years and net
profit (loss).

141



Claims paid—net of reinsurance — include al the payments on account of claims and benefits for damages
and accidents including all costs of loss adjustment. The item also includes al claims on account of coinsurance
and reinsurance accepted, in a portion falling on the share of the insurer.

Compulsory insurance — third-person liability insurance or property insurance, if the Act imposes a duty to conclude
the insurance contract.

Costs — include: claims incurred including change in provisions, net of reinsurance, change in other technical
provisions-net of reinsurance, bonuses and rebates including change in provisions-net of reinsurance, net operating
expenses, other technical charges-net of reinsurance, investment charges, change in equalisation provision, other
operating expenses.

Direct insurance — insurance resulting from contracts concluded between the insurer and the insured, regardless
of the fact of agency in the conclusion of contracts.

Division (Branch) of insurance — the insurance is split into two divisions in respect of the object covered
by the insurance: division | —life insurance and division Il — non-life insurance.

Earned premiums — gross earned premiums reduced by outward reinsurance premiums and reduced (or increased)
by reinsurers’ share in change of provision for unearned premiums.

Gross claims — claims before taking into account the share of reinsurers.

Gross earned premium — a gross premium written on account of the insurance contracts due within the reporting
period, reduced (or increased) by the change of the state of the gross provision for unexpired risk or premium provision.

Gross profit/loss — difference between the income and costs, adjusted by the extraordinary profit and loss balance
(positive result is a gross profit, negative result is a gross 10ss).

Gross written premium — amounts of gross premiums due on account of insurance contracts concluded within
the reporting period, regardless of whether the amounts have been paid.

Group insurance — insurance consisting of insurance cover for a larger number of people. The insurer issues one
policy. If a natural person had a group insurance contract concluded and then in the same reporting prior changed
it toindividual insurance contract, person would have been shown only once, as a group insurance holder in order
to avoid duplication of data.

Income — include: earned premium; investment income; other technical income—net of reinsurance; other operating
income.

Individual insurance — insurance concluded directly by the individual person concerned, regardless of, e.g., group
insurance concluded at work.

Insurance activity — carrying on insurance activity connected with the offering and providing of insurance cover
against the risk of occurrence of the results of accidents, in individual insurance groups.

Insurance agent — an entrepreneur carrying on agency activity on the basis of contract concluded with insurance
company, who is entered into the register of insurance agents and authorized permanently to conclude insurance
contracts on behalf of and for the benefit of the insurance company.

I nsurance policy/contract — a document made out by the insurance company confirming that the insurance contract
has in fact been concluded; defining, first and foremost, who is insuring and what, the amount of insurance, the period
of insurance and the level of premium.

Insurance premium — an amount the insuring or the insured is due to pay the insurance company for the insurance
cover within a defined period of insurance.

Insurance recourse — a recourse claim, the insurance company is entitled to, against third parties responsible
for damages on account of which the insurance company paid a claim to the insured.

Insurers with majority of foreign capital — insurers having over 50% of share of foreign capital in the subsribed
capital.

Lifeinsurers— entities carrying on life insurance activity (division | of the Annex to the Act on Insurance Activity

of 22 May 2003).

Mutual insurance society — a society insuring its members on mutual terms. To obtain the membership a potential
member has to sign an insurance contract. The operation of the society has to be profitable but not oriented on gaining
profits.
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Natural per sons— persons who do not carry on business activity (nationals and foreigners), including individual farms.

Net operating expenses — include a sum total of the acquisition costs and administrative expenses; reduced by the
received reinsurance commissions and profit participation.

Net profit/loss— gross profit reduced by the compulsory charges on account of the corporate income tax and the leveled
payments on the grounds of separate regulations.

Number of contracts/policies — a nhumber of al active policies at the end of the reporting period. One policy can
include one insurance (e.g. motor vehicle liability insurance) or severa types of insurance (e.g. farmer’s liability
insurance, farm buildings insurance, cultivations and animals insurance); except for collective policies covering a larger
group of people. According to the regulations of the Act on Insurance Activity of 22 May 2003 the life insurers can
conclude accident and sickness insurance contracts (class 5 of division I) only as addition to insurance from class 1-4.

Number of paid claims — number of amounts paid by the insurers in connection with the ensuing event (e.g. birth
of achild, accident) covered with a bought insurance. This includes the number of payments in a calendar year.
Payments on a specified account connected with the same accident for the benefit of one entity are considered as one
payment.

Other entities — entities who were classified neither as “natural persons’ nor as “enterprises’ (e.g. foundations,
associations, budget organizations etc.).

Other operating expenses and income — costs and revenues which are not directly connected with the usual activity
of the insurer, in particular the costs and revenues connected with: sale, liquidation or unscheduled depreciation
alowance of fixed assets; writing off of investments which have not yielded the intended economic result; liquidation
of intangible assets, writing off of stale, remitted or unrecoverable receivables and liabilities, generation and write-back
of provisions, except for provisions concerning financial operations; write-offs revaluing the stock of material
components of working assets, payment or receipt of claims, penalties or fines, receipt or giving of donation, receipt
of subsidies, subventions and extra money on purposes other than the purchase or production of fixed assets,
developmental works.

Other technical charges—in the area of direct insurance and reinsurance accepted — in particular include the following
costs:

— expendituresincurred for prevention purposes, aimed at preventing the occurrence of claims
— other technical costs.

— payments for the benefit of the Association of Voluntary Fire Brigade,

— paymentsto cover the costs of control;

— paymentsto cover the costs of the Polish Chamber of Insurance;

— paymentsto the Insurance Guarantee Fund;

— the area of direct insurance: assignment charges, payments for the issue of certificates, certification
of duplicates of the proof of insurance; interests for late payment of premiums (in case of compulsory
insurance), or late payment of the individual installments (if the insurance premium is split into severa
installments); various handling charges,

— the area of inward reinsurance: interests from deposits kept by the assignors and pena interest for late
settlement of balances, provided for in the contract.

Other technical income — revenues that originatein:

Outward reinsurance — transferring (assigning) a portion of the risks resulting from the concluded insurance contracts
by an insurer carrying on business activity in the area of direct insurance to a reinsurer. Thanks to the distribution
of risk the insurance company extends its capacities and is able to cover bigger risks.

Personal insurance — the object of insurance being life, health or ability to work.
Profit/loss on operating activity — difference between the income and costs.

Property insurance — the subject of the insurance being a defined material value (of an object, facility, materials etc.)
or athird-party liability insurance.

Property insurers — entities carrying on non-life insurance activity (division Il of the Annex to the Act on Insurance
Activity of 22 May 2003).
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Provision for claims outstanding — provisions for claims which have been occured but not yet finaly settled.
The provision is generated in the amount corresponding to the determined or predicted final value of the to be paid
claims connected with the occurred losses, increased by the costs of 1oss adjustment.

Provision for unearned premium — is generated as a written premium falling on the next reporting periods,
proportionally to the period the premium has been written for and/or arisk expected in the next reporting periods.

Provision for unexpired risk — the provision is assigned to cover future damages, claims and costs resulting from the
concluded insurance contracts. In the non-life insurance it is a difference between an expected value of future
compensations, claims and costs and a sum of the amount of provision for unearned premiums and possible expected
future premiums according to the already concluded insurance contracts. In the life insurance that provision
is calculated by using actuarial methods.

Received reinsurance commissions and profit participation — amounts transferred to the insurer by the reinsurer
to co-finance the costs in connection with the acquisition and administration of insurance business.

Reinsurance — transferring the whole or a portion of risk from insurance contracts between the insurers. It consists
in transferring to the reinsurer a portion of premiums collected by the insurance company on account of the reinsured
insurance and covering by the reinsurer a portion of benefits falling on him on account of the reinsured insurance.

Reinsurance accepted — assuming a portion of the risk by one insurance company from another insurance company.
Share of reinsurersin claims— claims and benefits received from reinsurers on account of the reinsurance contract.
Shareof reinsurersin the premium — transferring a premium to reinsurer on account of the reinsurance contract.

Subscribed capital — includes stock capital in insurance companies operating in the form of joint stock companies
and initial capital in mutual insurance societies.

Technical account — finance statement of the insurers drawn from their insurance business only. The result achieved
on the basis of the statement is a technical result, transferred to the General Profit and Loss Account (i.e. account
of results from the whole business operation of the insurers), in order to determine the net and gross profit. The life
insurers and other insurers are required to draw different technical accounts.

Technical provisions — provisions which should ensure full cover of all the current and future liabilities that may result
from the concluded insurance contracts. The technical provisions include: provision for unearned premium, provision
for unexpired risk, provision for claims outstanding, equalization provision, life assurance provision, provision for life
assurance policies where the investment risk is borne by the policyholder, provision for bonuses and rebates, other
technical provisions.

Technical result —isthe result from insurance activities before investment income.

RATIOS

STATUTORY RATIOS:

Activity monitoring ratio — (Available solvency margin / max (required solvency margin, guarantee fund)) * 100%
Provisions cover ratio — (Assets covering technical provisions/ technical provisions) * 100%

SOLVENCY, FINANCIAL LIQUIDITY AND CAPACITY TO MAKE PAYMENTSRATIOS:

Solvency ratio — (Available solvency margin / written premiums — net of reinsurance) * 100%

Financial liquidity ratio — ((Liquid investments + cash) / gross written premiums) * 100%

Capacity to make payments ratio — net of reinsurance — ((Creditors + insurance fund) / liquid investments + cash)
* 100%

Creditors cover ratio— ((Net flow from operating activities — dividends paid) / (insurance fund + creditors)) * 100%
Debtor sto available solvency margin — (Debtors/ available solvency margin) * 100%

Debtorscycleratio (in days) — (Average debtors/ gross written premiums) * 365

Creditorsto available solvency margin — (Creditors/ available solvency margin) * 100%

Creditors payment ratio (in days) — (Average creditors/ gross written premiums) * 365
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PROFITABILITY RATIOS:

Profitability ratio of technical activity — (Technical result / earned premiums — net of reinsurance) * 100%
Profitability ratio of investment activity — (Investment income / average value of balance-sheet investments) * 100%
Sales profitability ratio — (Net financial result / gross written premiums) * 100%

Equity profitability ratio — (Net financial result / capital and reserves) * 100%

Assets profitability ratio — (Net financial result / assets) * 100%

RATIOSOF ACTIVITY EFFICIENCY:

Dynamics of gross written premium — (Gross written premiums as of the end of the reporting period / gross written
premiums as of the beginning of the reporting period) * 100%

Dynamics of written premiums — net of reinsurance — (Written premiums — net of reinsurance as of the end of the
reporting period / written premiums — net of reinsurance as of the beginning of the reporting period) * 100%

Dynamics of gross claims paid — (Gross claims paid as of the end of the reporting period / gross claims paid as of the
beginning of the reporting period) * 100%

Dynamics of claims paid — net of reinsurance — (Claims paid — net of reinsurance as of the end of the reporting period
/ claims paid — net of reinsurance as of the beginning of the reporting period) * 100%

Rate of technical provisions — (Technica provisions — net of reinsurance / written premiums — net of reinsurance)
* 100%

Claims payment security ratio — (Insurance fund + capital and reserves / written premiums — net of reinsurance)
* 100%

Provision for unearned premiums to gross written premiums — (Gross provision for unearned premiums / gross
written premiums) * 100%

Life assurance provision to written premiums— net of reinsurance — ((Life assurance provision — net of reinsurance
+ net of reinsurance provision for life assurance policies where the investment risk is borne by the policyholders) /
written premiums — net of reinsurance) * 100%

Provision for claims outstanding to gross claims paid — (Provision for claims outstanding/gross claims paid) * 100%
Assetsturnover ratio — (Gross written premiums/ average assets value) * 100%
Ratio of capital and reserves profitability — (Written premiums — net of reinsurance / capital and reserves) * 100%

Investment dynamics — (Balance-sheet investments as of the end of the reporting period / balance-sheet investments
as of the beginning of the reporting period) * 100%

Investments share in the written premiums — net of reinsurance — (Balance-sheet investments / written premiums —
net of reinsurance) * 100%

General ratio of investments level — (Balance sheet investments/ (capital and reserves + insurance fund)) * 100%

Gross claimsratio — ((Gross claims paid + gross change in provision for claims oustanding) / gross earned premiums)
* 100%

Claimsratio —net of reinsurance — (Claimsincurred / earned premiums — net of reinsurance) * 100%
Acquisition costsratio — (Acquisition costs/ gross written premiums) * 100%

Administrative expensesratio — (Administrative expenses/ gross written premiums) * 100%

Net — operating expensesratio — (Net — operating expenses / gross written premiums) * 100%

Ratio of technical charges — net of reinsurance — ((Net — operating expenses + other technical charges —
net of reinsurance) / written premiums — net of reinsurance) * 100%

INTERDEPENDENCE RATIOS:
Premiums retention ratio — (Written premiums — net of reinsurance / gross written premiums) * 100%
Claimsretention ratio — (Claims paid — net of reinsurance / gross claims paid) * 100%

Technical provisonsretention ratio — (Technical provisions— net of reinsurance/ gross technical provisions) * 100%
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ANEKSSTATYSTYCZNY

A I. Informacje ogélne o zakladach ubezpieczen

A 1.1 Liczba zaktadow ubezpieczen posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci operacyjne;j
A.L.2 Liczba zaktadéw ubezpieczen prowadzacych dziatalnos¢ operacyjna

A.13 Liczba zaktadéw ubezpieczen prowadzacych dziatalno$¢ wedtug grup ryzyk ubezpieczen bezposrednich
A.l.4. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedlug kryteriow agregacji w 2004 r.

A.L5. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedlug kryteriéw agregacji w 2005 r.

A.1.6. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow agregacji w 2006 r.

A.L7. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedlug kryteriéw agregacji w 2007 r.

A.L8. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedlug kryteriow agregacji w 2008 r.

A.1.9. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow agregacji w 2009 r.

A.L.10 Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow grup ryzyka w 2004 r.

A.L.11 Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow grup ryzyka w 2005 r.

A.1.12 Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow grup ryzyka w 2006 r.

A.L.13 Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow grup ryzyka w 2007 r.

A.L.14 Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow grup ryzyka w 2008 .

A.L.15 Charakterystyka zakladow ubezpieczen dziatu I wedtug kryteriow grup ryzyka w 2009 r.

A.L.16. Charakterystyka zaktadéw ubezpieczen dziatu IT wedlug kryteriow agregacji w 2004 r.

A.L.17. Charakterystyka zaktadéw ubezpieczen dziatu IT wedlug kryteriow agregacji w 2005 r.

A.1.18. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu II wedtug kryteriow agregacji w 2006 r.

A.L.19. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu II wedtug kryteriow agregacji w 2007 r.

A.1.20. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu II wedtug kryteriow agregacji w 2008 r.

A.L1.21. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu II wedtug kryteriow agregacji w 2009 r.

A.1.22. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu II wedtug grup dziatalnosci bezposredniej w 2004 r.
A.1.23. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dzialu II wedtug grup dziatalnosci bezposredniej w 2005 r.
A.1.24. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dzialu II wedtug grup dziatalnosci bezposredniej w 2006 r.
A.1.25. Charakterystyka zakladow ubezpieczen dziatu II wedlug grup dziatalnosci bezposredniej w 2007 r.
A.1.26. Charakterystyka zaktadow ubezpieczen dziatu II wedlug grup dziatalnosci bezposredniej w 2008 .
A.1.27. Charakterystyka zaktadéw ubezpieczen dziatu II wedlug grup dziatalnosci bezposredniej w 2009 r.

A |l. Sprawozdania statystyczne

A.I1.1 Ubezpieczenia na zycie - wedtug sposobu zawarcia umowy — indywidualne

A.11.2 Ubezpieczenia na zycie - wedlug sposobu zawarcia umowy — grupowe

A.IL.3 Ubezpieczenia na zycie - wedtug sposobu ptacenia sktadek — okresowe

A.IL4. Ubezpieczenia na zycie - wedlug sposobu ptacenia sktadek — jednorazowe

A.IL5 Ubezpieczenia na zycie — ogotem

A.IL6. Ubezpieczenia na zycie - liczba ubezpieczonych osob (w ubezpieczeniach grupowych)

A.IL7. Ubezpieczenia na zycie - liczba ubezpieczonych osob (w ubezpieczeniach indywidualnych i grupowych)

A.IL8. Pozostate ubezpieczenia osobowe i majatkowe - liczba polis — ogdtem
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A.IL9. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba polis - osoby fizyczne
A.IL.10. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba polis — przedsigbiorstwa
A.IL.11. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba polis - pozostate podmioty
A.I1.12. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - sktadka — ogdtem

A.IL.13. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - sktadka - osoby fizyczne

A.I1.14. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - sktadka — przedsigbiorstwa
A.II.15. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - sktadka — pozostate

A.11.16. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba wyptat — ogdtem

A.IL.17. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba wyptat - osoby fizyczne
A.I1.18. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba wyptat — przedsigbiorstwa
A.11.19 Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba wyptat - pozostate podmioty
A.I1.20. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - odszkodowania— ogotem

A.IL.21. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - odszkodowania - osoby fizyczne
A.I1.22. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - odszkodowania— przedsigbiorstwa
A.I1.23. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - odszkodowania - pozostate podmioty

A.IL.24. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - ubezpieczenia osobowe (wypadku i choroby) —
indywidualne

A.IL.25. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - ubezpieczenia osobowe (wypadku i choroby) —
grupowe

A.IL.26. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - ubezpieczenia osobowe (wypadku i choroby) -
grupowe i indywidual ne razem

A.IL.27. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - liczba 0s6b w ubezpieczeniu grupowym

A.IL.28. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - dobrowolne - liczba polis (upraw ro$linnych,
zwierzat hodowlanych, mieszkan i domkow letniskowych)

A.IL.29. Pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - dobrowolne - skladka przypisana brutto
(upraw roslinnych, zwierzat hodowlanych, mieszkan i domkow letniskowych)

A.IL.30. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - dobrowolne - liczba wyplat -
(upraw roslinnych, zwierzat hodowlanych, mieszkan i domkéw |etniskowych)

A.IL31. Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe - odszkodowania wyptacone brutto
(upraw roslinnych, zwierzat hodowlanych, mieszkan i domkow letniskowych)

A.I1.32. Kanatly dystrybucji ubezpieczen w dziale I - ubezpieczeniaindywidual ne — sktadka

A.IL.33. Kanaty dystrybucji ubezpieczen w dziale I - ubezpieczenia indywidualne - liczba podmiotéw posredniczacych
w zawieraniu umow ubezpieczenia

A.I1.34. Kanaty dystrybucji ubezpieczen w dziale I - ubezpieczenia grupowe — sktadka

A.IL1.35. Kanaly dystrybucji ubezpieczen w dziale 1 - ubezpieczenia grupowe - liczba podmiotow posredniczacych
w zawieraniu umow ubezpieczenia

A.I1.36. Kanaty dystrybucji ubezpieczen w dziale I - ubezpieczeniaindywidualnei grupowe razem — sktadka

A.I1.37. Kanaty dystrybucji ubezpieczen w dziale I - ubezpieczenia indywidualne i grupowe razem - liczba podmiotéw
posredniczacych w zawieraniu umow ubezpieczenia

A.I1.38. Kanaty dystrybucji ubezpieczen w dziale II - sktadka przypisana brutto ogoélem

A.11.39. Kanaly dystrybucji ubezpieczen w dziale II - liczba podmiotow posredniczacych w zawieraniu umow
ubezpieczenia
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A.lll. Zatrudnienie

A.IIL1. Srednioroczne zatrudnienie (w etatach) w zaktadach ubezpieczen

A.III.2. Srednioroczna liczba pracujacych w zaktadach ubezpieczen

A.IIL3. Srednioroczne zatrudnienie (w etatach) w zaktadach ubezpieczen z przewazajacym kapitatem krajowym
A.IIL4. Srednioroczna liczba pracujacych w zaktadach ubezpieczen z przewazajacym kapitalem krajowym

A.IIL5. Srednioroczne zatrudnienie (w etatach) w zaktadach ubezpieczen z przewazajacym kapitatem zagranicznym

A.IIL6. Srednioroczna liczba pracujacych w zaktadach ubezpieczen z przewazajacym kapitalem zagranicznym

B.I. Aktywa

B.I.1.Aktywa zaktadow ubezpieczen ogotem

B.I1.2. Aktywa zaktadow ubezpieczen ogdtem z przewazajacym kapitatem krajowym

B.1.3. Aktywa zaktadow ubezpieczen ogotem z przewazajacym kapitatem zagranicznym
B.1.4. Aktywa zaktadow ubezpieczen ogotem w formie spotek akcyjnych

B.L1.5. Aktywa zaktadow ubezpieczen ogotem w formie towarzystw ubezpieczen wzajemnych
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B.II1.14. Techniczny rachunek zaktadéw ubezpieczen na zycie wedtug grup ubezpieczen - grupa s
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B.XI.7. Wybrane techniczne wskazniki efektywnosci wedtug grup ubezpieczen dziatu I —grupa 3
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