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PRZEDMOWA

Gtéwny Urzad Statystyczny przekazuje Panstwu pierwsze wydanie publikacji ,,Wyniki
finansowe Spofdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych 2006-2010”. Gtoéwnym jej celem jest
przedstawienie informacji dotyczacych dziatalnosci spoétdzielczych kas o0szczednosciowo-
-kredytowych w Polsce w ostatnich 5-ciu latach. Zaprezentowane dane pozwalaja na kompleksowa
analize rozwoju systemu Spoétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych oraz ich wynikdw
finansowych.

Informacje wykorzystane w publikacji pozyskano z systemu informatycznego Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej.

Opracowanie skfada si¢ z: uwag metodycznych wraz z podstawowymi definicjami, opisem
historii powstania i rozwoju dziatalnosci spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych,
omowienia znaczenia i roli unii kredytowych w mikrofinansowaniu na $wiecie i w Europie, czgsci
obejmujacej zagadnienia rynku finansowego w Polsce oraz analizy przedstawiajacej sytuacje
finansowa SKOK-6w w latach 2006-2010. W czesci tabelarycznej (Aneks Statystyczny) zawarte
zostaty informacje pozyskane z bilansu, rachunku zyskéw i strat, oraz danych og6lnych
0 SKOK-ach, ujmujacych w sposéb ilosciowy i wartosciowy informacje o depozytach, kredytach
udzielonych cztonkom przez SKOK-i w odniesieniu do sumy bilansowej, liczby zrzeszonych
cztonkow oraz wyniku finansowego.

Przekazujac do Panstwa rak publikacje ,Wyniki finansowe Spéfdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych 2006-2010”" prosimy o wszelkie uwagi i sugestie, ktore stanowic

beda cenne wskazdowki, dla ksztattowania i wzbogacenia tresci kolejnych wydan tej publikacji.
Dyrektor
Departamentu Studiow
Makroekonomicznych i Finansow

Mirosfaw Blazej

Warszawa, listopad 2011 r.



PREFACE

The Central Statistical Office of Poland presents the first edition of ’Financial Results of
Co-operating Savings and Credit Unions 2006-2010". The main aim of this publication is to
present the activity of co-operating savings and credit unions in Poland for the past 5 years. Data
presented allows for advanced analysis of their development and financial results.

Data was acquired from the information system of the National Co-operative Savings and
Credit Union.

This publication includes: methodical notes, together with basic definitions; a brief history
of birth and development of co-operating savings and credit unions; discussion about their role in
microfinancing in Europe and around the world; an analysis of Polish unions from the financial
market perspective and a more detailed analysis of their financial results for the years 2006-2010.
Statistical appendix presents data from profit and loss accounts and also from general data
showing deposits and credits in relation to total assets, to the amount of members and financial
results.

Any comments and suggestions are very welcomed and will constitute a valuable input for

subsequent releases of this publication.

Director of Macroeconomic Studies and

Finance Department

Mirosfaw Blazej

Warsaw, November 2011
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UWAGI METODYCZNE
METHODICAL NOTES

1. W zwiazku z elektronicznym zaokraglaniem liczb, w tablicach moga wystepowaé niewielkie
odchylenia sumy sktadnikéw od podanych wielkosci ogotem.

2. Prezentowane w tablicach dane i wyniki finansowe dotycza spoétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych prowadzacych dziatalnos¢ operacyjna, nie zawieraja danych
Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe;j.

Stowniczek wybranych poje¢:

W  stowniczku zamieszczono  definicje  specyficznych dla SKOK terminéw
wykorzystywanych w publikacji. Szerszy zakres definicji poje¢ dostgpny jest na stronie
internetowej GUS w zakladce ,Pojecia stosowane w badaniach statystycznych statystyki
publicznej”: http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=LST-POJ1.htm
Chwiléwka — pozyczka gotowkowa o terminie sptaty do 30 dni, udzielona w formie pieni¢znej
(gotéwka), ktdra pozyczkobiorca moze swobodnie dysponowaé.

Czlonkowie petnoprawni — osoby fizyczne potaczone wigzia 0 charakterze zawodowym lub

organizacyjnym, a w szczegoélnosci: pracownicy zatrudnieni w zaktadzie pracy lub kilku zaktadach,

nalezacy do tej samej organizacji spotecznej lub zawodowej i byli pracownicy (emeryci i rencisci).

Depozyt (lokata) — walory pieniezne powierzone przez klientow (cztonkéw SKOK i Kase

Krajowa) na czas oznaczony (wkilad terminowy) lub nieoznaczony (wkiad a’vista) ptatny na

zadanie za wynagrodzeniem.

Fundusz oszczednosciowo-kredytowy — pozostaje w dyspozycji (SKOK) i powstaje

z obowiazkowych comiesiecznych odpiséw (wktadow cztonkowskich) gromadzonych przez

cztonkdw oraz srodkow pienieznych uzyskanych od Kasy Krajowej i jest przeznaczony gtéwnie na

udzielanie pozyczek i kredytéw. Po zamknigciu bilansu (zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie),
potowa wktadow z oprocentowaniem podlega zwrotowi cztonkom SKOK.

Fundusz stabilizacyjny — fundusz tworzony z wktadéw wnoszonych przez SKOK w wysokosci co

najmniej 1,0% ich aktywow do Kasy Krajowej i ma na celu zapewnienie stabilnosci finansowej

kasy i bezpieczenstwa zgromadzonych oszczednosci (na programy naprawcze).
Spdtdzielcza kasa oszczednosciowo-kredytowa (SKOK) — Niezarobkowa instytucja finansowa

(spotdzielnia) swiadczaca ustugi wytacznie dla swoich cztonkdw (os6b fizycznych potaczonych



wigzia 0 charakterze zawodowym lub organizacyjnym) w zakresie udzielania pozyczek i kredytow,
przyjmowania depozytow oraz prowadzenia rozliczen finansowych.

Kasa jednozakladowa “SKOK” - spétdzielcza kasa oszczednosciowo-kredytowa prowadzaca
dziatalnos¢ operacyjna na terenie jednego zakladu pracy lub na terenie jednej instytucji sfery
budzetowej.

Kasa wielozakladowa “SKOK” - spotdzielcza kasa oszczednosciowo-kredytowa prowadzaca
dziatalnos¢ operacyjna na terenie kilku zaktadéw réznych branz, zaktadu macierzystego i zaktadéw
wspotpracujacych, kooperujacych, wchodzacych w sktad spoiki.

Krajowa Spoéldzielcza Kasa Oszczednosciowo — Kredytowa “KSKOK” — centralna instytucja
(jednostka nadrzedna) reprezentujaca polski ruch spétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych, swiadczaca ustugi organizacyjne, techniczne i finansowe.

Podzialt zysku — uprawnienie walnego zgromadzenia cztonkéw SKOK lub innego organu
statutowego do przeznaczenia zysku netto na potrzeby rozwojowe kasy, konsumpcyjne cztonkow
i cele spoteczne.

Pozyczka — przez umowe pozyczki pozyczkodawca (SKOK) zobowiazuje si¢ przenies¢ na
wiasno$¢ pozyczkobiorcy okreslona sume pieniedzy, a pozyczkobiorca zobowiazuje sie zwrécic te
sama sume za wynagrodzeniem.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych SKOK (TUW SKOK) — towarzystwo ubezpieczajace
swoich cztonkéw na zasadzie wzajemnosci. Uzyskanie cztonkowstwa musi by¢ zwiazane
z zawarciem umowy ubezpieczenia. Dziatalnos¢ towarzystwa musi by¢é rentowna, ale nie
nastawiona na osiaganie zysku.

Wskaznik zasiegu dziakalnosci (wskaznik penetracji rynku) unii kredytowych jest obliczany przez
WOCCU jako relacja liczby cztonkéw do liczby os6b aktywnych ekonomicznie w populacji
w przedziale wiekowym 15-64 lata.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — roszczenia 0s6b trzecich i cztonkéw wobec aktywow
kasy (SKOK). Przyjmuja posta¢ depozytow oszczednosciowych o charakterze diugoterminowym
(okres splaty dtuzszy niz rok), krétkoterminowym (okres spiaty nie dituzszy niz rok), kredytdéw
bankowych i z Kasy Krajowej, zobowiazan z ustug, zobowiazan podatkowych, zobowiazan z tytutu
wynagrodzen, wskutek udzielonych gwarancji, zobowiazan wekslowych i podatkowych.



WSKAZNIKI:

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia — relacja inwestycji krétkoterminowych do zobowiazan
krotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci finansowej 11 stopnia — relacja inwestycji krotkoterminowych i naleznosci
krétkoterminowych do zobowiazan krotkoterminowych.

Wskaznik poziomu kosztéw — jest to relacja kosztow uzyskania przychodow z catoksztattu
dziatalnosci do przychodow z catoksztattu dziatalnosci.

Wskaznik rentownosci obrotu brutto — relacja wyniku finansowego brutto do przychodéw
z catoksztattu dziatalnosci.

Wskaznik rentownosci obrotu netto — relacja wyniku finansowego netto do przychodow
z catoksztattu dziatalnosci.

Wskaznik rentownosci aktywow ogotem (ROA) — relacja wyniku finansowego netto do sredniej
wartosci aktywdw netto z konca roku poprzedniego i na koniec roku biezacego.

VOCABULARY:

30 day loan — cash loan with 30 days of repayment term, distributed in cash, freely ordered by the
loan-taker.

Rightful members — natural persons, related professionally or by organization, in particular:
employees (or former employees with a status of pensioners) of one or more companies, who are
members of the same social or professional organization.

Deposit — cash value which is entrusted by customers (members and Nation Union Fund) for
specific time (deposit account) or no-fixed (deposit a’vista) available on demand with a suitable
remuneration.

Savings and Credit Fund — managed by the Union Fund, arises from compulsory monthly
deductions (member’s contribution) accumulated by members and from National Union Fund
funds. They are earmarked for loan and credit activity. After striking the balance is conducted (and
accepted by the general meeting) half of the contribution with added interest is subject to return.
Stabilization fund — created from member’s contribution by renunciation of the unit funds (at least
1,0% of their assets) to National Fund. The aim is to secure the financial stabilization of funds and
safety of collected saving (repair programs).

Co-operative Savings and Credit Union — Co-operative savings and credit unisons are non-profit
financial institutions (co-operatives), which render services only to their members (natural persons
connected professionally or organizationally) by providing loans and credits, receiving deposits

and making financial settlements.



Single-company Union “SKOK” - Co-operative Savings and Credit Fund operating within
a single company or public institution.

Multi-company Union “SKOK” — Co-operative Savings and Credit Fund operating in many
companies in different business trades, in parent company, subsidiaries and co-operating
companies.

National Co-operative Savings and Credit Union “KSKOK” - central institution representing
polish Co-operative Savings and Credit Unit Unions, providing managerial, financial and technical
services.

Income division — entitlement of general members meeting or other statute authority to divide net
income for development purposes of Unit Fund, consumption and social purposes.

Loan — money which has been lent according to loan agreement, in borrower’s possession, in fixed
cash value. Loan-taker is obliged to repay equal value of cash with interest.

Mutual Insurance Company (TUW SKOK) — a company that insures its members on a mutual
basis. Acquiring membership has to be connected with conclusion of insurance agreement.
The mutual insurance company should be profitable, but not profit oriented.

Penetration rate — is calculated by dividing the total number of reported credit union members by
the economically active population.

Liabilities and reserves for liabilities — obligations resulting from claims of a third party or
member of Union Fund against assets of the Fund. They take a form of deposits with long maturity
(exceeding one year), short maturity (shorter than one year) and bank and National Fund liabilities
RATIOS:

Financial liquidity ratio | degree — expressed as a percentage ratio of short-term investments to
current liabilities.

Liquidity financial ratio 11 degree — expressed as a percentage ratio of short-term investment and
short-term liabilities to current liabilities.

Cost level indicator — relation of the costs of obtaining revenues from total activity to revenues
from total activity.

Turnover profitability ratio, gross — the relation of gross financial results to total operating profit.
Turnover profitability ratio, net — the relation of net financial results to total operating profit.

Rate of return on assets (ROA) — the relation of net financial result to the average net assets at the

end and at beginning of current account year.



l. HISTORIA | ROZWOJ SPOLDZIELCZYCH KAS
0OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH

1.1. Geneza

Juz w czasach starozytnych ludzie organizowali si¢, by tatwiej uzyskac¢ wsparcie finansowe
w trudnych chwilach. Taki cel mialy fundusze zapomogowe gromadzone przez egipskich
kamieniarzy, rzemiesInikow i kupcow; w sredniowieczu wykorzystywane byty dla przezwycig¢zania
skutkdéw kryzysowych sytuacji w zyciu zawodowym i osobistym cztonkdéw cechow i gildii.
W miare rozwoju stosunkéw towarowo-pienieznych instytucje te ulegaty marginalizacji, a ich
funkcje przejmowaty bardziej nowoczesne instytucje finansowe. W ten spos6b narodzit sie
wspotczesny ruch spotdzielczy, ktory obecnie stanowi istotny element funkcjonowania ekonomii
spolecznej, gdzie priorytetem jest zaspokojenie potrzeb, a nie osiaganie nadwyzki finansowej’.
Oryginalna misja spétdzielni kredytowych nawiazywata do zaspokajania potrzeb ludnosci o niskich
dochodach, a nie wypracowywania zysku dla wiascicieli.

Dziatalnos¢ i rozwdj spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych sa przyktadami
godzenia zasad ekonomii spotecznej z wymogami efektywnego zarzadzania zasobami finansowymi.
Instytucje te, w poréwnaniu z bankami komercyjnymi — dysponuja niewielkim kapitatem i pomimo
dynamicznego rozwoju, funkcjonuja gtdéwnie na niszowych obszarach ustug finansowych,

odgrywajac istotna role w $wiadczeniu ustug finansowych gtéwnie na rzecz spotecznosci lokalnych.
1.2. Prekursorzy spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych

Prekursorem spétdzielczosci finansowej w Europie Zachodniej w XIX wieku byt Herman
Schultze z Delitzsch, ktory w 1850r. w Eilenburgu zatozyt pierwsza kase spoétdzielcza
(pozyczkowo-oszczednosciowa). Zadaniem jej bylo zwalczanie biedy wsrod robotnikdw,
rzemiesInikow i chtopdéw. Kolejnym prekursorem byt Friedrich Wilhelm Raiffeisen, ktory zatozyt
w Anhausen w 1864 r. pozyczkowa spotdzielni¢ samopomocy w sytuacjach wyjatkowych, nazwana
pézniej kasa Raiffeisena’. Instytucje zakladane przez Raiffeisena kierowaty si¢ w dziataniu idea
samopomocy, samozarzadzania i demokracji ekonomiczne;j.

Polska spotdzielczos¢ kredytowa w XIX wieku byta tworzona na wzor instytucji finansowych

zaktadanych przez W. Raiffeisena oraz F. Schulzego. Na wzér tych kas w Wielkopolsce

! Ossowski J., Jafmuzna i kredyt, Biblioteka Kwartalnika Naukowego ,,Pieniadze i Wiez” Fundacja na rzecz Polskich
Zwiazkow Kredytowych, Sopot 2003.
2 Historia mysli spé/dzielczej do 1939 r., Zurawski S., Warszawa, 1975.
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powstawaty banki ludowe tworzone przez ksiedza Wawrzyniaka, na Podolu kasy wtoscianskie
zaktadane przez M. Darowska, a w Galicji powstaty kasy Stefczyka. Pozytywnym skutkiem
funkcjonowania tych instytucji finansowych byta poprawa warunkéw kredytowania.

W 1890 r. rozpoczeta swoja dziatalnos¢ pierwsza instytucja 0szczednosciowo-pozyczkowa,
a wkrotce potem powstata cata sie¢ takich placowek, zwana kasami Stefczyka. Dalszy rozwdj
dziatalnosci kas kredytowych nastapit po | wojnie $wiatowej gtéwnie na terenach rolniczych®.
W latach miedzywojennych istniato w Polsce prawie 3500 tych kas, do ktorych nalezato okoto
1,5 min ludzi*. Cztonkami tych kas byli przewaznie rolnicy.

Do rozwoju spétdzielczosci w Polsce przyczynito si¢ uchwalenie ustawy o spétdzielniach
z dnia 29 pazdziernika 1920 r. W okresie migedzywojennym polska spotdzielczos¢ kredytowa
dziatata bardzo dynamicznie, natomiast jej dalszy rozwéj powstrzymata 11 wojna $wiatowa>. Po I
wojnie $wiatowej spotdzielczos¢ kwalifikowano jako forme wiasnosci uspotecznionej, dzieki
czemu spotdzielnie pozyczkowe odbudowano, nadajac im w latach 50-tych XX-tego wieku status
kas gminnych. Przeksztatcono je pdzniej w spétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe, ktore od
1975 r. zyskaty status bankow spoétdzielczych.

W pierwszej potowie lat dziewigédziesiatych XX wieku odzyta idea odtworzenia
spotdzielczych parabankéw, znanych na $wiecie pod nazwa unii kredytowych. Wzorujac sig
na doswiadczeniach ruchu spoétdzielczego, na podstawie funkcjonujacego ustawodawstwa
0 zwiazkach zawodowych, stworzone zostaty kasy zapomogowo-pozyczkowe dla pracownikdw
uspotecznionych zakladdéw pracy. Pierwsza kasa w tym okresie zaczeta dziatac w 1992r.
w elektrocieptowni w Gdansku. Brak regulacji prawnych ograniczat tworzenie kas wytacznie do
sfery zaktadow pracy, do ktorych zastosowanie miata ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo
spotdzielcze® i ustawa o zwiazkach zawodowych z dnia 8 pazdziernika 1982 r.".

Na podstawie ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych (Dz. U. nr 1 z 1996r.) czgs¢ zakladowych kas zapomogowo-pozyczkowych
przeksztalcita sie¢ w spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe. Ustawa ta stala sig
fundamentem funkcjonowania SKOK-6w, zaliczajac je do spotdzielni finansowych, ktére nalezaty

do swoich cztonkdw i ktdre taczyto wspdlne oszczedzanie i pozyczanie sobie pienigdzy w ramach

% Jedlinski A., Historia i perspektywy normatywnej regulacji dziafalnosci spé/dzielczych kas Oszczednosciowo-
kredytowych. Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe — charakterystyka, rozwdj, otoczenie. Kwartalnik
naukowy ,,Pieniadze i Wiez”, Fundacja na Rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych, Sopot 2007, s. 159.

* Historia mysli spé/dzielczej do 1939 r., Zurawski S., Warszawa, 1975.

® Szafranska M., Zachowania rolnikéw indywidualnych na rynku usfug finansowych oferowanych przez Spéidzielcze
Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe, Roczniki Naukowe SERIA 2005, zeszyt 3, Warszawa, s. 162-163.

® Dz. U. 1982 Nr 30, poz. 210, tekst ujednolicony Dz. U. 2003 Nr 188, poz. 1848.

"Dz. U. 1982 Nr 32, poz. 216.
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kasy. Przepisy regulujace zasady tworzenia, organizacji i dziatalnosci kas zostaty zawarte nie tylko
w ustawie 0 SKOK-ach, ale réwniez w Prawie Spotdzielczym w 1995 r. (Dz. U. 1995 Nr 54, poz.
288) oraz statucie SKOK?.

Proces rozwoju spotdzielczych kas oszczgdnosciowo kredytowych mozna podzieli¢ na trzy
etapy:
| etap — zaktadowy charakter SKOK w latach 1992-1995,

Il etap — powstanie srodowiskowych SKOK w latach 1995-1997,

11 etap — rozw6j grup cztonkowskich i konsolidacja kas od 1997 r.°.

Wraz z wejsciem ustawy w zycie zaczety powstawaé wielosrodowiskowe SKOK. Dalszy proces
konsolidacji SKOK po 1997 r. wynikat z koniecznosci dywersyfikacji grup cztonkowskich,
poprawy efektywnosci gospodarki finansowej kas oraz budowania stabilnosci finansowe;j.

W rozwoju dziatalnosci pierwszych kas w Polsce znaczaca rolg odegrato poparcie unii
kredytowych krajow zachodnich, ktdre polegato na przekazaniu doswiadczen i szkoleniu pierwszej
grupy inicjatoréw i dziataczy SKOK. Rozwoj SKOK w Polsce wspierata rowniez Swiatowa Rada
Zwiazkéw Kredytowych (WOCCU), Amerykanska Agencja Rozwoju Miedzynarodowego oraz
Unie Kredytowe CUNA Mutual (Credit Unions National Association, USA).

1.3. System finansowy spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych

W Polsce celem spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych jest:
e gromadzenie srodkow pienigznych wytacznie swoich cztonkow,
e udzielanie im pozyczek i kredytow,
e przeprowadzanie na ich zlecenie rozliczen finansowych,
e posredniczenie przy zawieraniu uméw ubezpieczenia®.
Instytucje te w swoim zatozeniu nie prowadza dziatalnosci zarobkowej, poniewaz dziataja na rzecz
zrzeszonych w nich czlonkéw. Zgodnie z ustawa o SKOK! instytucje te $wiadcza ustugi

dla cztonkéw czyli os6b fizycznych potaczonych wigzia o charakterze zawodowym lub

8 Wnuczek M., Specyfika dziafalnosci kasy oszczednosciowo-kredytowej im. F. Stefczyka w polskim systemie
bankowym, Wydawnictwo Promotor, Warszawa 2009, s. 33.

® Warzynczyk-Nathali E., Piasecka-Janowicz B., Spéidzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe — historia i
perspektywy. Prawne i ekonomiczne problemy funkcjonowania spétdzielczosci finansowej na przetomie lat XX i XXI
wieku, Wydawnictwo WSEIiP w Kielcach, Kielce 2011, s. 82.

19 na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 28 lipca 1990 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 59, poz. 344,
z2 1993 r. Nr 5, poz. 21 i Nr 44, poz. 201, z 1994 r. Nr 4, poz. 17 i Nr 121, poz. 591 oraz z 1995 r. Nr 96, poz. 478 i Nr 118,
poz. 574).

! Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o spdidzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. 1996 Nr 1, poz. 2).
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organizacyjnym. Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe nie sa bankami, a spétdzielniami
0s6b fizycznych, w tym réwniez oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na wiasny
rachunek.

Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe mozna utozsamiaé z grupa ludzi, ktéra jest
Zlaczona wigzia poprzez miejsce pracy lub przynaleznos¢ do tego samego stowarzyszenia
spotecznego badz zawodowego, wspdlnie 0szczedza oraz pozycza sobie pienigdze. Ograniczenie
w ten sposéb cztonkostwa w kasie do oséb potaczonych okreslona wiezia jest uzasadnione celem
zmniejszenia kosztow badania zdolnosci kredytowej osob ubiegajacych si¢ o kredyt i minimalizacji
ryzyka kredytowego. SKOK-i maja charakter otwarty, osoby przystepujace do kas, oprécz
wpisowego, musza wykupi¢ co najmniej jeden udziat oraz wnies¢ wktad cztonkowski. Srodki
pieniezne ulokowane przez cztonkow trafiaja na indywidualne konta sktadkowe.

SKOK-i wraz z powiazanymi z nimi instytucjami tworza system polskich zwiazkéw
kredytowych, ktéry ma dwuszczeblowa strukturg¢ organizacyjna. Pierwszy szczebel tworzy
instytucja o charakterze centralnym — Krajowa Spotdzielnia Kas Oszczednosciowo-Kredytowych
(KSKOK™), a drugi poziom sklada si¢ z lokalnych spéidzielczych kas oszczednosciowo-
-kredytowych. Kasa Krajowa ma forme spétdzielni, ktorej cztonkami sa poszczegdlne SKOK-i.

Celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej SKOK-6w,
sprawowanie nadzoru nad kasami pod katem bezpieczenstwa zgromadzonych w nich oszczednosci
oraz zgodnosci dziatalnosci kas z ustawa. Kasy tworza fundusz oszczednosciowo-pozyczkowy, na
ktory sktadaja sie wklady cztonkéw, gromadzone oszczednosci oraz srodki pieniezne uzyskiwane
od Kasy Krajowej. SKOK-i nie odprowadzaja rezerw obowiazkowych do Narodowego Banku
Polskiego, a depozyty klientow nie sa objete gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Depozyty w SKOK sa zabezpieczane przez Program Ochrony Depozytéw SKOK w ramach
dziatan KSKOK oraz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych SKOK. System gwarantowania
depozytéw w SKOK-ach podlega dyrektywie Parlamentu i Rady Europejskiej 1994/19/WE z dnia
30 maja 1994 r. dotyczacej systemOw gwarancji depozytow oraz 2009/14/WE z dnia 11 marca
2009 r. w odniesieniu do poziomu gwarancji oraz terminu wyplaty™®.

W systemie SKOK od 1998 r. dziata Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych, w ktérym
wszystkie kasy, na mocy obowiazku natozonego przez Kasg Krajowa, ubezpiecza 0szczednosci
cztonkow kas. Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych SKOK podlega statemu nadzorowi KNF,

ktora kontroluje stabilnos¢ finansowa oraz spetnianie norm posiadania odpowiedniego kapitatu oraz

2\W skrécie: Kasa Krajowa.
¥ Dz. U. Unii Europejskiej 13.3.2009 L68/3.
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szacowania ryzyka przez ten podmiot. TUW SKOK ubezpiecza oszczednosci swych czionkow,
niezaleznie od celu lokaty i rodzaju rachunku. Towarzystwo Ubezpieczenh Wzajemnych SKOK
ubezpiecza obligatoryjnie kasy od ryzyka, m.in. od strat finansowych spowodowanych
nieuczciwym dziataniem pracownikéw. Zadaniem TUW jest przede wszystkim ubezpieczenie
depozytéw zgromadzonych w kasach przez deponentéw (cztonkow) na wypadek upadtosci kasy.
Ubezpieczenie oszczednosci w SKOK gwarantuje wyptate na zasadach nawiazujacych do gwarancji
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego™®. SKOK-i sa zobowiazane do ubezpieczania 0szczednosci
cztonkéw do réwnowartosci 100 tys. euro™. TUW SKOK jest wiasnoscia wszystkich SKOK-6w.

Kasy realizuja takze indywidualne programy budowy kapitatu i zarzadzania ryzykiem oraz
tworza niezbedne rezerwy, w tym szczegdlnie na poczet pozyczek i kredytow przeterminowanych.
Krajowa Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa tworzy wiasny system zabezpieczen w postaci
rezerwy ptynnej w minimalnej wysokosci 10% funduszu oszczednosciowo-pozyczkowego. Ponadto
Kasa Krajowa utrzymuje fundusz stabilizacyjny z wktaddéw zrzeszonych kas w wysokosci nie
mniejszej niz 1% ich aktywow. Fundusz stabilizacyjny jest dodatkowo zasilany nadwyzka
bilansowa Kasy Krajowej i przeznaczany jest przede wszystkim na finansowanie programéw
naprawczych w kasach SKOK. Zgodnie z art. 36 ust. 4 ustawy o spotdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych wolne srodki pienigzne funduszu stabilizacyjnego moga by¢
inwestowane wytacznie w bezpieczne instrumenty finansowe: obligacje i inne papiery wartosciowe
emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski, a takze
w jednostki uczestnictwa funduszy rynku pienieznego lub fundusze inwestycyjne®.

Kasa Krajowa spetniajac funkcje nadzorcze dba o zachowanie ptynnosci finansowej,
ustalajac normy dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci kas, kontrolujac dziatalnos¢ kas w trybie
nadzoru oraz definiujac wymogi kwalifikacyjne przy wyborze cztonkéw do zarzadu kas. Wedtug
art. 35 Ustawy o SKOK do funkcji Kasy Krajowej nalezy: reprezentowanie intereséw kas przed
organami administracji panstwowej i organami samorzadu terytorialnego, wyrazanie opinii

o0 projektach aktow prawnych dotyczacych kas, zapewnienie doradztwa prawnego, organizacyjnego

YW czerwcu 2011 r. przyjeto nowelizacje ustawy o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.
Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe moga ubiegac sie 0 gwarancje splaty zadtuzenia, co daje im mozliwosé
posredniego wsparcia ptynnosci poprzez udzielenie gwarancji sptaty kredytdw pozyskiwanych na rynku
migdzybankowym lub w Narodowym Banku Polskim przez Skarb Panstwa. Rozszerzony zakres podmiotéw o SKOK-i
naktada na KNF obowiazek kontroli wykonywania przez instytucje finansowe warunkdw umowy o wsparcie.

> TUW SKOK odniést dnia 14 pazdziernika 2008 r. wartos¢ gwarancji depozytéw cztonkéw SKOK do kwoty
stanowiacej réwnowarto$¢ 50 000 euro, natomiast z dniem 1 grudnia 2010 r. decyzja Kasy Krajowej normy
ostroznosciowe wzrosty do poziomu 100 tys. euro (wedlug og6lnych warunkdw umoéw w zakresie zbiorowego
ubezpieczenia depozytéw cztonkdw spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, § 2 pkt 6. taczna suma srodkow
pienigznych ztozonych przez wszystkich Ubezpieczonych na prowadzonych rachunkach przez SKOK).

18 5zczegotowe warunki i tryb udzielania pomocy finansowej z funduszu stabilizacyjnego okresla uchwata nr 2 Zarzadu
Kasy Krajowej z 24 kwietnia 2001 r.
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i finansowego, organizowanie szkolen i prowadzenie dziatalnosci wydawniczej zwiazanej
z dziatalnoscia kas, okreslanie norm dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci kas, opracowywanie
jednolitych procedur $wiadczenia ustug i prowadzenia dokumentacji oraz systemow
informatycznych, przyjmowanie lokat, udzielanie pozyczek i kredytdbw kasom, posredniczenie
w przeprowadzaniu rozliczen finansowych pomigdzy kasami oraz przeprowadzanie lustracji kas.

Kasy SKOK realizujace program naprawczy lub taczace sie z innymi kasami moga ubiega¢
sic w Kasie Krajowej o srodki z funduszu stabilizacyjnego, ktdre sa oprocentowane ponizej
rynkowych warunkdéw. Kasa Krajowa petni nie tylko funkcje stuzebne wobec kas
oszczednosciowo-kredytowych, lecz jest takze podmiotem samodzielnie prowadzacym dziatalnosé¢
biznesowa na rynku. Powstajace z tej dziatalnosci zyski zasilaja fundusz stabilizacyjny.
W przypadku kas o niewystarczajacej w stosunku do potrzeb kredytowych wielkosci depozytow,
warto$¢ kredytéw otrzymanych z Kasy Krajowej decyduje o skali prowadzonej dziatalnosci
kredytowe;j.

Kasa Krajowa ma mozliwos¢ nadzoru nad SKOK-ami w zakresie obowiazujacych
przepisOw prawa, jak i przestrzegania odpowiednich regut ekonomicznych, na ktorych oparte sa
operacje finansowe dokonywane przez kase (przestrzeganie norm dopuszczalnego ryzyka). Krajowa
Kasa ma rowniez uprawnienia do merytorycznego korygowania czynnosci hadzorowanych kas oraz
do interwencji w celu doprowadzenia do eliminacji nieprawidtowosci. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci Kasa Krajowa moze nakaza¢ kasie SKOK usunigcie uchybien w wyznaczonym
terminie lub zaprzestania prowadzenia okreslonej dziatalnosci. Jezeli funkcjonowanie kasy odbywa
si¢ z naruszeniem przepisébw prawa lub statutu, Kasa Krajowa moze wystapi¢ do wiasciwego
organu kasy o odwotanie cztonkdw jej zarzadu, odpowiedzialnych za stwierdzone uchybienia lub
zawiesi¢ ich w czynnosciach do czasu rozpatrzenia wniosku o ich odwotanie. Ustawodawca
przyznat rowniez Kasie Krajowej prawo do zawieszenia dziatalnosci kasy SKOK i ustanowienia
zarzadcy komisarycznego w sytuacji, gdy powstanie grozba zaprzestania sptacania dtugéw przez
kase lub gdy jej dziatalnos¢ wykazuje razace lub uporczywe naruszanie przepisow prawa.
Dziatalnos¢ takiej kasy moze by¢ zawieszona do czasu wyborow nowej rady nadzorczej i zarzadu
kasy, jednak na okres nie dtuzszy niz 6 miesiegcy.

Ustawa 0 SKOK w art. 12 pkt I. dotyczy sktadu zarzadu, do ktérego wchodzi co najmniej
trzech cztonkow kasy. Ustawa 0 SKOK podkresla kolegialno$¢ zarzadu ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci tych instytucji, dla celéw zachowania bezpieczenstwa srodkdéw lokowanych przez
cztonkdw w kasie. Cztonek zarzadu moze by¢ odwotany w kazdym czasie bez uzasadnienia (art. 12
ust. 2 Ustawy), a organem wiasciwym do odwotania cztonka zarzadu jest walne zgromadzenie lub

rada nadzorcza, w zaleznosci od statutu SKOK-u. Jezeli po przeprowadzeniu kontroli
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przez Kase Krajowa w SKOK, w ktdrej stwierdzono naruszenie przepisow prawa lub statutu,
KSKOK moze wnioskowaé o odwotanie czionkow zarzadu oraz zawiesi¢ w czynnosciach
cztonkow do czasu rozpatrzenia wniosku o ich odwotanie.

Do ustawowych organdw SKOK nalezy walne zgromadzenie, rada nadzorcza oraz komisje
kredytowe'’. Zgodnie z art. 36 § pkt | prawa spétdzielczego najwyzszym organem SKOK jest walne
zgromadzenie. Walne zgromadzenie stanowia wszyscy cztonkowie spotdzielni. W spotdzielniach,
w ktdrych ilos¢ cztonkdéw przekroczy liczbe okreslona w statucie, walne zgromadzenie moze by¢
zastapione przez zebranie przedstawicieli. Do najwazniejszych kompetencji walnego zgromadzenia
nalezy uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej,
uchwalanie zmian statutu, rozpatrywanie sprawozdan rady, zatwierdzanie sprawozdan rocznych
i sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat co do wnioskéw cztonkow spétdzielni, rady lub
zarzadu oraz udzielanie absolutorium czionkom zarzadu. Rada nadzorcza wedtug ustawy
0 SKOK musi si¢ sktada¢ co najmniej z trzech cztonkéw, a cztonkowie ci moga by¢ wytacznie
cztonkami spotdzielni. Rada nadzorcza odpowiedzialna jest za uchwalanie planéw gospodarczych
i programow dziatalnosci spotecznej i kulturalnej, nadzor i kontrole dziatalnosci spotdzielni
zwigzanej z dziatalnoscia finansowa spoétdzielni, kontrole sposobu zatatwiania przez zarzad
wnioskéw organdw spoétdzielni i jej cztonkéw, podejmowanie uchwat w sprawie nabycia
I obciazenia nieruchomosci oraz nabycia przedsigbiorstwa, a takze w sprawie przystepowania do
organizacji spotecznych oraz wystepowania z nich, zatwierdzanie struktury organizacyjnej
spotdzielni oraz reprezentowanie jej przy dokonywaniu czynnosci pomiedzy spotdzielnia
a cztonkiem jej zarzadu. Prawo spdtdzielcze wprowadza zasadg, ze nie mozna by¢ jednoczesnie
cztonkiem zarzadu i przedstawicielem na zebraniu przedstawicieli tej samej spotdzielni oraz nie
mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem rady i zarzadu tej samej spotdzielni. Cztonkow rady i zarzadu
obowiazuje rowniez zakaz konkurencji, tzn. nie moga oni zajmowaé¢ si¢ interesami
konkurencyjnymi wobec spétdzielni.

Brak mozliwosci wyptaty z zysku dla udziatowcow SKOK-0w jest zastapiony korzystnymi
warunkami ustug zwiazanych z wyzszym oprocentowaniem depozytow oraz nizszymi kosztami
ustug kredytowych. Gtéwnym zrodtem dochodu spoétdzielczej kasy sa odsetki od udzielonych
kredytow, ktdre musza pokry¢ odsetki od depozytéw, koszty dziatalnosci operacyjnej SKOK,
umozliwia¢ tworzenie funduszu zasobowego i rezerw.

Wypracowana nadwyzka bilansowa jest przekazywana na fundusz zasobowy, ktorego celem

jest ochrona depozytow w SKOK. Do zasadniczych funduszy wiasnych kasy oprécz funduszu

7 Komisje kredytowe nie posiadaja funkcji decyzyjnych.
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zasobowego (wptaty wpisowego, nadwyzki) nalezy rowniez fundusz udziatowy powstajacy z wptat
udziatdw cztonkowskich. Fundusze wiasne zostaja uszczuplone kazdorazowo przez straty
bilansowe kasy.

Pomimo pewnej roli w kreacji pieniadza jaka stanowia SKOK-i, do 2004 r. instytucje te nie
byly zaliczane do instytucji monetarnych. Kwalifikacja zwiazkéw kredytowych do tej grupy
instytucji finansowych zwiazana byta z harmonizacja przepisow obowiazujacych w Polsce po
akcesji do UE. Wptyw dziatalnosci kas na podaz pieniadza jest niewielki, natomiast uwzglednienie

ich w segmencie instytucji finansowych pozwala na petna oceng rynku depozytéw w Polsce.

1.4. Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe a dziakalnosé bankdw

SKOK-i, bedace instytucjami finansowymi parabankowymi, nie Ssa zobowigzane do
spetniania wymogow kapitatowych obowiazujacych banki, nie podlegaja kontroli przez te same
instytucje, ktore kontroluja banki. Zwiazane to jest z wytaczeniem SKOK-6w spod postanowien
dyrektywy unijnej 2000/12/WE, ktoéra reguluje podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci przez
instytucje kredytowe. Dyrektywa ta konsoliduje wczesniejsze dyrektywy bankowe UE, normujace
licencjonowanie i dziatalnos¢ instytucji kredytowych w krajach Unii. SKOK-i podlegajac pod
ta dyrektywe nie musza spetnia¢ wymogow kapitatowych stawianych bankom (kapitat zatozycielski
o minimalnej wysokosci 5 min euro, ktéry w szczegolnych wypadkach moze by¢ obnizony
do 1 min euro) i nie podlegaja nadzorowi bankowemu. Poczatkowo spoétdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe nie mogty udziela¢ kredytdw i pozyczek na cele zwiazane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, jednak od marca 2000 r. ograniczenie to juz nie
obowiazuje.

Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci
najblizsze sa bankom spotdzielczym, z uwagi na podobne zasady dziatania, ryzyko oraz wspolna
histori¢ zwiazana z rozwojem spoétdzielczosci. Banki spotdzielcze dziataja na podstawie przepiséw
prawa bankowego i prawa spoétdzielczego, co rézni ich dziatalnos¢ od spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, ktore maja "wfasng" specjalna ustawe o SKOK (z wiasna jednostka
nadzorujaca). Nadzoér nad bankami spotdzielczymi petni KNF oraz banki zrzeszajace. Cecha
wyrozniajaca SKOK-i z grupy spotdzielni kredytowych jest obligatoryjnos¢ zrzeszenia sig
w instytucji centralnej, gdyz ustawowo kasy sa zobligowane do przystapienia do Kasy Krajowej, co

w odrdznieniu od bankdw spotdzielczych wiaze sie z brakiem mozliwosci wyboru zrzeszenia.
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II.  GLOBALNY | EUROPEJSKI RYNEK UNIl KREDYTOWYCH

Jednym z wazniejszych sektorow w sferze gospodarki swiatowej, a przy tym najbardziej
dynamicznie rozwijajacym sig, jest rynek ustug finansowych. Dobrze funkcjonujacy globalny rynek
finansowy pozwala na efektywne lokowanie nadwyzek srodkéw finansowych, usprawniajac
przeptywy funduszy pomiedzy podmiotami gospodarczymi.

Kryzys finansowy przyczynit si¢ do koniecznosci podjecia kosztownych interwencji na
rynkach finansowych. Upadek renomowanych instytucji finansowych na $wiecie spowodowat
szereg negatywnych uwarunkowan zwigzanych z pozyskiwaniem kapitalu w skali
miedzynarodowej oraz przyczynit si¢ do wzrostu ryzyka. Brak zaufania do sektora bankowego
spowodowany kryzysem finansowym przyczynit sie do zablokowania dotychczasowych kanatow
rynkowych zaopatrywania bankéw w pieniadz. Wedtug szacunkéw Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego taczne straty bankdéw amerykanskich i europejskich od poczatku kryzysu do konca
2009 r. wyniosty 1,4 bln dolaréw'®. Unie kredytowe reprezentujace ruch spétdzielczy w okresie
kryzysu finansowego nie wymagaty generalnie pomocy, jak rowniez nie ograniczyty swojej akcji
kredytowej. Wynikato to z braku koniecznosci rekapitalizacji, ktora dotyczyta sektora bankowego
pograzonego w kryzysie ptynnosciowym. Unie kredytowe na swiecie nie odnotowaty réwniez
wiekszych probleméw z ptynnoscia w okresie kryzysu finansowego™®.

Spotdzielczos¢ kredytowa jest integralna czescia rynku finansowego w krajach
rozwijajacych sie. Rozwdj tych instytucji doprowadzit do wyodrebnienia regionalnych
uwarunkowan funkcjonowania unii kredytowych, uzaleznionych od wymagan cztonkéw?®. Unie
kredytowe (ang. credit unions), utozsamiane z niebankowymi instytucjami depozytowo-
kredytowymi dziataja w imieniu swoich cztonkéw, oferujac podstawowe ustugi finansowe.
Gtownym celem funkcjonowania unii kredytowej jest utrzymywanie adekwatnej wartosci rezerw,
prawidtowej oceny ryzyka, prowadzenie kontroli wewngtrznej, zapewniajace mozliwos¢ statego
swiadczenia ustug dla swoich cztonkdéw. Unia kredytowa jest organizacja autonomiczna, dziatajaca
w ramach obowiazujacych przepiséw prawnych, $wiadczy ustugi swoim cztonkom. Cztonkostwo w
unii kredytowej jest dobrowolne i otwarte dla wszystkich, ktérych obejmuje wiez zawodowa badz
organizacyjna. Wszyscy cztonkowie unii kredytowych posiadaja rowne prawa gtosu. Ustugi

18 IMF, Fiscal Implications of the Global Economic and Financial Crisis, 20009.

9 Ryder N, Chambers C., The Credit Crunch — Are credit unions able to ride out the storm? Journal of Banking
Regulation 2009, vol. 11, 1, s. 78-79.

20 Bossoutrot S.K., Microfinance in Russia: Broadening Access to finance for Micro and Small Entrepreneurs, World
Bank Publications, Washington, USA, 2005, s. 24, 29.
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swiadczone przez unie kredytowe stuza poprawie ekonomicznej i spotecznej sytuacji ich
cztonkéw?. Zwiazki kredytowe sa organizacjami niezarobkowymi (non profit). Oznacza to, ze ich
dziatalnos¢ finansowa, ktéra musi by¢ prowadzona zgodnie z zasadami racjonalnosci
ekonomicznej, nie jest ukierunkowana na osiaganie zysku przeznaczonego do podziatu migdzy
cztonkow. Unie kredytowe wspieraty organizowanie si¢ spoteczenstwa wzmacniajac role lokalnego
rynku®?,

Unie kredytowe powstaty w Europie, ale najwickszy ich udziat w aktywach finansowych
wystepuje w Stanach Zjednoczonych. Odmienne amerykanskie uwarunkowania spoteczne,
ekonomiczne i polityczne doprowadzity do powstania matych instytucji kredytowych. Mozliwosci
zrzeszenia si¢ w uniach kredytowych sa w Stanach Zjednoczonych sa sukcesywnie rozszerzane® 2,
Ustawa o0 dziatalnosci unii kredytowych w Stanach Zjednoczonych zaklada, iz sa to instytucje,
ktérych celem jest podnoszenie poziomu zycia przecigtnego obywatela®. Unie kredytowe
w Stanach Zjednoczonych funkcjonuja na podstawie licencji federalnej badz stanowej. Nadz6r nad
federalnymi uniami kredytowymi peini narodowa Administracja Unii Kredytowych, a wklady
pieniezne cztonkdw sg ubezpieczone przez Fundusz Gwarancyjny?.

Wedtug raportu WOCCU w 2010r. unie kredytowe funkcjonujace na zasadach
spoétdzielczych prowadzity dziatalnos¢ w 100 krajach na wszystkich kontynentach. Liczba unii
kredytowych wyniosta 52,9 tys. na catym $wiecie na koniec 2010 r., a liczba cztonkdw zrzeszonych
przez te instytucje ksztalttowata sie na poziomie 188,0 min oséb. Liczba unii kredytowych od
2000 r. do 2010 r. wzrosta o 45,0%, a liczba cztonkéw o 73,6%. W skali globalnej ruch unii
kredytowych znajduje si¢ w fazie dynamicznego rozwoju. W latach 2000 — 2010 zwiazki kredytowe
na $wiecie zwigkszyly wartos¢ oszczednosci lokowanych przez ich czionkéw o 163,6% - do
wysokosci  1229,4 mld USD. Dynamika udzielanych pozyczek w tym okresie wzrosta
0 158,6%, a catosci aktywow o 172,4%. W latach 2005-2010 unie kredytowe zwigkszyty rowniez
wskaznik zasiegu swoich ustug z 6,6% w 2005 r. do 7,5% w 2010 r.

2L Kaminski W., Spoidzielcza kasa oszczednosciowo-kredytowa jako przedsiebiorstwo ekonomii spofecznej.
Spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe — charakterystyka, rozwoj, otoczenie. Kwartalnik naukowy ,,Pieniadze
i Wiez”, Fundacja na Rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych, Sopot 2007, s. 51.

22 |_eyshon E.R., Williams A., Colin C., Alternative Economic Spaces, SAGE Publications, 2003, s. 61.

28 Sumichrast M.M., Opportunities in Financial Careers, McGraw-Hill Professional Publishing, OH, USA, 2004, s. 50-
51.

# Goldberg J.G., Randhawa M., Strategic Alliances to scale up financial services in rural areas, World Bank
Publications, 2006, s. 10-11.

% \Wnuczek M., Specyfika dziafalnosci kasy oszczednosciowo-kredytowej im. F. Stefczyka w polskim systemie
bankowym, Wydawnictwo Promotor, Warszawa 2009, s. 34.

% Bretyn A., Perspektywy funkcjonowania spé/dzielczych instytucji bankowych i pozabankowych na rynku usfug
finansowych, Rynki finansowe — Mikrofinanse, Kwartalnik naukowy ,,Pieniadze i Wig¢z”, Fundacja na Rzecz Polskich
Zwiazkow Kredytowych, Sopot 2009, s. 149.
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Najwyzszy wskaznik zasiegu dziatania unii kredytowych w 2010 r. odnotowano w Ameryce
Pétnocnej (Stany Zjednoczone i Kanada) oraz w Australii i Oceanii. Ponad potowa zrzeszonych
cztonkdbw w WOCCU nalezy do unii kredytowych w Stanach Zjednoczonych, gdzie wskaznik
zasiegu dziatalnosci tych instytucji na rynku finansowym wynosi 43,9%. W Stanach
Zjednoczonych funkcjonuje 8 368 zwiazkdéw kredytowych, ktérych aktywa finansowe wynosza
1182,8 mld USD. Unie kredytowe w czesci krajow stanowia zatem alternatywe dla komercyjnych
instytucji finansowych, a w wielu krajach jako instytucje nie nastawione na zysk korzystaja z ulg
podatkowych. W Europie najlepiej rozbudowana sie¢ unii kredytowych istnieje w Irlandii®’
i Wielkiej Brytanii.

Tabl. 1. Podstawowe informacje o uniach kredytowych na swiecie

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Liczba zwiazkow

kredytowych

WLYS. (e 36,5 36,9 40,3 40,5 41,0 42,7 46,4 49,1 53,7 49,3 52,9
Wskaznik zasiegu

dziatania na

rynkuw % ........... . . : . . 6,6 7.4 7,5 7,7 7,6 75
Cztonkowie

Wmin.......cooeeeees 108,3 112,3 118,3 123,5 128,3 157,1 172,0 1774 185,8 183,9 188,0
Oszczednosci

wmldUSD........... 466,3 530,5 589,2 656,4 707,0 763,8 904,1 987,9 995,7 | 11458 | 1229,4
Pozyczki

wmldUSD........... 371,3 393,6 425,0 482,6 531,4 612,2 758,2 847,9 847,1 911,7 960,1
Rezerwy

wmldUSD........... 55,7 60,4 67,4 74,7 82,9 82,9 106,8 115,4 115,3 119,7 131,7
Aktywa

wmld USD........... 536,2 605,5 676,0 758,5 824,7 894, | 1092,1 | 1181,5 | 1193,8 | 1353,6 | 1460,6

Zrédto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.

Najbardziej dynamiczny rozwoj zwiazkdéw kredytowych odnotowano w panstwach Ameryki
Pin. i Azji. Wzrost aktywow unii kredytowych w Ameryce Pétnocnej na przestrzeni ostatnich 5 lat

wynidst 53,2%, natomiast w Azji 153,7%. W strukturze liczby cztonkdéw 54,5% cztonkdw stanowia

2 W Irlandii 20% gospodarstw domowych korzystata z mikrokredytéw w ramach unii kredytowych. Szerzej na ten
temat w: Arch G., Microfinance and development: Risk and return from a policy outcome perspective. Journal of
Banking and Regulation, vol. 6 no. 3, 2005, s. 232.
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osoby zrzeszone w uniach kredytowych w Ameryce Pétnocnej, Azji — 20,1%, Afryce — 9,1% oraz
Europie®® — 4,4%.

Wykres 1. Wskaznik zasiegu dzialania unii kredytowych
w wybranych regionach na swiecie
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Zrodto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.

Wykres 2. Aktywa unii kredytowych na swiecie
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Zrédto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.
Na swiecie, a szczeg6lnie w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australii i Wielkiej

Brytanii, mozna zaobserwowa¢ zjawisko wycofywania si¢ bankéw z obszaréw wiejskich,

% W regionie Europa wliczono kraje ktére uwzglednia podziat WOCCU w swych raportach.
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a dotychczasowi klienci bankéw staja si¢ cztonkami unii kredytowych®. Banki wycofuja sie
z terendw wiejskich z uwagi na niska optacalnos$¢ dziatalnosci na tych terenach. Wynika to gtéwnie
z wysokich kosztow i ryzyka dziatalnosci, co z kolei daje mozliwos¢ rozwoju uniom kredytowym.
Takie mate zrzeszenia sa lepiej umiejscowione w spotecznosciach lokalnych, a co za tym idzie
tatwiej i szybciej moga dostosowac¢ si¢ do zachodzacych w ich otoczeniu zmian oraz lepiej ocenia¢
i zarzadza¢ ryzykiem. W tym wzgledzie banki uniwersalne, szczegolnie te duze, nie sa w stanie im
zagrozi¢.

Potencjat finansowy — mierzacy zdolnos¢ do rozwoju dziatalnosci kredytowej — obliczony
jako roznica ulokowanych oszczednosci i udzielonych kredytdw cztonkom unii kredytowych,
wskazuje na dominacjc w tym zakresie regionu Ameryki Poétnocnej, gdzie zgromadzone
oszczednosci byly wyzsze o 231,2 mld USD od udzielonych kredytow. Swiadczy to o stabilnej

sytuacji finansowej tych podmiotéw i dalszych mozliwosciach rozwoju ich dziatalnosci.

Wykres 3. Zmiany w potencjale finansowym unii kredytowych na swiecie
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Zrédto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.

W Ameryce PoInocnej wystepuje najwicksza liczba zwiazkoéw kredytowych, natomiast
najwyzsza wartos¢ aktywow tych instytucji w przeliczeniu na jednego cztonka w 2010r.
odnotowano w regionie Australii i Oceanii, gdzie wartos¢ ta wynosita 14 089 USD, od 2005 r.
wartos¢ ta podwoita sie. W Ameryce Pdéinocnej wartos¢ aktywdw na jednego czionka unii
kredytowej wynosita 11 537 USD w 2010 r. i wzrosta 0 36,3% w poréwnaniu do 2005 r. Relacja ta
wskazuje na wysoka dynamike zmian w dziatalnosci tych podmiotéw oraz na wzrost ich znaczenia

na rynku finansowym.

% Dobre prognozy rozwoju, Prawo i Gospodarka, 27.06.2002 r.
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Roznice w zakresie wartosci aktywow przypadajacych na jednego cztonka unii kredytowej
zwigzane byly z poziomem PKB przypadajacego na jednego mieszkanca w danym regionie.
Zaleznos¢ ta determinowala najnizsza wartos¢ aktywOw w przeliczeniu na jednego czionka
w grupach krajow rozwijajacych sig.

W Europie funkcjonuja 2 394 unie kredytowe, ktére zrzeszaja 8 253 tys. czionkow.
Dynamika rozwoju tych instytucji w tym regionie jest nizsza w porownaniu do pozostatych
regiondw swiata. Wskaznik zasiegu prowadzonej dziatalnosci obrazujacy udziat w rynku
finansowym unii kredytowych w Europie byt najwyzszy w Irlandii i wynosit 70,7% w 2010 r., co
$wiadczy o znaczacym udziale tych instytucji w rynku finansowym w tym kraju®. Wysoki udziat

tego wskaznika $wiadczy rowniez o obecnosci tych instytucji we wszystkich spotecznosciach
w Irlandii®™.

Wykres 4. Srednia wartosé aktyw6w unii kredytowych przypadajacych
na jednego cztonka unii wedtug wybranych regionéw
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Zrédto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.

Najwyzszy wskaznik penetracji po Polsce (7,9%) i Ukrainie (5,1%) odnotowano na Litwie
4,6%. Najwicksza liczbe zrzeszonych cztonkéw w 2010 r. w zwiazkach kredytowych odnotowano
w Irlandii (3 min), Polsce (2,2 min) oraz na Ukrainie (1,6 min). Na Ukrainie przy wysokiej liczbie

% Ministerstwo Finanséw Irlandii, Interim Report of the Commission on Credit Unions, September 2011, s. 19-28.
® Glass J.C., Mckillop D.G., Rasaratnam S., Irish credit unions: Investigating performance determinants and the
opportunity cost of regulatory compliance. Journal of Banking & Finance 34 (2010), s. 67.
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unii kredytowych (679 w 2010r.), a takze zrzeszonych cztonkow, wartos¢ aktywow ksztattuje si¢

na niskim poziomie 254,0 USD na jednego cztonka.

W krajach europejskich, w ktérych funkcjonuja najbardziej rozwinicte unie kredytowe

(Irlandia oraz Wielka Brytania), instytucje te zostaty objete nadzorem, ktéry spetnia te funkcje dla

catego rynku finansowego. Taka organizacja nadzoru nad systemem unii kredytowych wystepuje

takze np. na Litwie i w Rumunii.

Tabl. 2. Dane o uniach kredytowych w Europie

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wyszczegolnienie liczba unii kredytowych liczba cztonkdéw w tys.
Ogolem.........cco....... 2863 | 2729 | 2671 | 2569 | 2418 | 2394 | 6704 | 7560 | 8244 | 8728 | 8501 | 8253
w tym
Estonia................. . 10 12 13 19 19 . 3 3 3 3 3
Irlandia......cocoovnn... 620 | 525 | 521 | 508 | 503 | 498 | 3000 | 3050 | 2900 | 2979 | 2955 | 3000
LitwWa...oveveveveeeeen, 56 59 59 61 61 61 55 68 82 94 | 102 | 112
LOtWa. ..o, 30 30 30 30 34 34 22 23 24 25 25 26
Macedonia............ 1 1 1 1 1 1 5 6 8 8 8 7
Moldawia.............. 504 | 485 | 456 | 422 | 395| 399 96 | 106 | 110 | 124| 124 | 132
Polska ......ccccvuee.. 76 70 67 62 62 59 | 1394 | 1551 | 1668 | 1856 | 2026 | 2176
ROSja....vcvevreeians 213 | 238 | 223 | 142| 130| 130| 278| 367 | 391| 250 | 207 | 208
Rumunia ......c........ 11 11 13 16 17 17 48 52 59 67 71 64
Ukraina......ccoee.. 746 | 760 | 785 | 828 | 729 | 679 | 1297 | 1790 | 2392 | 2669 | 2190 | 1631
Wielka Brytania....| 550 | 540 | 504 | 473 | 453 | 480 | 502 | 543 | 606 | 652| 788 | 891
Zrédto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.
Tabl. 3. Dane finansowe unii kredytowych dzialajacych Europie
2005 | 2010 2005 | 2010 2005 | 2010 2005 2010
Wyszczeg6lnienie Oszczednosci Pozyczki Rezerwy Aktywa
w min USD
Ogolem......c.cccvee.. 17680,1 | 221875 | 102951 | 13017,7 1884,8 3099,8 | 19927,9 | 253504
w tym
Irlandia........cocoenn.. 14921,7 | 15877,0 8053,0 8084,3 1657,9 2518,1 | 16816,5 | 18289,0
LitWa coeeeeeeeeeeeeeen, 78,1 378 66,3 256,9 0,7 3,3 99,7 4540
L.OtWa. .o 9,0 18,2 9,3 16,1 0,4 1,0 10,7 21,9
Macedonia.............. 2,0 2,8 2,9 3,9 1,1 1,9 3,3 5,0
Moldawia............... 5,6 114 0,6 20,5 1,3 0,3 18,6 24,3
POISKA ....ovovevea, 1529,6 4360,9 1073,6 3277,9 116,1 382,4 1630,8 4728,8
ROSja.....cvevreeinnn. 92,4 129,6 1746 128,8 2,6 45 141,1 162,1
Rumunia ................ 13,1 34,0 13,6 29,8 3,5 7,5 16,8 421
UKraina.......ococov... 360,3 364,2 309,2 3925 31,4 52,5 409,3 4143
Wielka Brytania..... 667,0 1002,6 590,9 794,1 69,6 126,3 779,6 1191,2

Zrédto: World Council of Credit Unions, Statistical Data 2005-2010, 2005-2010 Statistical Report.

Sposrod krajow europejskich, najwyzszy udziat aktywow finansowych w aktywach ogétem

unii kredytowych w Europie odnotowano w Irlandii, Polsce oraz Wielkiej Brytanii, ktory wynosit
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w 2010 r. odpowiednio: 72,1%, 18,6% oraz 4,7%. Oszczednosci cztonkdéw unii kredytowych
ogétem w Europie byly wyzsze od udzielanych pozyczek, a roznica miedzy nimi wynosita
9169,8 min USD w 2010 r. wobec 7385,0 min USD w 2005 r. Dynamika rozwoju dziatalnosci
zwiazkow kredytowych w latach 2005-2010 odzwierciedla wzrost oszczednosci o 25,5%, skali
udzielonych pozyczek o 26,4% oraz aktywéw o 27,2%. Swiadczy to o dalszym rozwoju

dziatalnosci unii kredytowych.

25



1.  SPOLDZIELCZE KASY OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWE NA RYNKU
FINANSOWYM W POLSCE

W okresie transformacji gospodarki w Polsce struktura rynku finansowego ulegta istotnej
zmianie. Rosnaca konkurencja, procesy konsolidacji oraz réznorodnos¢ instytucji finansowych
ksztattuja obecna strukture tego rynku. W polskim sektorze finansowym najwyzszy udziat w rynku
maja banki, w 2009 r. wynosit on 71,0% w tacznej sumie wszystkich aktywow finansowych,
aw 2010 r. — 69,5%. Na koniec 2010 r. aktywa bankdéw komercyjnych i spotdzielczych wynosity
1159,4 mld z1, z czego 70,4 mld zt dla bankéw spétdzielczych®.

Tabl. 4. Aktywa instytucji finansowych w Polsce

.. | 2000 [2001 [2002 [2003 |2004 [2005 |2006 | 2007 [2008 |2009 | 2010

Wyszczegolnienie
w mld zt

Ogoétem.......ccceueeeee. 4885 | 553,1 | 5840 | 6403 | 7263 | 836,0 | 1023,0 | 1212,6 | 1407,2 | 1492,1 | 1667,3
Banki komercyjne
i spétdzielcze
oraz oddziaty
instytucji
kredytowych®.......... 4285 | 469,7 | 466,5| 4890 | 5385 | 5870 | 6814 | 7928 | 1039,1 | 1059,6 | 11594
Spoétdzielcze kasy
oszczednosciowo-
kredytowe................. 1,2 1,8 2,5 3,4 42 53 6,0 73 9,4 11,6 14,1
Zaktady
ubezpieczen............. 37,9 47,2 57,6 65,7 77,9 89,6 | 1083 | 1269 | 1379 | 1390 | 1451
Fundusze
inwestycyjne............ 7,1 12,1 22,8 33,2 375 61,3 98,8 | 1338 73,9 934 | 1183
Otwarte Fundusze
Emerytalne............... 9,9 19,4 31,6 44,8 62,6 98,1 | 1166 | 140,0 | 1383 | 1786 | 221,22
Podmioty
maklerskie ............... 3,9 2,9 2,8 3,7 5,5 6,9 10,8 11,8 8,6 9,9 9,2

Zrédto: NBP, Rozwoj systemu finansowego w Polsce, publikacje w latach 2005-2009, oraz dane za 2010 r. —
opracowanie wiasne na podstawie danych: KNF, KSKOK i GUS.

Na koniec 2010 r. dziatalnos¢ operacyjna prowadzito 646 bankdéw i zagranicznych
oddziatéw instytucji kredytowych. Liczba bankdw komercyjnych pozostata bez zmian w relacji do

* Na podstawie miesigcznych danych KNF na dzien 31.12.2010 .

% Banki prowadzace dziatalnos¢ operacyjna. Liczba bankéw komercyjnych w latach 2004-2008 obejmuje réwniez
oddziaty instytucji kredytowych. W 2004 r. funkcjonowaty trzy, w 2005 r. siedem, w 2006 r. — 12, w 2007 r. — 14,
aw 2008 r. i 2009 r.- 18 oddziatéw instytucji kredytowych, a w 2010 r. — 21.
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roku poprzedniego i wynosila 49**, wzrosta natomiast liczba oddziatéw instytucji kredytowych
z 18 do 21 (taczna liczba instytucji bankowych wynosita 70). Bez zmian zostata rowniez liczba
bankdw spotdzielczych — 576 zrzeszonych w trzech strukturach (w trakcie 2010 r. nastapita jedynie

zmiana dotyczaca przejécia do innego zrzeszenia)™.

Tabl. 5. Liczba instytucji finansowych w Polsce

Wyszczeg6lnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Banki komercyjne oraz
oddziaty instytucji
kredytowych .......ccccoeeeenae 73 69 59 58 57 61 63 64 70 67 70

Banki spotdzielcze 680 642 605 600 596 588 584 581 579 576 576
Spotdzielcze kasy
o0szczednosciowo-

Kredytowe ........cccevervevvennne 146 144 120 109 83 75 70 67 62 62 59
Zaktady ubezpieczen®....... 67 71 72 76 69 68 65 67 66 65 65
Fundusze inwestycyjne’...| 85| 108 | 124 | 137 | 154 | 190 | 241 | 277 | 319| 369 | 416
Otwarte Fundusze

Emerytalne........cccoeoeennece, 21 17 17 16 15 15 15 15 14 14 14
Podmioty maklerskie......... 49 42 38 36 40 42 47 53 58 59 | 51%

Zrédio: NBP, Rozwoj systemu finansowego w Polsce, publikacje w latach 2005-2009, oraz dane za 2010r. —
opracowanie wilasne na podstawie danych: KNF, KSKOK i GUS.

Liczba spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych od 2000 r. do 2010 r. zmniejszyla
si¢ 0 87. Jest to skutek proceséw konsolidacyjnych, ktére polegaja na przejmowaniu przez kasy
silniejsze mniejszych SKOK-6w, jednooddziatowych i nieefektywnych kas. Do fuzji dochodzi
gtéwnie z inicjatywy wiladz przejmowanych kas oraz ich czionkéw™®. SKOK-i dysponuja
najwicksza pod wzgledem liczebnosci siecia placowek obstugi klientdbw wsrod wszystkich
instytucji finansowych w Polsce oferujacych ludnosci ustugi bankowe.

Dynamika wzrostu aktywow finansowych w bankach komercyjnych i spotdzielczych
w latach 2008-2009 wynosita 2,0%, a w SKOK-ach 23,4%, natomiast w latach 2009-2010
odpowiednio: 9,4% i 21,5%. Dynamika wzrostu aktywow SKOK-6w byta najnizsza w 2006 r.

% Doszto do potaczenia Getin Bank z Noble Bank oraz swoja dziatalnos¢ w 2010 r. rozpoczat FM Bank (dane KNF).

¥ Raport o sytuacji bankéw w 2010 r., KNF, s. 13.

% podmioty prowadzace dziatalnos¢ operacyjna. Liczba zakladéw ubezpieczen obejmuje réwniez oddziaty gtéwne
zagranicznych zaktaddw ubezpieczen (podmioty z krajow innych niz panstwa cztonkowskie UE oraz EEA). W 2001 r.
i 2002 r. funkcjonowaty dwa oddziaty gtdwne zagranicznego zaktadu ubezpieczen, w 2003 r. trzy, a w latach 2004-
2009 - jeden oddziat.

" Do 2007 r. wiacznie liczba utworzonych funduszy inwestycyjnych (decyzja KNF), od 2008 r. liczba podmiotow
zarejestrowanych w Rejestrze Funduszy Inwestycyjnych prowadzonym przez Sad Okregowy w Warszawie.

* KNF, Liczba doméw maklerskich — dane na dzien 31.12.2010 r.

¥ NBP, Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., s. 63.
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I wynosita 13,2%, natomiast wzrost aktywow kas byt najwyzszy w 2001 r. ksztattujac sie na
poziomie 50,0%. Najwiecksze zmiany w zakresie wartosci aktywow finansowych w latach 2000-
2010 odnotowano w funduszach inwestycyjnych (przyktadowo dla tej grupy podmiotéw aktywa
finansowe spadty o 44,8% w 2008 r. w relacji do 2007 r.), w otwartych funduszach emerytalnych
oraz podmiotach maklerskich (-27,1% w 2008 r. w relacji do 2007 r.).

Wykres 5. Dynamika aktywow instytucji finansowych w Polsce
(analogiczny okres roku poprzedniego=100)
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Zrédio: NBP, Rozwdj systemu finansowego w Polsce, publikacje w latach 2005-2009, oraz dane za 2010 r. —
opracowanie wilasne na podstawie danych: KNF, KSKOK i GUS.

W 2009 r. zmniejszy? si¢ udziat aktywow sektora bankowego w aktywach ogétem, a wzrdst
udziat instytucji niebankowych do poziomu 29,0%, a dalej w 2010 r. do 30,5%. Udziat aktywow
SKOK-6w w aktywach wszystkich instytucji finansowych w latach 2000-2010 utrzymywat si¢ na
poziomie ponizej 1%, odnotowujac w latach 2009-2010 udziat 0,8%. Pomimo wzrostu sumy
bilansowej SKOK-6w, rosnacej liczby cztonkéw oraz srednich wartosci depozytow lokowanych
w kasach, udziat tych instytucji w aktywach rynku finansowego pozostawat na niskim poziomie.

h*® oraz

W 2009 r. aktywa SKOK-6w wzrastaty szybciej niz aktywa bankow spétdzielczyc
znacznie szybciej niz aktywa catego sektora bankowego*'. Tendencja ta utrzymywata sie rowniez

w 2010 r., gdyz aktywa SKOK odnotowaty dynamike wzrostu na poziomie 21,6%, a aktywa sektora

%0 Relacja sumy bilansowej kas oszczednosciowo-kredytowych do sumy bilansowej sektora bankowosci spétdzielczej
na koniec 2009 r. wynosita 14,1%.
* Rozwoj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., NBP, s. 104.
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finansowego zwigkszyly si¢ 0 11,7%. Systematyczny rozwdj SKOK-6w w ostatnich latach nie
zwigkszyt jednak znaczenia tych instytucji w polskim systemie finansowym. Kredyty i depozyty
SKOK-6w od kilku lat stanowia okoto 1% wartosci kredytow i depozytow sektora bankowego.
Udziat srodkéw zdeponowanych w SKOK-ach przez gospodarstwa domowe w catkowitej wielkosci

ich aktywow finansowych ksztattowat si¢ na niskim poziomie —w 2009 r. wyniost 1,3%.

Tabl. 6. Struktura aktywow instytucji finansowych w Polsce

2000 [2001 | 2002 [2003 |2004 [2005 |2006 [2007 |2008 [2009 | 2010

Wyszczeg0lnienie
y g w odsetkach

Ogotem......ccovervninns 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Banki komercyjne
i spotdzielcze........... 87,7| 849| 799 | 764 | 741| 702 | 666 | 654| 738| 710| 695

Spotdzielcze kasy
oszczednosciowo-

kredytowe................ 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8
Zaklady

ubezpieczen............. 7,8 8,5 9,9 10,3 10,7 10,7 10,6 10,5 9,8 9,3 8,7
Fundusze

inwestycyjne............ 1,5 2,2 39 5,2 52 7,3 9,7 11,0 53 6,3 7,1
Otwarte Fundusze

Emerytalne .............. 2,0 3,5 54 7,0 8,6 11,7 11,4 | 115 98| 12,0 13,3
Podmioty

maklerskie............... 0,8 0,5 0,5 0,6 0,8 0,8 1,1 1,0 0,6 0,7 0,6

Zrédio: NBP, Rozwdj systemu finansowego w Polsce, publikacje w latach 2005-2009, oraz dane za 2010 r. —
opracowanie wilasne na podstawie danych: KNF, KSKOK i GUS.

Lokalny charakter, jako typowa cecha bankdw spétdzielczych i SKOK-6w, bedzie gtdéwnym
czynnikiem rozwoju tych jednostek z uwagi na dobra znajomos¢ rynku oraz spotecznosci, w ktorej
dany podmiot dziata*’. System SKOK pelni wiec na rynku finansowym role komplementarna oraz
substytucyjna dla sektora bankowego. Oferowane przez kasy produkty moga stanowi¢ uzupetnienie
ofert bankowych, badz ich konkurencje®, co bedzie ksztattowa¢ ich udziat w rynku finansowym

i dalszy rozwdj.

2 Rzeczycka A., Golawska-Witkowska G., Efektywnos¢ funkcjonowania wybranych instytucji finansowych — analiza
porownawcza Spofdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych i bankéw spéfdzielczych. Spotdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe — charakterystyka, rozwdj, otoczenie. Kwartalnik naukowy ,,Pieniadze i Wiez”, Fundacja
na Rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych, Sopot 2007, s. 370.
# Galbarczyk T. A., Funkcjonowanie spo/dzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w Polsce — stan obecny
i perspektywy rozwoju. ANNALES UMCS, Lublin 2010, s. 355.
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IV.  WYNIKI FINANSOWE SPOLDZIELCZYCH KAS OSZCZEDNOSCIOWO-
-KREDYTOWYCH W LATACH 2006-2010

W 2010 r. dziatalnos¢ prowadzito 59 spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych,
a ich liczba od 2006 roku spadta o 11. W latach 2006-2007 w strukturze SKOK-6w dominowaty
kasy o liczbie cztonkéw do 10 000 oséb (2006 r. — 60,0%, 2007 r. — 56,7%). Ponad potowa kas
funkcjonujacych w latach 2008-2010 to kasy zrzeszajace 10 000 i wiecej cztonkdw, ich udziat
stanowit odpowiednio 54,8%, 56,5% oraz 62,7%.

Wedtug kryterium sumy bilansowej w latach 2006-2010 najwigksza liczbg kas stanowity te
0 wartosci aktywow ponad 20 001 tys. zi, ich udziat wynosit od 57,1% w 2006 r. do 74,6%
w 2010 r. Rosnaca liczebnos¢ tej grupy SKOK-6w wynikata z przeprowadzonych fuzji i przejec kas
w tym okresie oraz z rosnacej liczby cztonkow. W 2010 r. najwigksza liczbe kas odnotowano
w grupie o sumie bilansowej 90 001 tys. zt i wigcej — 23 kasy, co swiadczy 0 postepujacej

koncentracji ustug finansowych oferowanych przez te instytucje.

Tabl. 7. Liczba SKOK wedtug liczby cztonkow i sumy bilansowej

Wyszczego6lnienie 2006 2007 2008 2009 2010
OgOIEM.....coiieiccese e 70 67 62 62 59
Wedlug liczby zrzeszonych cztonkéw
do 1000 cZIONKOW.........ccvevrueieerienen, 4 3 3 4 2
1001-2 000.......cccourreeerrirerirreiesrerens 8 8 6 5 4
2001-5000......ccccciimrrireiriereereeeenns 15 10 9 9 9
5001-10000.......cccseerrrreriesrereerrnens 15 17 10 9 7
10 001-20 000 ......cccevvrrerrerrrrerreesrenas 10 10 14 15 15
20 001-50 000 ......cccevvevierreerrerrerees 13 13 14 13 14
50 001 i WI€CE] . vvrvvrerrerreerrereeieiereeneas 5 6 6 7 8
Wedtug sumy bilansowej
do 10 000 W tys. Zt....cccvvvereeeecene, 16 14 12 12 7
10 001-20 000.......ccmrvrrerrerrrreereareennns 14 10 8 7 8
20 001-90 000......ccccvrrereerirrerereriareennns 26 28 24 24 21
90 001 i wiecej W tys. Zt....cccovvevernnanee, 14 15 18 19 23

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Wsrod SKOK-6w prowadzacych dziatalnos¢ w latach 2006-2007 dominowaty kasy
zatrudniajace powyzej 10 pracownikdéw, natomiast w latach 2008-2010 przewage liczebna
odnotowano w kasach zatrudniajacych powyzej 50 os6b (33 kasy w 2010 r.). Wzrost zatrudnienia
w tym okresie wiazatl si¢ ze zwigkszeniem bazy cztonkowskiej oraz z rozszerzeniem zakresu

prowadzonej dziatalnosci.
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Wykres 6. Liczba SKOK wedtug liczby zatrudnionych pracownikéw
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Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 7. Struktura SKOK wedtug uzyskanego wyniku finansowego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.
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49

48

W spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych w latach 2006-2010 dominowaty

jednostki, ktore uzyskiwaty dodatni wynik finansowy, ich udziat stanowit srednio okoto 80% catej

populacji. Najwieksza liczhe SKOK-6w, ktore uzyskaty ujemny wynik finansowy (strate netto)

odnotowano w 2009 r. — 13 kas (21,0%).

Rozwoj dziatalnosci SKOK-6w nastgpowat dzigki wzrostowi liczby cztonkéw, a ich liczba
w latach 2006-2010 zwigkszyta si¢ z 1 550,7 tys. do 2 176,8 tys. (wzrost o 40,4%). Najwyzsza
dynamike wzrostu liczby cztonkéw odnotowano w 2006 r. i 2008 r., wynosita ona 111,2% w relacji

do roku poprzedniego. Najwicksza liczbe cztonkdéw odnotowano w SKOK-ach o sumie bilansowej
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90 001 tys. zt i wiecej, a ich udziat w liczbie SKOK og6tem stanowit od 75,9% w 2006 r. do 86,2%
w 2010 r. W kasach o najnizszej sumie bilansowej odnotowano w latach 2006-2010 sukcesywny
spadek liczby cztonkéw z 24,6 tys. do 10,7 tys. os6b. Swiadczy to o malejacym znaczeniu i roli jaka
petnia mate SKOK na rynku ustug finansowych parabankéw. W SKOK-ach o sumie bilansowej
ponizej 20 000 tys. zt liczba cztonkéw prowadzonych dziatalno$¢ gospodarcza byta nieznaczna.
Najwyzszy udziat w strukturze cztonkow SKOK prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

odnotowano w SKOK-ach o wartosci aktywdw 90 001 tys. zt i wigcej.

Wykres 8. Liczba i struktura przynaleznosci cztonkow SKOK
wedtug wielkosci sumy bilansowej

100%

S0% —— _ _ _ _ ~

a0% —— _ _ _ _ ~
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20006 2007 2008 2009 2010

90001 tys. zh wiecej 1177091 1271762 1496343 1 662245 1876482
20001-90000 2827901 334951 308313 320281 260850
10001-20000 GG 160 37949 31413 25833 28747
do10 000 tys. 7zl 24618 23926 20178 17761 10694

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 9. Liczba i struktura przynaleznosci cztonkéw SKOK prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza wedtug wielkosci sumy bilansowej

100%
80% —— ——— ——— ——— ———
60% —— ——— ——— ——— ———
40% —— ——— ——— ——— ———
B I
- !!_-__—
20006 2007 2008 2009 2010
90001 tys. zl 1 wigcej 5942 8164 12797 16923 17378
20001-90000 1340 1695 1479 1604 1282
10001-20000 319 104 71 48 51
do 10000 tys. zl 124 166 116 0 0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.
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Wykres 10. Liczba i udzial czlonkow SKOK prowadzacych dzialalnosé¢ gospodarcza
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

W latach 2006-2010 w SKOK-ach weciaz utrzymywata si¢ niska liczba cztonkow, ktorzy
prowadzili dziatalno$¢ gospodarcza, ich udziat stanowit jedynie 0,50% w 2006r. i 0,86%
w 2010 r. (18,7 tys. 0séb) w liczbie cztonkdéw ogoétem. Przyrost liczby tych cztonkdéw w latach
2006-2010 wynosit 142,2%. Wigkszos¢ tych rachunkéw byto otwartych w SKOK-ach o sumie
bilansowej 90001 tys. zt i wigcej, a ich udzial w tacznej liczbie rachunkéw cztonkdw
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza wynosit od 76,9% w 2006 r. do 92,9% w 2010 r. W kasach
0 sumie bilansowej nizszej niz 20 001 tys. zt udziat tych cztonkdéw w bazie 0séb zrzeszonych byt
znikomy. Wskazuje to na obstugiwanie tego typu klientow jedynie przez kasy o wigkszym zasiegu
dziatania i wysokiej sumie bilansowej.

Liczba oddziatéw SKOK w latach 2006-2010 odnotowata staty trend rosnacy z poziomu
1586 w 2006 r. do 1843 w 2010 r., pomimo zmniejszenia liczby kas w tym okresie o 11.
Najwigksza sie¢ dystrybucji SKOK odnotowano w kasach o sumie bilansowej 90 001 tys. zt
i wigcej, w ktorych udziat oddziatow i punktéw kasowych w ich tacznej liczbie wynosit od 62,0%
w 2006 r. do 76,2% w 2010 r. W pozostatych kasach o sumie bilansowej do 10 000 tys. z1, 10 001
—20 000 tys. zt oraz 20 001 — 90 000 tys. zt nastepowat staty spadek liczby oddziatdw.

W latach 2006-2010 wzrosta liczba oddziatéw kas i ich punktéw kasowych z 22,7 do 31,2
w przeliczeniu na jedna kase¢ SKOK. W podmiotach o sumie bilansowej nizszej niz 10 000 tys. zt
w 2010 r. na 7 kas przypadato 17 oddziatow i punktow kasowych, natomiast w grupie o sumie

bilansowej z przedziatu 10 001 — 20 000 tys. zt na 8 kas przypadato 49 oddziatéw. W najwickszych
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kasach o sumie bilansowej powyzej 90 001 tys. zt na jedna kase przypadato w 2010 r. ponad 60
oddziatow i punktéw kasowych. Przy zdecydowanej przewadze sieci dystrybucji ustug SKOK-6w
0 najwyzszej sumie bilansowej, kasy te odnotowaty spadek liczby oddziatéw przypadajacych na
jedna kase w latach 2006-2010 (o okoto 9 oddziatéw i punktow kasowych na jeden SKOK).

Wykres 11. Liczba oddziatdéw i punktéw kasowych SKOK wedtug sumy bilansowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 12. Liczba oddziatéw i punktdw kasowych przypadajacych na jeden SKOK
wedtug sumy bilansowej
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.
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W latach 2006-2009 przecigtny wzrost zatrudnienia w SKOK wynosit od 5577 do 7 900
0s6b zatrudnionych, natomiast w 2010 r. odnotowano nieznaczny spadek zatrudnienia o 1,4%
w 2010 r. Zmniejszenie zatrudnienia ogotem w SKOK w ostatnim roku wiazato sie z mniejsza
liczba kas, co wynikato z fuzji wsrdd tych instytucji oraz koniecznosci ograniczania kosztow
dziatalnosci operacyjnej. Sredni poziom zatrudnienia przypadajacych na jedna SKOK wzrést z 79,7
w 2006 r. do 132,0 0s6b zatrudnionych w 2010 r.

W SKOK-ach o najnizszej sumie bilansowej (do 10 000 tys. zi) przecictne zatrudnienie
ksztattowato sie na poziomie od 10,7 0séb w 2009 r. do 5,1 0os6b w 2010 r. Zmniejszenie tacznego
zatrudnienia w tej grupie kas wynikato ze spadku ich liczby z 12 do 7 w latach 2009-2010 oraz
zmniejszenia o 30 liczby oddziatow i punktéw kasowych (z 47 spadek do 17). Poziom zatrudnienia
przypadajacego na jedna kase byt rowniez nizszy w SKOK-ach o najwyzszej sumie bilansowej,
w ktorych sérednia liczba pracownikdw zmniejszyta si¢ z 335,2 0séb zatrudnionych w 2009 r. do
285,4 0s6b w 2010 r. Wskazuje to na znaczace ograniczanie kosztow zwiazanych z dziatalnoscia

operacyjna kas.

Wykres 13. Liczba zatrudnionych w SKOK w przeliczeniu na jedna kase
wedlug sumy bilansowej
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

W latach 2006-2010 nie odnotowano jednolitego trendu wzrostu liczby zawieranych umow
pozyczkowych w SKOK. Wzrost liczby tych uméw w 2010 r. w relacji do 2009 r. wynosit 9,2%.
W strukturze udzielanych uméw pozyczkowych, najwyzszy ich udziat wystapit w kasach o sumie
bilansowej 90 001 tys. zt i wigcej, ksztattujac si¢ na poziomie od 69,7% w 2006 r. do 80,0%
w 2010 r. W latach 2009-2010 stwierdzono w tej grupie kas najwyzszy wzrost umow
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pozyczkowych — 0 17,8%, tj. 0 186,6 tys. umow (do poziomu 1 234,3 tys.). Swiadczy to przewadze
tych SKOK-6w nad pozostatymi kasami, dzieki wyzszej sumie bilansowej jednostki te moga

zaoferowa¢ umowy pozyczkowe swoim cztonkom na bardziej korzystnych warunkach.

Wykres 14. Umowy depozytowe i pozyczkowe w SKOK
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

W latach 2006-2009 liczba umow depozytowych, bedacych podstawa finansowania SKOK,
wzrosta z 419,5 tys. do 815,4 tys., natomiast w 2010 r. odnotowano nieznaczny spadek tej liczby
0 0,8%. W 2010 r. pomimo spadku liczby umoéw depozytowych stwierdzono wzrost wartosci
depozytdw w przeliczeniu na jednego cztonka do poziomu 6,1 tys. zt wobec 5,4 tys. zt w 2009 r.
Najwiegkszy udziat nowo zawartych umoéw depozytowych we wszystkich SKOK-ach wyro6zniat
kasy o sumie bilansowej 90 001 tys. zt i wigcej, ktdérych umowy stanowity 78,7% wszystkich uméw
SKOK-6w w 2006 r., aw 2010 r. — 91,1%.

Wzrost bazy cztonkowskiej SKOK w latach 2006-2010 odzwierciedla stabilny rozwogj
dziatalnosci depozytowej i pozyczkowej. Przyrost bazy czionkowskiej w 2008 r. byt najwyzszy
i wynosit 11,2% wobec 2007 r., natomiast w 2010 r. ksztalttowat si¢ na poziomie 7,4% w relacji do
roku poprzedniego. Nizszy przyrost bazy czionkowskiej w 2010 r. w nieznacznym zakresie
przetozyt si¢ na ograniczenie wzrostu aktywow tych jednostek (spadek o 2,8 pkt proc. w 2010 r.
wobec 2009 r.). Aktywa SKOK-6w w 2010 r. ksztattowaly si¢ na poziomie 14,0 mid zi,
odnotowujac wzrost 0 134,7% wobec 2006 r. (6,0 mld zi).
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Przyrost aktywow SKOK-Ow przez ostatnie pi¢¢ lat charakteryzowat sie¢ wzrostowym

trendem, najwyzszym — na poziomie 29,0% w 2008 r. Wzrost aktywow SKOK utrzymywat si¢ na

wysokim poziomie pomimo konkurencji o klientdbw ze strony takich podmiotow jak banki

komercyjne, ktére prowadzity na przetomie lat 2008/2009 ,,wojne depozytowa”, celem utrzymania

ptynnosci i zapewnienia bazy depozytowej, oferujac korzystne oprocentowanie depozytow.

Wykres 15. Aktywa SKOK
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.
Wykres 16. Baza cztlonkowska a przyrost aktywow SKOK
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Zrédto:

Opracowanie wtasne na podstawie danych KSKOK.

O—Przyrost aktywéw (rok poprzedni=100)

W latach 2006-2010 odnotowano stabilny wzrost aktywdéw SKOK przypadajacych na

jednego cztonka, wartos¢ ta wynosita od 3,8 tys. zt w 2006 r. do 6,4 tys. zt w 2010 r. Dynamika
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wzrostu aktywow kas byta ksztattowana przez SKOK-i, ktdre uzyskiwaty dodatni wynik finansowy,
gdyz ich wartos¢ aktywow byta wyzsza ponad 8-krotnie w 2010 r. od aktywow SKOK-6w, ktore

odnotowaty strate netto.

Wykres 17. Aktywa w SKOK wedtug uzyskanego wyniku finansowego
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mm Aktywa - SKOK-1 ze stratg netto
Altywa - SKOK-i z zyskiem netto
—— Aktywa SKOK ogdlem

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

W strukturze majatku SKOK-6w przewazal majatek obrotowy, ktorego udziat
w aktywach stanowit 92,3% w 2010 roku. Udziat ten determinowany byt gtéwnie przez wysoki
poziom naleznosci krétkoterminowych, ktére w 2010 r. stanowity 86,2% catej wartosci aktywow
obrotowych (wobec 77,9% w 2009 r.). Kapitat wiasny kas stanowit w pasywach ogotem od 3,9%
w 2006 r. do 3,0% w 2010 r., natomiast najwiekszy udziat w zrédtach finansowania stanowity
zobowiazania 1 rezerwy na zobowiazania — 97,0% w 2010 r. (w tym 98% to zobowiazania
krotkoterminowe). Struktura ta wynikata z poziomu depozytéw lokowanych w SKOK-ach na 12

miesiecy.
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Tabl. 8. Wybrane dane z bilansu SKOK (stan w dniu 31 XI1)

o 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wyszczego6lnienie
w min z1
Aktywa ogolem...........ccoevevvevvennnnn. 5969,8 7 325,0 9446,9 11637,3 14 014,4
Aktywa trwale ........ccoceevrrienrnne, 482,2 567,5 760,6 7775 1079,0
Aktywa obrotowe..............co.e..e. 5487,6 6 757,5 8 686,4 10 859,9 129354
Naleznosci krotkoterminowe . 4 266,4 5353,4 71128 8 652,3 10 082,5
Pasywa 0gotem..........cccceevieveriennns 5969,8 7 325,0 9446,9 11637,3 140144
Kapitat wiasny .........c.ccocevvuennan. 231,1 278,3 312,1 311,6 418,6
Zobowiazania i rezerwy na 57387 70467 913438 113257 135958
zobowiazania.........ccccceeevvveennnn,
Zobowiazania 5717,0 6977,9 9 009,4 11192,9 13 437,2
krétkoterminowe....................
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.
Tabl. 9. Struktura bilansu SKOK
Wyszczegdlnienie 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
w %
Suma bilansowa ..........cccceevveiviieiiccen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
AKtywa trwale ........cccoovviviiieece s 8,1 7,7 8,1 6,7 7,7
w tym
Rzeczowe aktywa trwate .........c..cccovenenee. 3,5 3,2 24 1,3 1,2
Inwestycje diugoterminowe..................... 4.4 41 50 49 59
AKtywa ODrotOWe .........ccovvereireicinccieas 91,9 92,3 91,9 93,3 92,3
w tym
Naleznosci krétkoterminowe.................... 715 73,1 75,3 74,3 71,9
Inwestycje krotkoterminowe.................... 20,3 19,1 16,5 18,9 20,3
w tym srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach .........ccooveveiviieneieieneee, 4.4 4,1 4,4 4,5 4,5
Kapitat (fundusz) wiasny .........cccccevevvernenne. 3,9 3,8 3,3 2,7 3,0
w tym
Kapitat (fundusz) podstawowy ................ 1,4 1,3 1,0 1,0 0,9
Kapitat (fundusz) zapasowy............cc..e.... 2,0 2,0 1,9 1,9 1,7
Wynik finansowy netto z okresu
ODIOtOWEJO ... 0,6 0,5 0,2 -0,2 0,6
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania... 96,1 96,2 96,7 97,3 97,0
w tym
Zobowiazania diugoterminowe................ 0,2 0,6 0,4 0,6 0,5
Zobowiazania krétkoterminowe .............. 95,8 95,3 95,4 96,2 95,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Najwyzszy udziat w przychodach z catoksztattu dziatalnosci SKOK stanowity przychody

netto ze sprzedazy i zrownane z nimi — 82,6% w 2010 r., natomiast w kosztach uzyskania

przychodu z catoksztattu dziatalnosci przewazaty koszty dziatalnosci operacyjnej, ktorych udziat

wynosit 72,4% w 2010 r.
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Tabl. 10. Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat SKOK

Wyszczegolnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
w min zt
Przychody z caloksztaltu dziatalnosci
(OQOIEM) ..t 886,8 1029,2 1475,3 1729,8 2380,2
Przychody netto ze sprzedazy
I ZFOWNANE Z NIMI ..o 797,4 949,6 1221,2 1562,6 1966,1
Pozostate przychody operacyjne ............... 49,5 45,1 194,6 97,0 339,5
Przychody finansowe ..........c.ccocvvevvvninrnnnn, 39,9 34,5 59,5 70,2 74,6
w tym
OdSELKI .o 27,3 26,3 40,6 47,2 49,4
Koszty uzyskania przychodéw
z caloksztaltu dziatalnosci (ogdtem) ............ 849,9 986,2 1433,3 17240 2266,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej................. 751,2 876,0 1178,1 1531,0 1642,3
Pozostate koszty operacyjne ........c.ccccoce.e. 95,1 103,0 2453 186,7 620,6
Koszty finanSowWe............ccooeveeeenenciiniicen,s 3,6 7,2 9,9 6,3 3,7
w tym
OUSELKE vt 2,3 54 6,1 3,7 2,7
WyniK ze Sprzedazy......ccccoceevvereieiieneinnennas 46,1 73,6 43,0 31,6 323,8
Wynik z dziatalnosci operacyjngj.........ccou..... 0,6 15,8 -7,6 -58,1 42,8
Wynik z dziatalnosci gospodarczej ................ 36,9 43,0 42,0 5,8 113,6
Wynik finansowy Brutto ............cccoceveevienns 36,9 43,0 42,0 5,7 113,6
Podatek dochodowy..........ccccvevviiiciienienn 2,5 6,8 23,4 24,9 28,0
Wynik finansowy netto...........ccoceevvvreivnenns 34,4 36,2 18,6 -19,2 85,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 18. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej SKOK
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

2010

W koszty dzialalnosci podstawowej
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W strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej przewazaty koszty dziatalnosci podstawoweyj,
ktorych udziat stanowit 36,7% w 2006 r., a w 2010 r. — 43,9%. W latach 2006-2010 w strukturze
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kosztéw operacyjnych wysoki udzial odnotowano réwniez dla kosztéw wynagrodzen od 20,6%
w 2006 r. do 19,0% w 2010 r. oraz kosztow ustug obcych (19,9% w 2010 r.).
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Wykres 19. Wynik finansowy netto SKOK
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=0—"1ynik finangsowy netto SKOK ogolem ==y nik finangsowy netto SKOK z zyskiem netto
—m=Wynik finansowy netto SKOK ze strata netto
: Opracowanie wilasne na podstawie danych KSKOK.
Wykres 20. Wynik finansowy netto SKOK wedtug sumy bilansowej
171
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: Opracowanie wilasne na podstawie danych KSKOK.
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Wykres 21. Struktura wynikow finansowych SKOK
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Dziatalnos¢ SKOK-6w w latach 2006-2008 oraz w 2010 r. byta rentowna odnotowujac
dodatni wynik finansowy na sprzedazy oraz wynik netto. W 2009 r. SKOK-i odnotowaly strate
netto na poziomie 19,2 min zt, ktéra wiazata si¢ z ujemnym wynikiem na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 58,1 min zt. W 2010 r. dziatalnos¢ operacyjna kas wygenerowata zysk w wysokosci
42,8 min z1, dziatalnos¢ gospodarcza — 113,6 min zt, natomiast zysk netto wynosit 85,6 min zi.

Wynik finansowy SKOK-6w ogdétem w 2010 r. (85,6 min zt) ksztattowany byt gtdéwnie
przez wysoki zysk netto wygenerowany przez SKOK-i o sumie bilansowej powyzej 90 001 tys. zt
(88,4 min zt). Pozostate kasy pogrupowane wedtug sumy bilansowej w 2010 r. uzyskaty niski zysk
netto badz poniosty strate (kasy o sumie bilansowej 20 001 — 90 000 tys. zt). SKOK-i odnotowaty
w 2010 r. zwickszenie réznicy pomiedzy kasami ktdre wygenerowaty dodatni wynik finansowy
(219,9 min zt), a stratg netto (134,4 min zi).

W strukturze depozytow SKOK-0w stwierdzono wyzszy udziat depozytow lokowanych do
12 miesiecy, ktéry wyniést od 91,2% w 2006 r. do 96,0% w 2010 r. W badanym okresie
odnotowano malejacy udzial depozytow sktadanych na okres diuzszy niz 12 miesiecy. W latach
2006-2010 odnotowano wzrost depozytéw w przeliczeniu na jednego cztonka SKOK. W 2010 r.
wartos¢ ta wynosita 6,1 tys. zt wobec 3,6 tys. zt w 2006 r. i charakteryzowata si¢ statym wzrostem.
Wartos¢ depozytow cztonkowskich przyjetych przez SKOK w tym okresie zwigkszyta sie
0 7 626 min zt i wynosita na koniec 2010 r. 13 241,2 min zi.
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Wykres 22. Struktura depozytow czionkéw SKOK
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 23. Wartos¢ depozytéw ogotem oraz w przeliczeniu na jednego czlonka SKOK
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wzrost wartosci depozytow ksztattowany byt gtownie przez powigkszenie depozytow
pozyskanych od cztonkdw na okres krétszy niz 12 miesiccy w SKOK-ach o najwyzszej sumie
bilansowej (powyzej 90 001 tys. zt). W 2010 r. depozyty te stanowit 87,6% w sumie depozytow
SKOK ogotem.
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Wykres 24. Wartos¢ depozytéw SKOK wedtug sumy bilansowej
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 25. Wartos¢ pozyczek cztonkéw ogdtem i na jednego cztonka SKOK

mld zt tys. z1
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

W strukturze udzielanych przez SKOK pozyczek najwyzszy udziat stanowity pozyczki

przyznawane na okres powyzej 12 miesiecy — 77,2% w 2010 r. (odnotowano wzrost ich wartosci
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w 2010 r. 0 136,6% wobec 2006 r.). Wsrdd pozyczek do 12 miesiecy mozna wyrdznié ,,chwilowki”,
czyli pozyczki o terminie 30 dniowym, ktérych udziat w latach 2006-2010 odnotowat sukcesywny
spadek z poziomu 5,3% do 2,2% w pozyczkach krétkoterminowych ogétem. W latach 2006-2010
odnotowano wzrost wartosci udzielanych pozyczek przypadajacych na jednego czionka
01,8 tys. zl

Wykres 26. Udzial pozyczek ,,chwilowek” w pozyczkach do 12 miesigcy w SKOK
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Relacja pomiedzy depozytami zgromadzonymi przez SKOK-i a udzielonymi pozyczkami
wskazuje na przewage dziatalnosci depozytowej. Wartos¢ depozytow byta wyzsza od pozyczek
0 16155 min zt w 2006 r., a o 3614,8 min zt w 2010 r. Relacja pomigdzy depozytami
a pozyczkami wynosita od 1,40 w 2006 r. do 1,38 w 2010 r. Najnizsza wartos¢ tego wskaznika
odnotowano w 2008 r., ktora wynosita 1,28, co wynikato z wyzszej dynamiki wzrostu udzielanych
pozyczek (135,0%) wzgledem pozyskiwanych depozytow (129,3%) wobec 2007 r. Pomimo
wyzszej wartosci depozytdw od pozyczek, ich struktura zdominowana jest przez $rodki ulokowane

na okres do 12 miesiecy.
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Wykres 27. Wartos¢ pozyczek SKOK wedlug sumy bilansowej
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 28. Udzial chwiléwek w pozyczkach ogétlem SKOK wedtug sumy bilansowej

%
3.0

2,5

2,0

L5

1.0
0.5

0,0

2006 2007 2008 2009 2010
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Wykres 29. Pozyczki i depozyty ogétem w SKOK
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KSKOK.
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Wykres 30. Depozyty i pozyczki do 12 miesigcy
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Wartos¢ depozytéw do 12 miesiecy w latach 2006-2010 przekraczata poziom udzielanych
pozyczek krotkoterminowych 4,5-krotnie w 2007 r., natomiast w 2010 r. 5,8-krotnie. W latach
2009-2010 wartos¢ pozyczek udzielanych na okres diuzszy niz 12 miesigcy byta wyzsza 14-krotnie

w relacji do utrzymywanych depozytow na okres dtuzszy niz rok.

Wykres 31. Depozyty i pozyczki powyzej 12 miesiecy
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.
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Wskaznik rentownosci obrotu netto w 2009 r. odnotowat wartos¢ ujemna -1,1%, natomiast
w 2010 r. wysoki wynik finansowy pozwolit na zwigkszenie rentownosci obrotu tych jednostek do
poziomu 3,6%. W latach 2006-2010 rentownos¢ aktywow SKOK-6w byta najwyzsza w 2010 r.
i ksztattowata sie¢ na poziomie 0,7%. Wzrost zyskownosci aktywow w tym okresie $wiadczy
0 poprawie efektywnosci dziatalnosci depozytowo-pozyczkowej kas. Sytuacja ta wynikata z nizszej
dynamiki wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do dynamiki przychoddéw

og6tem w 2010 r. wobec 2009 r.

Wykres 32. Wskazniki rentownosci SKOK
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Wykres 33. Wskazniki plynnosci finansowej SKOK
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia odnotowat najnizszy poziom w 2008 r. i wynosit

17,3%, w kolejnych latach wielkos¢ ta wzrosta do 21,2% w 2010 r. Poprawa ptynnosci finansowej
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| stopnia wynikata z sukcesywnie rosnacej wartosci srodkéw pienieznych na rachunku i w kasie
SKOK-06w przy nieznacznie nizszej dynamice wzrostu zobowiazan krotkoterminowych.

Poziom ptynnosci finansowej 11 stopnia odnotowat spadek w 2010 r. i wynosit 96,2% wobec
96,9% w 2009 r. Wahania poziomu tego wskaznika w latach 2006-2010 wynikaty z odmienngj
dynamiki wzrostu naleznosci krétkoterminowych i inwestycji krotkoterminowych w relacji do

zobowiazan biezacych.

Wykres 34. Wskaznik poziomu kosztow w SKOK

O,b

1000
99.0 / 997 \
o / \
97.0

- o2 N\
96,0

[ & \
95.0 95 8 95 8
95,2
94.0 . . . .
2006 2007 2008 2009 2010

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSKOK.

Dziatalnos¢ SKOK-6w w przysztosci bedzie warunkowaé¢ ustawa o spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych, ktora w dniu 5 listopada 2009 r. uchwalit Sejm. Okresla ona zasady
tworzenia, organizacji i dziatalnosci spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i Krajowej
Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej oraz wprowadza nadzor KNF nad dziatalnoscia
kas i Kasy Krajowej. W dniu 30 listopada 2009 r. ustawa ta zostata skierowana przez Prezydenta
RP do Trybunatu Konstytucyjnego®. W dniu 18 maja 2011 r. Trybunat Konstytucyjny umorzyt
postepowanie w zakresie dotyczacym badania zgodnosci catosci ustawy z dnia 5 listopada 2009 r.
o spétdzielczych kasach oszczednosciowo, co wynikato z cofniccia tego wniosku®.

Sejm uchwalit 15 kwietnia 2011 r. nowelizacje ustawy o obligacjach®, ktérej celem m.in.
byto wprowadzenie mozliwosci emisji obligacji przez spotdzielcze kasy o0szczednosciowo-
kredytowe oraz Krajowa Spotdzielcza Kase Oszczednosciowo-Kredytowa. Nowelizacja ta pozwoli
na zwigkszenie funduszy wiasnych oraz poprawe ptynnosci tych instytucji. Od lipca 2011 r.

spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe moga emitowac obligacje.

* NBP, Rozwoj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., s. 103.
> \www.trybunal.gov.pl
 Dz. U. 2011, Nr 129, poz. 731.
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Podsumowanie

Kryzys finansowy przyczynit si¢ do upadku wielu renomowanych instytucji finansowych na
swiecie, zwiekszajac ryzyko dziatalnosci podmiotow na rynkach finansowych. Unie kredytowe na
swiecie, jak i SKOK-i w Polsce w okresie kryzysu finansowego nie wymagaty rekapitalizacji, ktora
dotyczyta sektora bankowego w Stanach Zjednoczonych i Europie.

SKOK-i od poczatku ich powstania rozwijaja Si¢ przy utrzymaniu wysokiej dynamiki
wzrostu aktywow, zachowujac stabilng sytuacje finansowa, jednoczesnie zwiekszajac baze
cztonkowska. W relacji do sektora bankowego SKOK-i dysponuja niewielkimi aktywami, z ich
ustug korzysta ponad dwa miliony Polakéw. Kasy charakteryzuja si¢ duza liczba depozytow
i pozyczek o stosunkowo niewielkiej wartosci w przeliczeniu na jednego cztonka SKOK.

Dziatalnos¢  Spotdzielczych Kas  Oszczednosciowo-Kredytowych —odznaczata — sie
zroznicowanymi wynikami finansowymi w latach 2006-2010 w zaleznosci od sumy bilansowej
oraz liczby zrzeszonych cztonkéw w ramach danej kasy. Najlepsza sytuacje finansowa odnotowano
w kasach 0 najwyzszej sumie bilansowej, pomimo to réwniez i te kasy w 2009 r. poniosty strate
netto z uwagi na wysoka strate na dziatalnosci operacyjnej. W 2010 r. odnotowano wzrost wyniku
finansowego dla SKOK-6w ogdtem, natomiast powiekszyta si¢ w tym okresie réznica pomiedzy
wynikami finansowymi SKOK-6w, ktére wygenerowaty zysk w relacji do tych ktére odnotowaty
strate.

Dalsza sytuacja finansowa SKOK-O0w bedzie uwarunkowana zmianami prawnymi
dokonanymi w 2011 r. w tym: mozliwos¢ emisji obligacji przez te jednostki oraz zapewnienie

gwarancji sptaty zadtuzenia tych podmiotdw przez Skarb Panstwa w sytuacji utraty ptynnosci.
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ANEKS STATYSTYCZNY

Tabl. 1. Liczba SKOK wg liczby zrzeszonych cztonkow

Stan w dniu 31XI1

Number of co-operative savings and credit unions (grouped by the number

of affiliated members)
As of 31 XII

: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total liczba SKOK
Number of co-operative savings and credit unions
Ogotem ..o 70 67 62 6 59
Total
Do 1000 cZtonKOW .......ccocveverieieienne,
up to 1000 members 4 3 3 4 2
1001-2 000 ..coovereriiierieieiesesieenas 8 8 6 5 4
2.001-5000 ..coveverieieieieieese e 15 10 9 9 9
5001-10000 ...ccocvveevrieeieeeciee e 15 17 10 9 7
10 001-20 000 ....ocvvvvrrrrrrareerieeennn, 10 10 14 15 15
20 001-50 000 .....oovevvrriierriirienenes 13 13 14 13 14
50 001 cztonkdw i wigCej................
50 001 members and more > 6 6 ! 8
Tabl. 2. Liczba SKOK pogrupowane wg liczby zatrudnionych pracownikow
Stan w dniu 31XII
Number of co-operative savings and credit unions (by the number of employees)
As of 31 XII
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total liczba SKOK
Number of co-operative savings and credit unions
OGOIBM ..o 70 67 62 62 5
Total
Do 9 zatrudnionych.......c.cccceeevernnnen. 9 7 8 5 21
up to 9 employees
1049 oo 37 34 26 26 33
50 1 WIGCE] v,
50 and more 24 26 28 29 6
W tym 250 1 WIgCE) ....vvvvvvererrnne
of which 250 and more > ! ! ! 6

52




Stan w dniu 31XII

Number of co-operative savings and credit unions (by value of balance sheet total)

As of 31 XII

Tabl. 3. Liczba SKOK wg wielkosci sumy bilansowe;j

: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total liczba SKOK
Number of co-operative savings and credit unions
OgotemM .....oooiiiee 70 67 62 6 7
Total
D0 10 000 tys. Zt.....ccoovevveiiiieneen
up to 10 000 thousand zlotys 16 14 12 12 8
10 001-20 000 ......covevrrieierrrierienene 14 10 8 7 21
20 001-90 000 ......ooveveririererierieneanes 26 28 24 24 23
90 001 tys. zt i WIECE)..cvvvvervrarrennen,
90 001 and more thousand zlotys 14 15 18 19 23
Tabl. 4. Liczba SKOK wg uzyskanego wyniku finansowego netto
Stan w dniu 31 XII
Number of co-operative savings and credit unions (by the net financial result)
As of 31 XII
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total liczba SKOK
Number of co-operative savings and credit unions
OGOIBM . vt 70 67 62 62 48
Total
uzyskujace wynik dodatni (zysk
111 0) USRS 57 59 55 49 11
with positive result (net profit)
uzyskujace wynik ujemny (strate
11C] 110 [P S 13 8 7 13 11
with negative result (net loss)
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Tabl. 5. Liczba czlonkéw ogotem SKOK wg wielkosci sumy bilansowej

Stan w dniu 31 XII

Number of members in total (co-operative savings and credit unions grouped by value

of balance sheet total)

As of 31 XII
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total liczba SKOK
Number of co-operative savings and credit unions

?(f’tgllem """""""""""""""""""""""" 1550 660 | 1668588 1856247 2026 120| 2 176 773

Do 10 000 tys. Zt....cccovevcieereniernne,

up to 10 000 thousand zlotys 24 618 23 926 20178 17 761 10 694

10 001-20 000 ....ocvvvereeririeiereene 66 160 37949 31413 25 833 28 747

20 001-90 000 .....cceevererirrerierenen, 282791| 334951| 308313 320281| 260850

90 001 tys. zt i WIQCE].....ccvvrvvennee.

90 001 and more thousand zlotys 1177091 | 1271762 | 1496343 | 1662245 1876 482

Tabl. 6. Liczba czlonkéw prowadzacych dziatalnosé gospodarcza (SKOK wg wielkosci sumy
bilansowej)
Stan w dniu 31 XII
Number of members conducting economic activity (co-operative savings and credit
unions grouped by value of balance sheet total)

As of 31 XII
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total liczba SKOK
Number of co-operative savings and credit unions

OgotemM ... 7795 10 129 14 463 18 575 18 711
Total

Do 10 000 tys. zt.....cccoveviiiiiienne

up to 10 000 thousand zlotys 124 166 116 B B

10 001-20 000 ....occvvveverrrierierrenes 319 104 71 48 51

20 001-90 000 .....cccerverrririrrenrennnn 1340 1695 1479 1604 1282

90 001 tys. z i WIgCej...cevvervrarennne.

90 001 and more thousand zlotys 5942 8164 12797 16923 17378
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Tabl. 7. Sieé dystrybucji (SKOK wg wielkosci sumy bilansowej)
Stan w dniu 31XI11
Distribution network (co-operative savings and credit unions grouped by value of balance
sheet total)
As of 31 XII

2006 2007 2008 2009 2010

Suma bilansowa

=

Balance sheet total Liczba oddziatéw i punktéw kasowyc
Number of branches and cash points

OgoOeM ... 1586 1659 1750 1795 1843
Total
Do 10000 tys. Zt....ccoovvevviiieiiienee,
up to 10 000 thousand zlotys 59 50 42 47 17
10 001-20 000 ....ocovevvreiirierrieennne 105 75 63 45 49
20 001-90 000 .....covevrrverieniinirniene 439 500 454 434 372

90 001 tys. zt i WieCej...cevvvervrannnne.

90 001 and more thousand zlotys 983 1034 1191 1269 1405

Tabl. 8. Przecigtne zatrudnienie (SKOK wg wielkosci sumy bilansowej)
Stan w dniu 31XII
Average employment (co-operative savings and credit unions grouped by value of balance
sheet total)
As of 31 XI|

) 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa

Balance sheet total Przecigtne zatrudnienie
Average employment

OgotemM ... 5577 6300 7085 7900 2789
Total
Do 10 000 tys. zt.....cccoveviiiiiienne
up to 10 000 thousand zlotys 120 109 0 128 36
10 001-20 000 ....ocovevrverrcreeirrenenn 286 190 137 110 122
20 001-90 000 .....oecovevreireiesirenne 1145 1360 1266 1293 1067

90 001 tys. z i WIgCej...cevvervrarennne.

90 001 and more thousand zlotys 4026 4641 5592 6369 6564
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Tabl. 9. Liczba rachunkow czionkow prowadzacych dzialalnosé¢ gospodarcza
(SKOK wg wielkosci sumy bilansowej)
Stan w dniu 31 XII
Number of accounts of members conducting economic activity (co-operative savings
and credit unions grouped by value of balance sheet total)

As of 31 XlI
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total Liczba rachunkéw
Number of accounts
OgotemM ... 7977 9047 12 906 16 468 17 358
Total
Do 10 000 tys. zt.....ccoveviiiiiienne B 1 9 3 B
up to 10 000 thousand zlotys
10 001-20 000 ....ccvevvererriirierirnieanns 239 66 29 11 13
20 001-90 000 .....covvvvrrrrrieriiriinienne 1144 1445 1228 1217 965
90 001 tys. z i WIgCej...cevverrrarennee.
90 001 and more thousand zlotys 58%4 7535 11647 15240 16 380

Tabl. 10. Liczba zawartych przez cztonkdéw uméw depozytowych (SKOK wg wielkosci sumy
bilansowe)j)
Stan w dniu 31 XIlI
Number of signed deposits agreements by members (co-operative savings and credit
unions grouped by value of balance sheet total)
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As of 31 XII
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total Liczba zawartych uméw depozytowych
Number of signed deposits agreements
?(?t‘;llem """""""""""""""""""""""" 419465| 507612 585770 815348| 809 085
Do 10 000 tys. Zt....ccvvvveeviieeiiienee,
up to 10 000 thousand zlotys > 346 8oLz 3783 3924 1831
10 001-20 000 .....cceoveverrireierrnene 15 527 10 209 7114 5146 5266
20 001-90 000 .....cocevveririreiarenen, 68 336 78 414 75 982 89 071 64 580
90 001 tys. zt I WIgCE) .eovvvvvveeenne
90 001 and more thousand zlotys 330256| 410377 498891| 717207| 737408



Tabl. 11. Liczba zawartych przez cztonkéw umow pozyczkowych (SKOK wg wielkosci sumy

bilansowej)
Stan w dniu 31 XII

Number of signed loans agreements by members (co-operative savings and credit

unions grouped by value of balance sheet total)

As of 31 XII
: 2006 2007 2008 2009 2010
Suma bilansowa
Balance sheet total Liczba zawartych uméw pozyczkowych
Number of signed loans agreements
_I(_)Ogtgllem .............................................. 1751145| 1577 642! 1473774 1413 703| 1543 063
Do 10000 tys. Zt....ccoovvevviiieiiienee,
up to 10 000 thousand zlotys 46 303 40 943 32735 28 702 14 467
10 001-20 000 ...cceveereeireirriieiianns 99 372 58 808 43 791 27 829 35185
20 001-90 000 .....cocvevrerrirrieiarrnen, 403195| 367044| 302625 309410 259062
90 001 tys. zt i WieCej...cevvervrannne.
90 001 and more thousand zlotys 1202275| 1110847 | 1094 623| 1047 762| 1234 349
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Tabl. 12. Bilans SKOK

Stan w dniu 31 XII

Balance sheet of co-operative savings and credit unions

58

As of 31 XII
Wyszczegé]nienie 2006 2007 2008 2009 2010
Specification
P w tys. zt.  in thous. zI
AKTYWA
OGOIBM ..o 5060 789| 7324988| 9446 921| 11637 339 | 14 014 363
A_ktywa trwale ... 482 173 567 519 760 555 777 478| 1079 010
Fixed assets
wartosci niematerialne i prawne. 8 899 10193 14 910 14 260 9193
intangible assets
rzeczowe aklywa trwale.......... 206525| 233604| 220531| 150234| 166937
tangible fixed assets
naleznosci dtugoterminowe........ 2 648 3 687 13 032 19 207 25 924
long-term receivables
Inwestycje diugoterminowe..... 260998 298904| 472868| 567194| 821504
long-term investments
diugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe............c.ceeune.e. 3103 21131 30213 26 582 55 453
long-term prepayments
Aktywa obrotowe ............ccccenneen. 5487 616! 6757469| 8686366 | 10 859 861 | 12 935 353
Current assets
ZAPASY oo 2153 2685 4151 1912 3382
inventories
naleznosci krotkoterminowe ..... 4266 420| 5353436| 7112754| 8652255/ 10082 517
short-term receivables
Inwestycje krotkoterminowe-..... 1213864| 1396141| 1562939| 2194620| 2843102
short-term investments
w tym $rodki pienigzne w
kasie I na rachunkach............. 264246| 298037| 415314| 524697| 630594
of which cash on hand and
at bank account
krétkoterminowe rozliczenia
MiedzyOKresowe..........cccccvevenen. 5179 5207 6 523 11073 6 352
short-term prepayments



cd. Tabl. 12. Bilans SKOK
Stan w dniu 31 XII

Balance sheet of co-operative savings and credit unions

As of 31 XII
. 2006 2007 2008 2009 2010
Wyszczegdlnienie
Specification _
w tys. zt.  inthous. zI
PASYWA

?(f’tgllem """""""""""""""""""""""" 5969 789| 7324988| 9446921| 11637339 | 14 014 363
Kapital (fundusz) wlasny.................. 231 061 278 262 312129 311634 418 596
Shareholders (fund) equity

kapitat (fundusz) podstawowy ........ 86 052 92 603 98 188 111749 132 073

share (fund) capital

kapitat (fundusz) Zapasowy............ 120045| 144862| 180500| 215769| 242185

supplementary (fund) capital

kapitat (fundusz) z aktualizacji

WYCENY ..ottt 63 1 - 29 123

revaluation capital (fund)

pozostate kapitaty (fundusze)

FEZEIWOWE .....ovvviiieieeeeeseiiiiiineeeeaee s 23799 24792 25904 26 667 20034

other reserves capital (fund)

wynik finansowy z lat ubiegtych ...

financial result from previous -33 299 -20 148 -11 079 -23 415 -61 395

years

wynik finansowy netto z okresu

ODIOLOWEGO. 1. v MU 34400| 36152| 18616 -19164| 85576

net financial result of financial

year
Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania ........ccoceeeveiviiiieieen, 5738728| 7046726 9134792 | 11325704 | 13595 768
Liabilities and reserves for liabilities

rezerwy na Z(?bOY\{I?‘Z&nIa ................ 7931 99 533 91 204 58 956 81 785

reserves for liabilities

zobowiazania GiUgOterminowe ... 13344| 46056 33785  73030| 75777

long-term liabilities

zobowiazania Krotkoterminowe .....| g 717 g35| §977873| 9009 429 | 11 192 858 | 13 437 201

short-term liabilities

w tym fu.ndusz_e specjalne...... 441 872 782 1207 1 265
of which: special funds
rozliczenia migdzyokresowe........... 421 264 374 861 1004
accruals
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Tabl. 13. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat SKOK
Selected items of the profit and loss account of co-operative savings and credit unions

s 2006 2007 2008 2009 2010
Wyszczegdlnienie
Specification
P w tys. zt.  inthous. zI
Przychody z caloksztattu
dzialalnos$Ci .....ccvevvvveieiie e, 886 780| 1029168| 1475349| 1729 789|2 380 237
Revenues from total activity
Przychody netto ze sprzedazy
| ZIOWRANE 2 M1 oo e 797 367| 949626| 1221164| 1562589 |1 966 090
Net sales revenues and equivalent
revenue
Pozostate przychody operacyjne.... 49555  45056| 194643|  96980| 339564
Other operating revenues
Przych(_)dy finansowe............c.ccoue.ee. 39 858 34 486 59 542 70 220 74 583
Financial revenues
Koszty uzyskania
przychodow z catoksztaltu 849927 986 205| 1433365| 1723994 |2 266 615
dzialalnos$Ci .....ccvvevvveeiieieceece e,
Income costs of total activity
Koszty dziatalnosci operacyjne...... 751220| 875981| 1178127| 1531010 |1 642 286
Operating costs
gmorty.zaqa """""""""""""""" 34206| 37028 44330| 33141| 30247
epreciation
zuzycie materiatow i energii ...... 95 479 28 575 36 786 42 554 39 118
use of materials and electricity
ustugi obce..._ ............................... 130 680 144 189 178 935 056 445| 326 944
external services
podatki i optaty ........ccccceveveiinnnns 7387 6097 6 604 7488 6 925
taxes and charges
WYNAGrOAZENIA ...ooooovesovsoe 154 946| 200064| 260143| 297432| 311271
remuneration
ubezpieczenia spoteczne
| inne SWIAdCZeNia. ... 37912| 48071| 58026| 62893| 67843
social insurance and other
benefits
pozostate koszty rodzajow....... 84970| 88032| 101356 119043| 138474
other costs by type
koszty dziatalnosci
POAStAWOWE] ......vevverreciieiranieeien 275550 323 925 491 933 712013 | 721465

costs of principal activity
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cd. Tabl. 13. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat SKOK
Selected items of the profit and loss account of co-operative savings and credit unions

2006 2007 2008 2009 2010

Wyszczegdlnienie

Specification .
P w tys. zt.  in thous. zI

Pozostate koszty operacyjne.......

X 95124 102 951 245 315 186 666 620 570
Other operating costs

Koszty finansowe. ............cccce......

. . 3583 7273 9923 6 318 3759
Financial costs

Wynik ze sprzedazy ..........ccccceenenne.

46 147 73 645 43 037 31579 323 804
Result on sale

Wynik z dzialalnosci operacyjnej....

: - 578 15 750 -7 635 -58 107 42 798
Result on operating activities
Wynik z dzialalnosci gospodarczej..( - sggss|  42963| 41984 5794| 113622
Result on ordinary activities
Wynik zdarzen ngdzwyczajnych ..... 3 . 8 58 D
Result on extraordinary items
Wynlk_flnan_sowy brutto................... 36 856 42 970 41992 5736 113 619
Gross financial result
Podatek doCOdOWY .vo.vvvsvvesvvrsvon 2 455 6818| 23376| 24900 28044
Income tax

Wynik finansowy netto.....................

) \ 34 400 36 152 18 616 -19 164 85576
Net financial result
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Tabl. 14. Wartos¢ depozytow (lokat) czlonkowskich przyjetych przez SKOK

Stan w dniu 31XI1

Value of members deposits accepted by co-operative savings and credit unions

As of 31 XIlI
e 2006 2007 2008 2009 2010
Wyszczegdlnienie
Specification
P w tys. zt.  in thous. zI
DEPOZYLY OGOIEM ...vvsvvsvvsvvsvvo 5615167 | 6834 983| 8834 859|11 029 342 | 13 241 182
Total deposits
depozyty do 12 miesiccy wiacznie-| 5151 97| 6 289 462 | 8383 339 |10 603 157 | 12 717 641
deposits to 12 months or less
depozyty powyzej 12 miesigcy ... 494070| 545521| 451520 444965| 523541
deposits for more than 12 months
Depozyty z umow zawartych
W ciagu FOKU ..o, 5811692 | 66248811 958004214 865 698 | 15 984 777
Deposits agreements from the
current year
Tabl. 15. Wartosé pozyczek udzielonych czlonkom przez SKOK
Stan w dniu 31X11
Value of loans granted to members of co-operative savings and credit unions
As of 31 XII
e 2006 2007 2008 2009 2010
Wyszczegdlnienie
Specification
P w tys. zt.  in thous. zI
POZYCZKI OGOIEM ..o 3999 639| 5100 725| 6884 884| 8357389 9626 366
Total Lorans
pozyczki do 12 miesiccy whacznie-  ggg 005 | 1391332 | 1685785| 1955128| 2191379
loans to 12 months or less
W TyM COWHOWKI overeniesnriesnns 45197| 42388 43728 45772| 47445
of which 30 days loan
pozyczki powyze 12 miesiccy ... 3141 617| 3709393| 5199 099| 6402 261| 7434987
loans for more than 12 months
Pozyczki z umow zawartych
W CIAGU FOKU oo 3978630 | 4769723| 5733223| 5601006| 6793254
Loans agreements from the current
year
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Tabl.16. Relacje ekonomiczne w SKOK
Stan w dniu 31 XII
Economic relations in all co-operative savings and credit unions total

As of 31 XII
S 2006 2007 2008 2009 2010
Wyszczegolnienie
Specification ]
w% In%

Wskaznik poziomu kosztéw .............. 958 95,8 97.2 99.7 95.2
Cost level indicator

Wskaznik rentowno_sm qprotu b_rutto. 42 42 28 0.3 48
Gross turnover profitability ratio

Wskaznik rentownosci obrotu netto .. 3.9 35 13 11 36

Net turnover profitability ratio

Wskaznik ptynnosci finansowej
I Stopnia ..................................................................... 2112 20,0 17,3 1916 2112
Liquidity financial ratio | degree

Wskaznik ptynnosci finansowej
I STOPNIA .o 95,9 96,7 96,3 96,9 96,2
Liquidity financial ratio Il degree

Wskaznik rentownosci aktywow
ROA .o 0,6 0,5 0,2 -0,2 0,7
Rate of return on assets ROA
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OBJASNIENIA ZNAKOW UMOWNYCH | SKROTOW
UZYWANYCH W PUBLIKACJI
SYMBOLS AND ABBREVIATIONS USED IN PUBLICATION

Znaki umowne

Symbols

Kreska (-)

Zero:  (0)

(0,0)

Kropka (.)

Znak X

Znak #

»W tym”
,,Of which”

Skréty
Abbreviations
tys.

thous.

min

EBC
GUS

KE
KNF
KSKOK

MFW
NBP
PKB
SKOK
TUW
UE
WOCCU

— zjawisko nie wystapito.
magnitude zero.

— zjawisko istniato w wielkosci mniejszej od 0,5;
magnitude not zero, but less than 0,5 of a unit;

— zjawisko istniato w wielkosci mniejszej od 0,05.
magnitude not zero, but less than 0,05 of a unit.

— zupelny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych.
data not available or not reliable.

— wypetnienie pozycji jest niemozliwe lub niecelowe.
not applicable.

— 0znacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznosé
zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej.
data may not be published due to the necessity of maintaining statistical
confidentiality in accordance with the Law on Public Statistics.

— 0znacza, ze nie podaje si¢ wszystkich sktadnikdw sumy.
indicates that not all elements of the sum are given.

= tysiac

= thousand

= milion
million

Europejski Bank Centralny (European Central Bank)

Gtéwny Urzad Statystyczny (Central Statistical Office)

Komisja Europejska (European Commission)

Komisja Nadzoru Finansowego (Polish Financial Supervision Authority)

Krajowa Spoldzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa (National Co-operative Savings and
Credit Union)

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund)

Narodowy Bank Polski (National Bank of Poland)

Produkt krajowy brutto (Gross Domestic Product)

Spoldzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe (Co-operative Savings and Credit Unions)
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (Mutual Insurance Company)

Unia Europejska (European Union)

Swiatowa Rada Unii Kredytowych (World Council of Credit Unions)
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